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Sisalto

ProtoKS —projektia varten kehitettiin
kaupallisen potentiaalin arviointimallli.
Mallin tyokalut toimivat osana ProtoKS-
prototyyppikehityksen toimintamallia
silloin, kun tuotekehitysprojektin
kaupallisesta potentiaalista halutaan luoda
karkea arvio projektin aikana.

Samoja tydkaluja kayttaen voidaan tehda
nopea arvio, tai syvemmalle luotaava
analyysi, riippuen kaytettavissa olevasta
ajasta. Arviointimalli tarjoaa kysymyksia,
Jjotka mahdollistavat taman.
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1. ProtoKS-kehitysprosessi

Kaupallisen potentiaalin arviointityokalut osana ProtoKS-prosessia.

1. Validointi 2. Ymmarrys i 3. Maarittely 4. Kehitys : 5. Viimeistely

PORTERIN VIISI ANSOFFIN ANSOFF I

KILPAILUVOIMAA MATRIISI STRATEGIA-
KANVAASI SWOT
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Validointi: strateginen kilpailutilanneanalyysi

* Tyokalu: Porterin viisi kilpailuvoimaa
* Kilpailuympariston analyysi ja strategisten uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen.
* Tarkoituksena loytaa juuri asiakasyritykselle merkitykselliset kilpailuvoimat.

Kilpailuvoima Alhainen Keskitasoa Korkea

Asiakkaiden neuvotteluvoima Esim. ketjuasiakkaat,
Joilla suuret volyymit

Uudet tulokkaat

Korvaavien tuotteiden uhka: voidaanko
ongelma ratkaista muulla tavoin?

Toimittajien neuvotteluvoima: onko samat
resurssit saatavilla helposti muilta vai ei?

Kilpailu toimialalla: kuinka kilpailtu tai uniikki
tuote tai palvelu on?
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Maarittely: kasvumahdollisuudet

* Tyokalu: Ansoffin matriisi.
e Kasvumahdollisuuksien tunnistamiseen. /\
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Olemassaolevat

tuotteet - vanhat, . . _ Olemassaolevat
tut.ut markklnat.. MarkkanId.en TUOtekehityS asiakkaat — uudet
Esim. Genelec ja penetra atio tuotteet.
kotimaan

markkina

MarkkanIden Uudet asiakkaat

Olemassaolevat
tuotteet —uudet kehlttamlnen — uudet tuotteet.
markkinat. i

jamk




Maarittely - vaihtoehto: Ansoff | - tyokalu

TUOTEKEHITYS
Olemassaolevat Uusi tuote tutulle markkinalle

tuotteet — vanhat,
tutut markkinat.

MARKKINAPENETRAATIO
Olemassaoleva tuote/palvelu
tutulle markkinalle

TUOTTEET / PALVELUT

Olemassaolevat
tuotteet — uudet
markkinat.
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DIVERSIFIKAATIO
Uusi tuote/palvelu uusille markkinoille

MARKKINAN KEHITTAMINEN
Olemassaoleva tuote/palvelu uusille
markkinoille

uusi
MARKKINAT

Siirra tama
pallo oikeaan
laatikkoon/rajalle
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Kehitys: markkinoiden mahdollisuudet

e Strategiakanvaasi (Blue Ocean).
* Markkinamahdollisuuksien tunnistaminen kilpailijoista eduksi erottumiseksi: sininen vs. punainen meri.

Kayrat
kuvainnollistavat
kilpailijoiden
sijoittumista:
/ tasta voi
, tunnistaa niche-
Asiakas- //\ markkinan, jolla
arvo. % Kilpailla.

Kilpailutekijat: tuoteominaisuudet, hinta, laatu, palvelu, innovaatio...
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Tyopohjat:

Strategiakanvaasi osa-alueiden erittely ja nimittajat

Kirjoita naihin
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Tyopohjat: Strategiakanvaasi, piirros
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Korkea

Keskitaso

Matala

Nimittajat Hinta
Siirra palloja
asteikolla

ylospain.
. Kilpailija 1 . Asiakasyritys . Kilpailija 2



Tarjoaako
Viimeistely: riskit, strategisten g GEEEIAS

ominaisuudet kuin

Va i htOe htOje n a rVi Oi nti aiemmat olemassaolevat

? ?
+ Tyokalu: Ansoff Il tuotteets TITERY

Uusi / uudet Markkinoiden Osittainen : e .
kohderyhmit. diversifikaatio Diversitikaatio
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C © Markkinoiden Rajoitettu Osittainen
Y i Uudet markkinat. EREENEi=1aallale1e diversifikaatio diversifikaatio
peliys

© n Olemassaolevat Markkinoiden Tuotteen Tuotteen edelleen
> ®© markkinat. penetraatio muokkaaminen kehittaminen

Olemassaolevat. Muokatut. Uudet.
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Tyopohjat: Ansoff Il
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TUOTE/PALVELU MODIFIKAATIO

MARKKINAPENETRAATIO

TAMANHETKINEN

OSITTAINEN
DIVERSIFIKAATIO

RAJOITETTU

DIVERSIFIKAATIO

MARKKINAN LAAJENNUS

UUSI MARKKINA

MARKKINAT

DIVERSIFIKAATIO

OSITTAINEN
DIVERSIFIKAATIO

MARKKINAN KEHITYS

UUSI KOHDERYHMA
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Viimeistely: strateginen analyysi - SWOT

* Tyokalu: SWOT - Vahvuuksien, heikkouksien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen.

Sisaiset tekijat. VAHVUUDET HEIKKOUDET
STRENGTHS WEAKNESSES

MAHDOLLISUUDET
OPPORTUNITIES

Ulkoiset tekijat.
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Kaupallisen potentiaalin arviointimalli

PORTERIN VIISI
KILPAILUVOIMAA

Tarkein vaikuttava
kilpailuvoima

ANSOFFIN Kasvun .
0 uote-
MATRIISI mahdollisuu- mahdollisuudet
det

STRATEGIA- Uniikki o
KANVAASl kilpailuetu Tuoteominaisuudet
ANSOFF Il Markkina-

tilanteen Riskit
SWOT mallintaminen
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Pahimmat
kilpailijat

Markkina-

mahdollisuudet

Laatu

Mahdollisuudet

"KAUPALLISEN
POTENTIAALIN
KARKEA ARVIO”

Alhainen
valmistuskustannus
> hinta
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