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Navigoiminen muutoksessa tydpajat 23.5.2023

1. Yrityskehittdjien resilienssivalmennuksen ideat

EU:lta

2014-2020  Eureepan nien

AJATUKSIA
YRITYSKEHITTAJIEN TYOSTA

tyon sirpaleisuus
torppaaja vai mahdollistaja
kannustaja
kielimuuri

KOHTAAMINEN!
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Toleranssi

Yrityskehittajien tyo

1.

Ty0 on sirpaleista ja se vaatii hyvaa priorisointikykya ja omasta jaksamisesta
huolehtimista. (TYON SIRPALEISUUS)

Vililla on tunne, ettd on torppaaja eikd mahdollistaja, silla varsinkin eri
rahoitusvaihtoehdoissa on paljon reunaehtoja. (TORPPAAJA VAl MAHDOLLISTAJA?)
Usein yrittdjia taytyy kannustaa paivittamaan liiketoimintasuunnitelma ja laatimaan
strategia. lIman niita on vaikea tarjota apua. (KANNUSTAJA)

Ukrainalaiset ovat perustamassa yrityksia ilman suomen tai englannin kielen taitoa.
Tama haastaa yrityskehittajien tyota. (KIELIMUURI)

Vaikka digitaalisuus on tullut voimakkaasti osaksi yrityskehittdjien tyota, asiakkaat
valitsevat aina kasvokkain tapahtuvan kohtaamisen, vaikka vaihtoehtona olisi
etdtapaaminen. (KOHTAAMINEN)

TyOpajassa oli koolla yrityskehittajia neljasta eri kehittamisyhtiosta. Kartoitimme
keskustelemalla, millaista yrityskehittajien tyé on eri alueilla niin, etta voimme tulevassa,
heille suunnatussa resilienssivalmennuksessa keskittya oikeisiin asioihin. Tukena
kaytetdaan myos kyselya, jonka esittelimme tydpajassa.
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2. Miten vield parantaa yritysten muutoskyvykkyytta?

EU:lta

2014_2020 ELN:uroopal'l unioni

n sosiaalirzhast

MUUTOSKYVYKKYYDEN
VAHVISTAMINEN

luottamus
henkilokohtaisuus
tyokalupaketit
muutoskuorma
vertaistuki
verkottaminen

kehittajien muutoskyky
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Toleranssi

Tyokaluja yritysten muutoskyvykkyyden vahvistamiseksi

1. Lahtokohta kaikelle tekemiselle on luottamus ihmisten ja toimijoiden valilla ja se
vaatii aikaa rakentuakseen. (LUOTTAMUS)

2. Tarvitaan henkilokohtaisia kontakteja ja todellisten tarpeiden esiin kaivamista — eli
pitda jalkautua yrittdjien keskuuteen. (HENKILOKOHTAISUUS)

3. Konkreettisia ja hyvin paketoituja alustuksia tyokaluista, menetelmista ja hyvista
kdytannodista. Mentoroinnilla voidaan kohdentaa ja raataloida yrityskohtainen tuki.
(TYOKALUT)

4. Voimavarat ja tyokalut muutoksen toteuttamiseen paranee, kun jasennetdan
yrittdjan muutoskuormaa ja lahdetaén purkamaan sitd. (MUUTOSKUORMA)

5. Vertaistuen myota saa esimerkkeja, vaihtoehtomalleja ja rohkaisua selviytymiseen.
(VERTAISTUKI)

6. Yrittdjien ja muiden yhteistydtahojen keskenaan verkottaminen. (VERKOTTAMINEN)

7. Korkeakoulujen omaa muutoskyvykkyytta tulisi arvioida ja kehittda tukemaan
paremmin aluekehitysta. Tata varten tulisi kirkastaa tavoitteet ja luoda niita tukevat
mittarit. (KEHITTAJAT)
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3. Miten sitd hyvaa mitd hankkeissa on tehty saataisiin juurrutettua?

EU:lta

2014—2020 Eurcopan unioni

i sosinalichasts

TULOSTEN
JUURRUTTAMINEN

hankestrategia
jalkautuminen tilaisuuksiin
kayttoon kannustaminen
monikanavainen viestintd

tuotteistaminen
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Toleranssi

Hankkeiden tulosten juurruttaminen

1. Kehittdjaorganisaatoin oma sisdinen hankestrategia, jossa varmistetaan syntyneiden
toimintamallien hyodyntdminen myos jatkossa. Sisallytetdan valmiita malleja
hankesuunnittelussa ja toteutuksissa. Hankkeiden valilla kapulan vaihto.
(HANKESTRATEGIA)

2. Ollaan ylpeita aikaan saannoksista ja menndan kertomaan, puhumaan, niita sinne
missd on kohderyhmaa on koolla esim. verkostoissa, tapahtumissa.
(JALKAUTUMINEN TILAISUUKSIIN)

3. Merkitse tuotoksiin “Saa vapaasti hyodyntaa”, jolloin helpompi ottaa materiaalit
mukaan esim. opetukseen. (KAYTTOON KANNUSTAMINEN)

4. Monikanavainen ja monipuolinen viestinta tuotoksista, jolloin vastaanottaja I16ytaa
sisallon pariin hanelle sopivalla hetkellad niissa kanavissa mita han kayttaa.
(MONIKANAVAINEN VIESTINTA)

5. Hankkeen tuotokset pitda tuotteistaa valmiiksi kohderyhmalle, jolloin niista on
helpompi viestia ja viesti puhuttelee kohderyhmaa. (TUOTTEISTAMINEN)
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