
PK-YRITYSTEN MUUTOSKYVYKKYYS

Yhteenveto tutkimuksen tuloksista ja projektin toimenpiteistä
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PK-YRITYSTEN MUUTOSKYVYKKYYS - HANKE

Mukana viiden organisaation konsortio ja eri työpaketit

Hankeaika 1.6. 2022 – 31.11.2023

Aluksi tutkittiin viimeaikaisten kriisien vaikutuksia pk-yritysten toimintaan Etelä-
Savossa

Tutkimuksen pohjalta suunniteltiin yhteistyössä erilaisia toimenpiteitä alueen
yrityksissä



KYSELYTUTKIMUS

Vastauksia 461

Ikä (ka) 52,2 v

Yrittäjä / johtajakokemus (ka) 18,3 v
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TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOSTEN
VAIKUTUKSET

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Rahaliikenteen rajoitukset (rahan lähettäminen ja vastaanottaminen maasta toiseen)
Vähentynyt venäläisten turistien määrä

Ulkomaalaisten turistien vähentynyt määrä (pl. venäläiset)
Yritysrahoituksen heikentynyt saatavuus

Ostopalvelujen heikentynyt saatavuus
Hidastunut varastonkiertonopeus

Tuotantokoneiden ja laitteiden heikentynyt saatavuus
Jälleenmyytävien tuotteiden heikentynyt saatavuus

Korkojen nousu
Jälleenmyytävien tuotteiden hinnannousu

Työvoimakustannusten nousu
Tuotantokoneiden ja laitteiden hinnannousu

Työvoiman heikentynyt saatavuus
Varaosien ja komponenttien heikentynyt saatavuus

Raaka-aineiden heikentynyt saatavuus
Heikentynyt kysyntä

Ostopalvelujen hinnannousu
Varaosien ja komponenttien hinnannousu

Sähkön hinnannousu
Yleinen hintojen nousu (inflaatio)

Raaka-aineiden hinnannousu
Kuljetuskustannusten hinnannousu

Polttoaineen hinnannousu

Erittäin negatiivisesti Jonkin verran negatiivisesti Ei merkittäviä vaikutuksia
Jonkin verran positiivisesti Erittäin positiivisesti



HAASTATTELUTUTKIMUS

25 – haastattelua Mikkelin, Savonlinnan ja Pieksämäen alueelta marras-joulukuu 2022

 Tehtiin kyselytutkimuksen klusteroinnin pohjalta

 Syvennettiin kyselyn teemoja 

Yritysten tarpeet liittyvät konkreettisen liiketoiminnan tukemiseen
 Resurssipulaa hankkeistajista, insinööreistä, hitsaajista, TKI – resursseista jne

 Tarve usein ”hands on” ja nopeatempoista

Paljon kritiikkiä nykyisiin yrityspalveluihin ja toimintatapaan 
 Haluttaisiin jalkautujia, keskustelijoita, ”poluttajia”, yrittäjien tarpeiden ymmärtäjiä, ”tarpeiden ja palvelun 

toteuttajien matsaajiä”, vastuuhenkilöitä, viestinviejiä jne.



YHTEENVETO (KYSELY + HAASTATTELUT)
Yli puolet yrityksistä kokee tarvitsevansa apua/ovat avoimia liiketoiminnan kehittämisessä  

Polarisoituminen 
Avun tarpeet usein yrityskohtaisia ja liittyvät konkreettisesti liiketoiminnan kehittämiseen ”hands-on”

Kriisien keskeiset vaikutukset:

Hintojen nousu ja raaka-aineiden/komponenttien sekä osaavan työvoiman saatavuushaasteet
Liiketoiminnan katoaminen nyt ja lähitulevaisuudessa
”Pinnan alainen pahoinvointi” – tarve työhyvinvoinnin kehittämisellä
Organisaatioiden riski/kustannustietoisuuden parantuminen
Uusien, joustavien työkäytäntöjen kehittyminen, digivalmiudet kehittyneet



ESIMERKKEJÄ TOIMENPITEISTÄ

Teemalliset 
mikroverkkokurssit

12.4.2023/ Korvaavat markkina-alueet EU-maissa
Espanjan markkinamahdollisuudet suomalaisille 
yrityksille –webinaari

Yrityskohtaiset sparraukset

Teemalliset 
Tietoiskut 
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