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* Jatkuvissa muutos- ja muotoutumistilanteissa tarvitaan seka
organisaatioiden etta tyontekijoiden resilienssia eli
muutosjoustavuutta ja kimmoisuutta, mika mahdollistaa yritysten
notkealiikkeisen kehittédmisen ja oppimisen.

e Kaikki tama puolestaan edellyttaa uutta osaamista johtamisessa,
esihenkilotydssa ja tyoyhteison seka yksilon toiminnassa.
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* Hankkeessa tuotetaan pk-yrityksille seka yrittajille/mikroyrittdjille
kaytannonlaheinen ja tutkimusperustainen muutosjoustavuutta mittaava
itsearviointityokalu.

* Monipuolisten verkkovalmennusten avulla vahvistetaan yritysten
henkiloston osaamista toimia muutosjoustavasti.

* Lisaksi tuotetaan kaytannonlaheinen verkko-opas, joka sisaltaa tuoretta
tutkimusEerustaista tietoa muutoskyvykkY(yden eri osa-alueista seka
askelmerkkeja muutoskyvyn vahvistamiseksi yrityksessa. Opas skaalautuu
monenlaiseen kehittamistoimintaan.

* Hanke tuottaa tietoa siitd, miten organisaatiot voivat toimia jatkuvassa
muutoksessa ketterasti tavalla, joka tukee joustavaa ja yhteisollista arjen
tyota seka henkiloston tyohyvinvointia.
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ugtoskywkas - Vuutosjoustavuuspolku

Muutos- Tunnista limoittaudu Kehitd ja Muutos-
joustavuustutka 1 kehittimiskohteet valmennuksiin kokeile joustavuustutka 2
Arvioi yrityksesi Ota tydyhteisé Valittavissa Vie Kirkasta muutos-
muutosjousta- mukaan seitseman eri valmennusten joustavuuden tila
vuuden tila keskusteluun. muutosjousta- opit kaytantéon. kehittamisen jalkeen
yhdessa vuuden teema-
henkil6stén aluetta.
kanssa. D
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Q
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Muutosjoustavuustutka
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ugtoskywkds - Muutosjoustavuustutka

* Muutosjoustavuustutka on itsearviointityokalu, jonka avulla yritykset
voivat tunnistaa muutosjoustavuuden tilan ja keskeiset
kehittamiskohteet.

* Kolme mittaria: yksinyrittajat, johto & esihenkilot
johdolle/esihenkiloille seka tyontekijoille ja toimihenkildille.
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Oma muutosjoustavuus

* Oma muutosjoustavuus tarkoittaa kykya selvita tehokkaasti

odottamattomista tapahtumista, sopeutua muutokseen seka ennakoida
uhkia.

Muutosjoustava tyoyhteiso

M.. Muutosjoustavuustutkan

* Joustava tyoyhteiso tarkoittaa luottamukseen, keskindiseen arvostukseen ja
avoimuuteen perustuvaa kehittamismyodnteista yhteisoa.

Muutosjoustava johtaminen

 Muutosjoustava johtaminen perustuu vuorovaikutukseen ja edistaa
vhteisollista ongelmanratkaisua seka jatkuvaa oppimista.
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Liiketoiminnan muutosjoustavuus

* Liiketoiminnan muutosjoustavuus tarkoittaa yrityksen kykya ennakoida, selviytya
ja mukautua erilaisiin muutostilanteisiin.

Rakenne- j ja prosessuoustavuus

* Rakenne- ja prosessijoustavuus tarkoittaa sujuvia suunnittelu- ja
paatoksentekomalleja seka henkildston toimenkuvien kltkatonta sopeutumista
muuttuviin tilanteisiin.

Verkostot ja ekosysteemi

* Verkostolla tarkoitetaan usean toimijan yhteistyotd, jonka tavoitteena on
tuotteiden tai palvelujen myynti ja kaupalllstammen Ekosysteemilla tarkoitetaan
usean toimijan yhteistyota, jossa ensisijaisena tavoitteena on yhdessa
kehittaminen.

M- Muutosjoustavuustutkan
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uytoskywkas  Arvioinnista tuloksiin

Yritys xx

1. Liiketoiminnan muutosjoustavuus: ennakointi ja uudistuminen

1 = Téysin eri mieltd 2 = Osittain eri mielt4 3 = Osittain samaa mieltd 4 = T&ysin samaa mielt4 5
= En osaa sanoa 1 2 3 ka

Oma
Seuraamme aktiivisesti yrityksemme muutosjoustavuus
toimintaympériston tapahtumia 5

Laadimme vaihtoehtoisia
skenaarioita yrityksemme
tulevaisuudesta

Verkosto ja 3 Muutosjoustava

- ekosysteemi 7 tyoyhteiso

Rakenne- ja Muutosjoustava
prosessijoustavuus johtaminen

Yrityksemme strategia ja sen toteutus
elavat toimintaympdriston muutosten
mukana

Varaudumme erilaisiin
muutostilanteisiin (mahdollisuuksiin
& riskeihin)

Yrityksessémme uskalletaan toimia

myos tavanomaisesti poiketen Liiketoiminnan

mu utosjoustavuus
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Valmennukset
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* Miten vahvistan yritykseni muutosjoustavuutta ja lilketoimintaa?
* Miten johdan uuden ajan tyota?

* Mista syntyy tiimien ja tydyhteisdn muutosjoustavuus?

* Miten vahvistan omaa muutosjoustavuuttani?

* Miten verkostot ja ekosysteemit toimivat muutoksen moottorina?
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M;‘,HE‘;S“WY“&'S Joustava oppimisymparisto

* Muutoskyvykas yritys -valmennukset toteutetaan kokonaan verkossa.
Kukin moduuli sisaltaa 2—4 puolen kahden tunnin mittaista online-
valmennustilaisuutta seka tehtavia ja koulutusmateriaaleja verkko-
oppimisymparistossa.

* Valmentajina toimivat Turun yliopiston Brahea-keskuksen ja
kauppakorkeakoulun seka Vaasan yliopiston asiantuntijat.
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Skaalautuu monenlaisiin organisaatioihin!

TIEDA
Perehdy

oppaan teemoihin

TEE

Sovella kaytantdon
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