Palkkatyosuhteiden vakiintuminen
suomalaisissa urheiluseuroissa

Veikkausvoittovaroista on myénnetty vuosien 2013—-2019 aikana
seuratyontekijoiden palkkaamiseen kohdistuvaa hankerahoitusta yli
18 miljoonaa euroa. Tdssa tiivistelmdssa esitettavien tutkimustulosten
mukaan seurojen mahdollisuudet vakiinnuttaa palkattujen tyéntekijoiden
tyosuhteet ovat vaihtelevia.
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Tutkimuksen tausta ja menetelmat

LIKES-tutkimuskeskus on toteuttanut opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) my6ntaman seu-
ratoiminnan kehittdmistuen (seuratuen) seuranta- ja arviointityota vuodesta 2013. Tassa tiivis-
telmassa esitettavat tulokset perustuvat seurantaan liittyviin laajennettuihin, teemakohtaisiin
kyselyihin.

Aineisto ja menetelmit:

Kysely vuosina 2014-2016 OKM:n seuratukeen kuuluvaa palkkaustukea
saaneille urheiluseuroille (n=379) seka seuratukihakemukset vuodesta
2013 lahtien (n=2 321).

Tutkimuskysymykset:
1. Minkalaisissa urheiluseuroissa palkkatydsuhteet on vakiinnutettu?
2. Mitka tekijat ovat vaikuttaneet palkkatyosuhteiden vakiintumiseen naissa urheiluseuroissa?

Kyselyyn vastasi 166 seuraa (vastausprosentti 44). Vastaajista 81 % ilmoitti seuralla
olevan tilla hetkella palkallisia tyontekijoita ja 19 % Kertoi palkkausten paattyneen.
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KUVIO 1. Seurojen palkkaustilanteen jakautuminen seurojen
koon mukaan.
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KUVIO 2. Seurojen palkkaustilanteen jakautuminen seurojen
vuosibudjetin mukaan.
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Palkkatyosuhteet vakiintuivat todennakéisemmin niissa seuroissa,
joissa oli suuri jasenmaara ja budjetti jo ennen ensimmaista palkkaus-
hankekautta

Seuratukihakemukset 2014-2016

Seurojen kevaan 2019 kyselyvastauksia verrattiin tietoihin, jotka kyseisilta seuroilta oli saa-

tu heidan hakiessaan seuratukea vuosina 2014-2016. Analyysi osoitti, etta palkkatydsuh-
teen vakiinnuttaneet seurat erosivat jo hakuvaiheessa niista seuroista, joissa palkkaukset ei-
vat jatkuneet. Ndissa seuroissa jadsenmaarat ja vuosibudjetit olivat merkitsevasti suurempia.
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KUVIO 3. Seuroilta kysyttiin, onko seuratukea saatu vuosina 2014-2016
paatoimisen, osa-aikaisen vai jonkin muun palkkatydsuhteen aloittami-
seen. Kuviossa nditd on vertailtu seurojen timan hetkisen palkkaustilan-
teen mukaan. (n=166)
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KUVIO 4. Seurojen saamat palkkaustuet ja muut tulonldhteet palkkausten
jarjestamiseksi.

Seurojen suurimmat tulonlihteet muodostuvat jisen- ja toimintamaksuista eli tulot
tulevat harrastajilta. Viidesosa seuroista on saanut tyontekijoiden palkkakulujen
kattamiseen seuratuen lisiksi muuta ulkopuolista tukea - esimerkiksi lajiliitolta,
kaupungilta tai TE-toimistolta.
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Palkkatyosuhteiden vakiintumiseen ja paattymiseen vaikuttaneet tekijat
— molemmat sidoksissa harrastajamaariin

Palkkausten vakiintumiseen vaikuttaneita tekijoita: Mitkai tekijat ovat vaikuttaneet sithen, ettei ty6ntekijoiden

palkkaamista ole pystytty jatkamaan OKM:n
seuratukikauden jilkeen?

Harrastajamaarien kasvu

Rekrytointi liian raskas prosessi, sopivaa
tyontekijad ei ole 16ytynyt tai palkatut eivit
Seuran toimintojen parempi organisointi ole olleet tehtdviensa tasalla

Varainhankintaan panostaminen

Parantunut taloudenhoito ja taloustilanne Ei taloudellisia edellytyksii

varainhankintamenetelmét eivit riittivia,

Asenteiden muuttuminen .
nuoret harrastajat puuttuvat alueelta

KUVA 1. Avointen vastausten analyysit: Mitkd tekijat palkkatydsuhteet vakiinnuttaneet seurat nakivat
palkkausten vakiintumisen taustalla (vasen kuvio n=134) ja mitkd tekijat olivat vaikuttaneet palkkausten
paattymiseen OKM:n seuratukihank-keen pdattymisen jilkeen (oikea kuvio n=32).

Yhteenveto ja johtopaatokset

Palkkaustukea saaneista seuroista 81 % on pystynyt vakiinnuttamaan palkkatydsuh-

teen ja 19 % palkkatyOsuhteet eivat ole jatkuneet.

Palkkaus vakiintui todenndkéisemmin niissa seuroissa, joissa harrastajapohja oli tar-
peeksi suuri, talousvolyymi riittdava ja seuratuen avulla oli palkattu paatoiminen tyon-

R

Runsas viidesosa ilmoitti seuran saavan OKM:n seuratuen lisdksi jotain muuta tukea
tyontekijoiden palkkaamiseen.

Jasenist6ltadn ja taloudeltaan pienempien seurojen on suurempia seuroja hankalam-
paa saada toimintaa kasvatettua seuratukihankkeen aikana siind maarin, etta palkka-
ukset muuttuisivat pysyvaisluonteisiksi.
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