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Sosiaali- ja terveysministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion yhdessa julkaise-
milla Muutosta liikkeelld! -linjauksilla kannustetaan instituutioita ja organisaatioita
omalla toiminnallaan edistimaan terveyttd ja hyvinvointia liikunnan avulla. Jotta
tama tavoite voidaan saavuttaa, eri toimijoiden lahtékohtia ja ndkékulmia on syyta
tarkastella, ymmartaa ja arvostaa. Tdssa julkaisussa pureudutaan liikunta- ja urhei-
lujarjestdjen seka kansanterveys- ja vammaisjarjestéjen nakokulmiin.

Liikunta- ja kansanterveysjarjestot ndyttaytyvat varsin aktiivisina ja monipuo-
lisina terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikkunnan tarjoajina, vaikka tehyli-toiminta
on vain osa jarjestdjen laajasta toimintamuotojen valikoimasta. Liikuntajarjestot
tarjoavat lajiharjoitusten lisdksi erilaisia lasten ja nuorten ryhmid, aikuisten harras-
teryhmig, aloittelijoiden kursseja seka tapahtumia ja leireja. Kansanterveysjarjestot
toteuttavat ns. matalan kynnyksen liikuntaa liikunta- ja vertaisryhmissa, erilaisten
kerhojen yhteydessa seka leirien, tapahtumien ja turnausten muodossa.

Valtaosa liikunta- ja kansanterveysjarjestoista haluaa toteuttaa terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa - kukin omista laht6kohdistaan ja omilla tavoillaan.
Toteuttaminen vaatii toimintaedellytyksia: taloudellisia resursseja, osaavia (vapaa-
ehtois-)tyontekijoitd, sopivia olosuhteita, viestinnallisid ponnisteluja ja yhteistyota
muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi tarvitaan toiminnan jatkuvaa kehittamista, arvi-
ointia ja seurantaa.

Liikunta- ja kansanterveysjarjestdjen toimintaan kohdistuu odotuksia mo-
nelta suunnalta niin jarjestojen sisa- kuin ulkopuolelta: paattajilta ja rahoittajilta,
kansalaisilta, jasenistoltd, jarjeston luottamus- ja operatiiviselta johdolta seka toi-
mihenkil6ilta. Se, millaisiin toimintamuotoihin halutaan ja voidaan panostaa, edel-
lyttaa jarjestoilta sisdisid keskusteluja ja yhteistd nakemystd niin keskusjarjesto-
kuin paikallistasolla.

Terveyttd ja hyvinvointia edistdva liikunta lisddntyy parhaiten silloin, kun sen
toteuttaminen nahdaan jarjestdjen arvojen mukaisena tekona. Talldin jarjestoissa
ollaan valmiita luomaan toiminnalle edellytyksia, jotka eivit ole ainakaan kokonaan
riippuvaisia korvamerkitysta ulkopuolisesta rahoituksesta.

Monessa liikunta- ja kansanterveysjarjestossa ndhdaan, ettd arjen aktiivisuu-
den lisadminen on kaikkien etu - ei ole niin valia, milla tavalla liikkuu, paaasia etta
liikkkuu. Ehkapa on niin, ettd lajien ja jarjestojen valinen kilpailu on ainakin osin vaih-
tunut yhdessa tekemiseen. Tdssa valossa voisi myds ajatella, ettd huippu-urheilun ja
terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan valisen kamppailun vahentamiseen on
olemassa kaikki edellytykset.



Tama julkaisu pohjautuu LIKES-tutkimuskeskuksen toteuttamaan Terveytta
ja hyvinvointia edistavan liikunnan toimijakartoitukseen. Kartoituksen tarkoituk-
sena oli saada kattava kuva liikunta- ja kansanterveysjarjestoista terveytta ja hyvin-
vointia edistavan liikunnan toimijoina, niiden toteuttamista terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavan liikunnan toiminnoista ja toimintojen kohderyhmista. Kartoituksen ai-
neisto kerattiin liikuntajarjestdojen (n=48) osalta haastatteluin ja verkkokyselyin.
Kansanterveysjarjestojen (n=16) aineisto kerattiin verkkokyselylla.

Halusimme ottaa tahan julkaisuun nakékulmaksi kehittamisen, ja pyrimmekin
vastaamaan erityisesti seuraavaan kysymykseen: Minkdlaisiin asioihin tulee kiinnit-
tdd huomiota, kun litkunta- ja kansanterveysjdrjestdjen halutaan lisddvdn terveyttd ja
hyvinvointia edistdvdn liikunnan osuutta toiminnassaan?

Julkaisu on tarkoitettu tyokaluksi ensisijaisesti Terveytta ja hyvinvointia edis-
tavan liikunnan ohjausryhmalle suunnittelun ja arvioinnin tueksi. Raportista voivat
hyotya myos liikunta- ja kansanterveysjarjestot sekd muut terveytta ja hyvinvointia
edistdvan liikunnan toimijat.



SAMMANFATTNING

Genom linjedragningarna Forandring i rorelse! som publicerats i samarbete mellan
social- och halsovardsministeriet samt undervisning- och kulturministeriet upp-
muntras institutioner och organisationer att genom sin verksamhet framja halsa och
valfard med hjalp av motion. For att malet ska kunna nas ar det skal att granska,
forsta och uppskatta olika aktorers utgangspunkter och synvinklar. I publikationen
féordjupar man sig i motions- och idrottsorganisationernas samt folkhalso- och han-
dikapporganisationernas synvinklar.

Motions- och folkhdlsoorganisationerna framstar som mycket aktiva och
mangsidiga erbjudare av motion som framjar hélsa och vilbefinnande dven om
tehyli-verksamheten bara ar en del av organisationens omfattande urval av verk-
samhetsformer. Motionsorganisationerna tillhandahaller férutom grentréningar
olika grupper for barn och ungdomar, hobbygrupper fér vuxna, nyborjarkurser
samt evenemang och lager. Folkhdlsoorganisationerna erbjuder motion med lag
troskel i motions- och kamratgrupper, olika klubbar samt pa lager, evenemang och
turneringar.

Merparten av motions- och folkhélsoorganisationerna vill tillhandahalla mot-
ion som framjar halsa och valfard, var och en utifrdn sina utgdngspunkter och pa sitt
satt. Genomforandet kraver verksamhetsforutsattningar: ekonomiska resurser,
kunniga (frivilliga)/anstallda, lampliga forhdllanden, kommunikativa anstrang-
ningar och samarbete med andra aktorer. Dessutom beh6vs kontinuerlig utveckl-
ing, bedomning och uppféljning av verksamheten.

Pa motions- och folkhdlsoorganisationerna stills forvantningar fran manga
hall bade inifran och utifran: fran beslutsfattare och finansiarer, medborgare, med-
lemmar, organisationens fortroende- och operativa ledning samt funktionarer. Det,
hurdana verksamhetssatt man vill och kan satsa p3, forutsatter interna diskussioner
och en gemensam uppfattning av organisationen bade pa centralorganisations- och
lokal niva.

Motion som framjar hélsan och valbefinnandet 6kar bast da genomfdérandet av
den ses om en handling i enlighet med organisationernas varden. Da d&r man beredd
att i organisationerna skapa forutsattningar for verksamheten, som i alla fall inte
helt dr beroende av 6ronmarkt extern finansiering.

Inom manga motions- och folkhdlsoorganisationer anser man att det ar till for-
man for alla att 6ka aktiviteten i vardagen, det spelar inte sa stor roll pa vilket satt
man motionerar utan huvudsaken ar att man ror pa sig. Kanske ar det sa att konkur-
rensen mellan grenarna och organisationerna atminstone delvis har blivit gemen-
sam verksamhet. [ skenet av detta kunde man kanske ocksa tidnka att det finns alla
forutsattningar for att minska konkurrensen mellan toppidrott och motion som
framjar halsan och vélbefinnandet.

Denna publikation grundar sig pa den av forskningscentralen LIKES genom-
forda aktorskartldggnigen av motion som framjar halsa och vélbefinnande. Syftet



med kartlaggningen ar att fa en omfattande bild av motions- och folkhédlsoorganisat-
ionerna som aktorer fraimjande hélsa och valbefinnande, de verksamheter som de
tillhandahaller som framjar halsa och valbefinnande samt verksamheternas mal-
grupper. Kartlaggningens material samlades in for motionsorganisationernas
(n=48) del genom intervjuer och webbenkater. Folkhdlsoorganisationernas (n=16)
material samlades in genom en webbenkat.

Vi ville att synvinkeln fér denna publikation skulle vara utveckling och vi ef-
terstravar ocksa att svara sarskilt pa foljande fraga: Hurdana frdgor ska man fdsta
uppmdrksamhet vid dd man vill att motions- och folkhdlsoorganisationerna ska éka
andelen hdlso- och vilfirdsfrdmjande motion i sin verksamhet?

Publikationen ar avsedd som ett verktyg framst som stod for planering och be-
démning for ledningsgruppen fér motion som framjar hdlsa och valbefinnande.
Aven motions- och folkhilsoorganisationerna samt évriga aktérer inom motion som
framjar hélsa och vilbefinnande kan dra nytta av rapporten.



SUMMARY

The On the Move - national strategy jointly published by the Ministry of Social Af-
fairs and Health and the Ministry of Education and Culture encourages institutions
and organisations to work towards promoting health and wellbeing with the help of
physical activity. In order to achieve this objective, the starting points and perspec-
tives of different actors should be examined, understood and valued. This publica-
tion focuses on the perspectives of sports and exercise organisations and public
health and disability organisations.

Sports and public health organisations appear to be fairly active and diverse
organisers of physical activities that promote health and wellbeing, even though
such activities are only one part of the extensive range of operations that these or-
ganisations engage in. In addition to providing training in specific sports, sports or-
ganisations organise various types of children's and youth groups, activity groups
for adults, beginners’ courses as well as events and camps. Public health organisa-
tions, on the other hand, provide opportunities to engage in so-called low-threshold
physical activities in sports and peer groups, in connection with various clubs and
in the form of various camps, events and tournaments.

The majority of sports and public health organisations want to organise phys-
ical activities that promote health and wellbeing - each based on their own re-
sources in their own ways. Organising these activities is subject to operational pre-
conditions: available financial resources, capable employees (volunteers), suitable
conditions, communications efforts and cooperation with other actors. In addition
to this, the activities must be continuously developed, evaluated and monitored.

The activities of sports and public health organisations are subject to various
kinds of expectations, both internal and external: from decision-makers and fun-
ders, citizens, members, the organisation's trustees and management, and officials.
In order to determine what kind of activities they want to and are capable of invest-
ing in, the organisations must conduct internal discussions and form a shared vision
on both the central organisation and local level.

Increasing physical activity that promotes health and wellbeing is most suc-
cessful when the organisation of these activities is seen as an act that complies with
the values of the organisation. In such instances the organisations are also prepared
to create operational preconditions for activities that are at the least not entirely
dependent on earmarked external funding.

Many sports and public health organisations are of the opinion that increasing
everyday activity benefits everyone - the type of physical activity is not as important
as making sure that you engage in some form of physical activity. Perhaps this is an
indication that competition between different types of sports and organisations has
atleast partly been replaced by cooperation. In light of this perhaps it is also possible
to bridge the gulf that exists between professional sports and physical activity that
promotes health and wellbeing.



This publication is based on a survey of actors that organise physical activities
promoting health and wellbeing, conducted by the LIKES Research Center. The pur-
pose of the survey was to form an extensive overview of sports and public health
organisations as actors organising physical activities that promote health and well-
being, the functions related to physical activities that promote health and wellbeing
that they organise and the target groups of these functions. The survey data regard-
ing sports organisations (n=48) was collected through interviews and online sur-
veys. The data regarding public health organisations (n=16) was collected through
an online survey.

In this publication, we wanted to focus on the perspective of development, to
which end we sought to answer the following question in particular: What kind of
factors should be considered if we want sports and public health organisations to in-
crease the proportion of physical activities promoting health and wellbeing in their
operations?

The publication is meant to primarily serve the Steering Group for Health-En-
hancing Physical Activity as a tool that supports planning and evaluation. The report
may also benefit sports and public health organisations as well as other actors or-
ganising physical activities that promote health and wellbeing.
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Liite 1 TEHYLI-toimijakartoituksen aineisto ja aineiston analyysi



1 JOHDANTO

Sosiaali- ja terveysministerio seka opetus- ja kulttuuriministerio julkaisivat syksylla
2013 Muutosta liikkeelld! Valtakunnalliset yhteiset linjaukset terveyttd ja hyvinvoin-
tia edistdvddn litkuntaan 2020 (STM & OKM 2013). Seuraavana vuonna julkaistiin
asiakirjan toimeenpanosuunnitelma. Osana toimeenpanosuunnitelmaa LIKES-tutki-
muskeskus teki syksylla 2014 ja kevaalla 2015 Terveytta ja hyvinvointia edistavan
liikunnan toimijakartoituksen (myohemmin: TEHYLI-toimijakartoitus) liikunta- ja
urheilujarjestoille (myohemmin: liikkuntajarjestot) seka kansanterveys- ja vammais-
jarjestoille (myohemmin: kansanterveysjarjestot).

Kartoituksen tarkoituksena oli saada kattava kuva liikunta- ja kansanterveys-
jarjestoistd terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan toimijoina, niiden toteut-
tamista terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan toiminnoista ja toimintojen
kohderyhmista. Kartoituksen aineisto kerattiin liikuntajarjestdjen (n=48) osalta
haastatteluin ja verkkokyselyin. Kansanterveysjdrjestojen aineisto kerattiin verkko-
kyselylla (n=16) (ks. liite 1).

TEHYLI-toimijakartoituksen keskeisena ajatuksena oli tuoda esiin jarjestojen
oma nakokulma asioihin. Omalla ndkokulmalla tarkoitetaan tassa seka jarjeston etta
sen jasenyhdistysten nakokulmaa pois lukien liikunnan aluejarjestot, Soveltava Lii-
kunta Soveli ry seka Valo ry, joiden osalta omalla nakdkulmalla tarkoitetaan vain
jarjeston, ei niiden jasenyhdistysten nakokulmaa. Aineistonkeruussa haluttiin ko-
rostaa sitd, ettd jarjestdjen toimenpiteitd, niiden maaraa tai laatua ei arvoteta oi-
keiksi tai vaariksi, hyviksi tai huonoiksi. Keskeinen tavoite oli, ettd kartoituksen
avulla jarjestojen tekema tyo tulisi ndkyvaksi, tunnustetuksi, oikein ymmarretyksi
ja hyvaksytyksi. Lisdksi kartoituksen haluttiin lisddvan ymmarrysta siitd, mitd mikin
toimija tarkoittaa millakin kasitteella, vaikkapa nyt terveytta ja hyvinvointia edista-
van liikunnan tai harrasteliikunnan kasitteella.

Keskeiset kysymykset, joihin kartoituksella haluttiin vastauksia, olivat:

1.  Mitka ovat jarjeston liikunnanedistdmistoimenpiteet talla hetkella ja tu-

levaisuudessa, ja milld nimella toimijat itse kutsuvat toimenpiteitdan?

2. Keihin jarjeston toimenpiteet kohdentuvat?

3.  Mitkd ovatjarjeston halu, kiinnostus ja todelliset mahdollisuudet tulevai-

suudessa operoida terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan alueel-
la?

Alun perin TEHYLI-toimijakartoituksen tuloksista oli tarkoitus julkaista ainoastaan
artikkeleja ja lehtijuttuja eri foorumeilla seka kdyda tilauksesta esittelemassa tulok-
sia eri yhteyksissa. Keskeinen ajatus oli, etta pitkat raportit jadvat liian usein unoh-
duksiin ilman, ettd monikaan on tutustunut niiden painettuihin versioihin ja/tai pdf-



versioihin. Nain toimittiinkin. TEHYLI-toimijakartoituksesta julkaistut jutut ja artik-
kelit 16ytyvat LIKES-tutkimuskeskuksen verkkosivuilta koottuna seka taman julkai-
sun lahdeluettelosta.

Kuitenkin viimeisti kokoavaa artikkelia koostaessamme havaitsimme, etta lie-
nee sittenkin tarpeellista kerata yhteen niita ajatuksia, joita prosessin aikana on he-
rannyt. Niinpa syntyi tdma kasilla oleva julkaisu. Olemme kadyttaneet sen pohjana jo
julkaistuja artikkeleja ja juttuja. Olemme my6s ammentaneet liikkunta- ja kansanter-
veysjarjestoaineistoista aikaisemmin julkaisematonta materiaalia.

Halusimme ottaa tdhan julkaisuun nakékulmaksi kehittamisen. Siten pyrimme
julkaisullamme vastaamaan erityisesti seuraavaan kysymykseen: Minkdlaisiin asioi-
hin tulee kiinnittdd huomiota, kun liikunta- ja kansanterveysjdrjestdjen halutaan li-
sddvdn terveyttd ja hyvinvointia edistdvdn liikunnan osuutta toiminnassaan?

Rohkenemme arvata, ettd tissa julkaisussa esitetyt nakékulmat ovat ainakin
osin my0ds muillakin (liikunta)toimijoilla edellytyksia sille, ettd Muutosta liikkeella!
-linjaukset voivat toteutua pitkalla aikavalilla niiden suunnitelmissa. Mikali asioihin
kiinnitetdan huomiota, eri toimijat voinevat sitoutua aikaisempaa tiiviimmin ja kiin-
nostuneemmin terveyttd ja hyvinvointia edistdavan liikunnan linjausten toteuttami-
seen.

Tama julkaisu on tarkoitettu ensisijaisesti tyokaluksi Terveytta ja hyvinvointia
edistavan liikunnan ohjausryhmalle. Toivottavasti raportti auttaa suunnittelemaan
valtionhallinnon toimenpiteita ja valtiojohtoisten ohjelmien tulevaisuutta ja tar-
peellisuutta pitkalla tahtdimelld. Toivottavasti se my0ds auttaa arvioimaan liikunta-
jakansanterveysjarjestdjen roolia ja mahdollisuuksia terveytta ja hyvinvointia lisaa-
van liikunnan edistdmisessa nyt ja tulevaisuudessa ja antamaan jarjestdjen tekemi-
selle sen arvon, mika niille kuuluu. Raportista voivat hyodtya myos liikunta- ja kan-
santerveysjarjestot seka muut terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan toimi-
jat.
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2 TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA EDISTAVA LIIKUNTA
LIIKUNTA- JA KANSANTERVEYSJARJESTOISSA

[lkka Vuori kirjoitti 1990-luvulla nain:

Terveysliikunnaksi voidaan lukea liikunta, joka on kaikille suositeltavaa ja mahdol-
lista ja joka edistda fyysista, psyykkista ja/tai sosiaalista terveytta toiminnan syistad ja
toteuttamistavoista riippumatta. (Vuori 1996, 15.)

Myohemmin han tdsmentad, ettd terveysliikunta on lyhennetty sanasta terveytta
edistava liikunta. Silla tarkoitetaan kaikkea sellaista liikuntaa, joka vaikuttaa edulli-
sesti terveyteen ja joka ei tuota terveydellisid haittoja tai vaaroja. Myonteiset ter-
veysvaikutukset liittyivat tuolloin padosin liikkunnan fyysisiin vaikutuksiin. Vaikka
liikunnan psyykkisista ja henkisista vaikutuksista ei oltu vield pystytty osoittamaan
annos-vaste-suhteita tai biologisia vaikuttamismekanismeja, liikunnan mydnteiset
vaikutukset psyykkiseen ja henkiseen hyvinvointiin tunnustettiin. (Vuori 2003, 27-
28;30-31.)

Terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan kasite lanseerattiin ensimmai-
sen kerran sosiaali- ja terveysministerion seka opetus- ja kulttuuriministerion yh-
dessa julkaisemassa Muutosta liikkeella -strategiassa syksylla 2013. Strategian mu-
kaan tarvittiin sisalloltaan aikaisempaa rikkaampi késite, jonka merkityksiin eri hal-
linnonalojen ja toimijoiden on helppo samaistua ja sitoutua. (STM & OKM 2013, 55.)

- - - kdsite, ja sen myota linjaukset, tunnistavat liikunnan merkityksen paitsi tervey-
delle niin my0s itsenaisena ilon ja innostuksen lahteend, kasvatuksen, oppimisen ja
luovuuden valineena seka sosiaalisen padoman rakentajana. Nama merkitykset ovat
pitkalti olleet ns. sisddnkirjoitettuja aiemmin kiytossa olleeseen, vakiintuneen ase-
man saavuttaneeseen terveysliikuntakasitteeseen. (STM & OKM 2013, 55.)

Terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan kasitteella tarkoitetaan elamankulun
eri vaiheissa tapahtuvaa kaikkea fyysista aktiivisuutta, jolla on terveytta ja sita laa-
jempaa hyvinvointia yllapitavia ja parantavia vaikutuksia ilman liiallisen liikunnan
haittavaikutuksia. Terveysliikunta voidaan jaotella esimerkiksi arkiliikuntaan, hyo-
tyliikuntaan, tyomatkaliikuntaan, henkildstoliikuntaan, koululiikuntaan, kuntolii-
kuntaan, luontoliikuntaan ja harrasteliikuntaan. Muutosta liikkeelld! -asiakirjassa
todetaan lisdksi, ettd terveyttd ja hyvinvointia edistdavan liikunnan kasite on laajen-
tumassa liikkkumisesta myo6s liikkumattomuuden vahentamiseen, koska liiallisen is-
tumisen on havaittu olevan merkittava terveyden itsendinen riskitekija. (STM &
OKM 2013, 55.)
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2.1 Kasite

Jotenki tuntuu vahan kornilta puhua terveyttd edistiavasta liikunnasta, koska se on
jotenkin itsestdanselvyys. (Liikuntajarjeston edustaja)

Liikuntajarjestoissa terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan kasite ei olekaan
vakiintunut kdyttoon. Monen muun kasitteen kdyttaminen tuntuu TEHYLI& luonte-
vammalta. Terveyttd ja hyvinvointia edistava liikunta on varmimmin lasten ja nuor-
ten liikuntaa seka aikuisten hontsa- ja harrasteliikuntaa ja kilpaurheilua. Erityisesti
lajiliitoissa on totuttu kutsumaan ei-kilpaurheilua juuri harrasteliikunnaksi silloin,
kun kilpaurheilu halutaan erottaa muusta liikunnasta.

En ma tiia, ku mun mielesti kuntoliikuntakaan ei oo semmosta. Harrasteliikunta ku-
vaa mun mielesta jollain lailla ldhinna sitd, mita se on. Harrasteliikunnalla oli ehka
aikanaan sellanen kaiku, et se on jotakin toisarvoista. - - - Ei ole olemassa mitdan
muuta. Kaikki muu on sit hyvin muovisia ja keksittyja, jos me aletaan lyémaan siihen
jotakin fitness-urheilua tai joku kuntokin, ni se on jo vahan sellasta, et kuvaakse sit
enda. Harrasteliikunta kuvaa mun mielesta aika hyvin. Koska sit se kuvaa sen lapset,
nuoret, aikuiset, aika hyvin koko sille ketjulle. Mut sitte terveys ja hyvinvointi tuo sii-
hen jonkun tarran. (Liikuntajarjeston edustaja)

Mutta kilpaurheiluakin voi myds harrastaa.

Myd6s hontsa-alkuiset sanat ovat yleisesti lajiliittojen kdaytossa: hontsaliikunta,
hontsdilyryhma, hontsalatka, hontsatanssi. Harraste- ja hontsa-alkuiset sanat ovat
joskus saattaneet kantaa toisarvoisuuden taakkaa, mikd on ehka kannustanut kayt-
tamaan myos yleisempid termeja kuten lasten liikunta, nuorten liikunta ja aikuisten
liikkunta, jotka myd6s ovat vakiintuneita liikunta- ja urheilujarjestoissa.

Kansanterveysjarjestoissa erilaisten kasitteiden kirjo on liikuntajarjestdihin
verrattuna vieldkin laajempi. Useimmin puhutaan terveysliikunnasta.

Olemme puhuneet terveysliikunnasta, TEHYLI-kasite ei ole ollut kdytdssamme. Sen
tavoitteet ovat terveyskunnon parantamisessa. Terveysliikunnassa intensiteetti on
vahaisempaa kuin kuntoliikunnassa. Kuvaavia piirteita ovat kohtuullisuus ja sdannol-
lisyys. Liikunnan tavoitteena on tuottaa myodnteisia vaikutuksia terveyteen. (Kansan-
terveysjarjeston edustaja)

Lisdksi kdytetdan muun muassa kasitteita harrasteliikunta, kuntoliikunta, soveltava
lilkunta, erityisliikunta, hyotyliikunta, virkistysliikunta.
TEHYLI-toimijakartoitukseen vastanneista liikuntajarjestdjen edustajista 37
ottaa kantaa siihen, lukeutuuko kilpaurheilu terveytta ja hyvinvointia edistavaan lii-
kuntaan. Valtaosan (33/37) mielestd myds kilpaurheilu on terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa. Vastausta perusteltiin silla, etta sddnnéllinen tavoitteellinen har-
joittelu lisdd terveyttd ja koettua hyvinvointia ja etta kilpaileminen on monille tarkea
ja joillekin jopa tarkein motiivi ja kannustin liikkua. (Ks. myds valtion liikuntaneu-
vosto 2015, 28.) Sen, mitad terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan késitteen
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alle luetaan, pitdisikin kartoituksen perusteella olla riippumaton toiminnan motii-
veista.

Kilpaurheilua on erilaista: palloilusarjojen aladivisioonista, juniorikilpailuista
ja veteraanikilpailuista yladivisiooniin. Kaksitoista edella mainituista 33 vastaajasta
ottaa pyytamatta erikseen esille, ettd vaikka heiddan mielestdan kilpaurheilu on ter-
veytta ja hyvinvointia edistdavaa liikuntaa, huippu-urheilu ei sita ole. Huippu-urhei-
luksi he laskevat useimmiten maajoukkuetoiminnan ja palloilulajeissa ylimmat sar-
jatasot. Huippu-urheilijoiden maara onkin useissa lajeissa marginaalinen jarjestojen
oman arvion mukaan.

Nelja vastaajaa on sitd mieltd, ettd kilpaurheilu ei ole terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa lainkaan ja 11 vastaajaa ei ota kantaa asiaan.

Viidessa kansanterveysjarjestossa jarjestetddn kilpaurheilutoimintaa, ja sen
katsotaan olevan terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa. Tata perustellaan sa-
moin kuin liikuntajarjestoissa: kilpailutoiminta, kuten turnaukset, motivoivat jase-
nia liikkkumaan aktiivisemmin ja voivat jopa kannustaa aloittamaan liikuntaharras-
tuksen. Tapahtumissa korostuu sosiaalisuus, ja kilpaileminen voi tukea itsensa voit-
tamisen ja pystyvyyden tunteita.

Saannollisen harjoittelun ja aktiivisuuden kautta edistetddn terveytta ja hyvinvointia.
Kilpailutoiminta voi joissakin tapauksissa kannustaa liikkumaan. (Kansanterveysjar-
jeston edustaja)

Taso jolla kilpailua yleisesti kdyddan on jasenistolle vaativaa, mutta yleisen mitta-
puun mukaan varmaan enemman terveytta edistavaa toimintaa. Lahtotasot ovat niin
erilaisia ihmisilla ja silti se voi suorittajalleen olla kovaakin kilpailua, johon satsataan
kaikki henkilokohtainen osaaminen ja resurssit. Kilpailua on muukin kuin huippu-ur-
heilun tasolla suoritettava ja silti suorittajalleen darimmaista kilpailutilanteessa.
(Kansanterveysjarjeston edustaja)

Seitsemasta liikuntajarjeston vastauksesta kdy ilmi, ettd terveyttd ja hyvinvointia
edistavan liikkunnan kasite on hankala tai kahlitsee toimintaa. Naista kahdessa vas-
tauksessa "terveys” mielletddn kuuluvaksi sosiaali- ja terveysministerion alaiseen
toimintaan, eika terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan kasitteen kayttami-
nen siten luo oikeita mielikuvia.

Terveytta ja hyvinvointia lisdava liikunta koetaan mydos itsestadnselvyydeksi:

Koko hommahan on TEHYLIA. - - - Me otettiin (kasite) pois strategioista ja muista,
koska koimme, ettd perustoiminta on sita. (Liikuntajarjeston edustaja)

Monen jdrjeston vastauksissa ajatellaan kasitettd oman toiminnan kautta ja tuodaan
esille, miksi oman jarjeston toiminta on terveytta ja hyvinvointia edistavaa. Perus-
teluina mainitaan toiminnan turvallisuus, toiminnassa fyysisyyden lisdksi korostu-
vat sosiaalinen, psyykkinen, henkinen ja/tai esteettinen puolj, lajin saavutettavuus
seka lajin sopivuus monille eri kohderyhmille ja tasoille. Erdan haastateltavan sa-
noin: Terveys ja hyvinvointi pitdisi kulkea kdsi kddessd kaiken toiminnan kanssa.
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Jarjestoissa terveyttd ja hyvinvointia edistdavaan liikuntaan liitetadn mielellaan
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ndkokulma. Esimerkiksi ravitsemukseen, uneen ja
lepoon tai vaikkapa paihteiden kdyttoon liittyvia asioita otetaan puheeksi liikkujien
kanssa. Liikuntajarjestot poikkeavat toisistaan siind, etta kaikissa jarjestoissa fyysi-
nen aktiivisuus ei ole aina itseisarvo. Ensisijaisesti tavoiteltava asia voi olla joskus
esimerkiksi mielekds tekeminen, itsendinen elama tai yhdessaolo, kuten vaikkapa
Suomen Latu ry:ssa tai Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry:ssa ajatellaan.

Terveyttd ja hyvinvointia edistdvaa liikkuntaa kuvataan myos siten, ettd se on
monipuolista ja voi olla kuormittavuudeltaan kevyttd, hyvin raskasta ja kaikkea silta
valilta.

Sitd, ettd ihminen rasittaa vahdn itseddn on se sitten hyotyliikuntaa, arkiliikuntaa, la-
jihontsda tms. Siitd seuraava askel, ettd ihmiset rasittaa itseddn ja toiset sitten urhei-
lee. (Liikuntajarjeston edustaja)

Kaikki liikunta on terveytta ja hyvinvointia edistavaa: hyotyliikunnasta kaikkeen mita
sd teet. Jopa se, ettd sd kavelet bussipysakille ja tyopaikalle, rappusia ylos. (Liikunta-
jarjeston edustaja)

Moni liikuntajarjestoissa ajattelee, etta terveyttd ja hyvinvointia edistdvd litkunta on
kaikkea fyysistd aktiivisuutta eri ikdryhmissd, ja kansanterveysjarjestoissa, etta se on
periaatteessa kaikkea liikuntaa. Terveyttad ja hyvinvointia edistdvaa on siten myds
se, etta liikuntajarjestétoiminnan avulla saadaan aktivoitua myos muita kuin varsi-
naisia liikkujia: erotuomareita, ohjaajia, toimitsijoita.

Jos me saadaan erotuomarit viheltimaan ja juoksemaan pelikentalld, esim. kolme ot-
telua viikossa, se on my0s terveytta edistavaa liikuntaa. Jos saadaan erotuomarit mo-
tivoitua pitdimaan huolta omasta kunnostaan. - - - Henkinen puoli ja sosiaalinen vuo-
rovaikutus: Terveyttd edistdd myos se, ettd on mahdollisuus kuulua porukkaan, olla
hyvaksytty. Esimerkiks tuomaritoiminta voi edistaa terveytta, vaikka Cooperin testi
ei parantuisikaan. (Liikuntajarjeston edustaja)

Kansanterveysjarjeston edustajan sanoin siis liikunnan ohessa liikkuminen korostuu.
Toiminnassa tdrkeitd elementtejd ovat mm. yhteiséllisyys, osallisuus, sosiaalisuus ja
litkkumisen mielekkyys. Siten terveytta ja hyvinvointia edistavalla liikunnalla myo6s
voidaan tukea yksilon voimavaroja ja osallisuutta yhteiskunnassa.

Monessa liikunta- ja kansanterveysjarjestossa ajatellaan, ettei ole yhta sopivaa
termid, jota liikunnasta tulisi kdyttaa. Riippuu tdysin asiayhteydestd, kohderyh-
mastd ja kontekstista laajemminkin, mitd kasitteita tulee kulloinkin valinneeksi: ei
arvoteta termejd, vaan kohdennetaan. Esimerkiksi liikunnan aluejarjeston tyontekija
saattaa kayttda terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan késitettd toimiessaan
opetus- ja kulttuuriministerion ja kuntien kanssa ja vaikkapa arki- ja tyomatkalii-
kunnan kasitteita kohdentaessaan viestinsa suoraan liikunnanedistamistoimien
kohderyhmalle. (Ks. myds Tiihonen 2014.)

Puhumme melko yleisesti liikunnasta pelkastaan. Asiakokonaisuudesta riippuen pu-
humme noista kaikista. Jos tarvitsee erityisesti perustella niin enemman kdytdmme
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termid terveyttd ja hyvinvointia edistdava liikunta. Tasa-arvon nimissa puhumme
my0s harraste- ja kuntoliikunnasta. Eli yhtdlailla sairastuneille kuuluu mahdollisuus
liikunnan iloon ja harrastamiseen. Pitkdaikaissairaalle liikunta on valttimatén osa
hoitoa ja kuntoutumista. Mutta se ei ole pelkdstaan omasta itsestd huolehtimista, sai-
rauden hoitoa / terveyden edistamistd, vaan my0s vapaa-ajan viettoa ja iloa. (Kansan-
terveysjarjeston edustaja)

Voidaan siis paatella, etta jarjestdjen mielesta terveytta ja hyvinvointia edistava lii-
kunta tarkoittaa eri voimakkuudella tapahtuvaa liikkumista. Mielekéasta olisi, jos ka-
site pitdisi sisdlladn kaiken sen fyysisen aktiivisuuden, joka on terveyden ja hyvin-
voinnin kannalta myo6nteistd, myos kilpaurheilun (ks. my6s Vuori 2011, 19). Liikun-
tajarjestoissa kannustetaan katsomaan terveytta ja hyvinvointia edistdavaa liikuntaa
laajasti, kuten erds haastateltava totesi: Terveyttd edistdvdd litkuntaa on kaikki lii-
kuntatavat, -muodot ja -motiivit. Kansanterveysjarjeston nakokulmasta ...sairasta-
vien eldmdssd liikunnalla on erityinen tehtdvd. Se on tavallaan terveyttd sairauden
keskelld.

2.2 Kohderyhma

Terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan kasitteen tulisi TEHYLI-toimijakartoi-
tus-aineiston mukaan olla riippumaton liikuntatoiminnan motiiveista. Sita ei tulisi
varata vain vahadn liikkuvien aktivoimistyohon. Esimerkiksi Muutosta liikkeella!
-asiakirjan linjauksista ja toimenpide-ehdotuksista saattaa syntya mielikuva, ettad
terveyttd ja hyvinvointia edistava liikunta viittaa erityisesti vahaisen liikkumisen il-
mion ratkaisemiseen siitd huolimatta, ettd kasite maaritelldan asiakirjan lopussa
kohtuullisen laajasti (STM & OKM 2013, 55).

TEHYLI-toimijakartoituksen pohjalta voi kiteyttaa liikunta- ja kansanterveys-
jarjestdjen olevan monipuolisia terveytta ja hyvinvointia edistdavan liikunnan toimi-
joita, vaikka esimerkiksi monia liikuntajarjest6ja ei aina mielletd TEHYLI-toimi-
joiksi. Jos strategiatasolla terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan kasite ja
kohderyhma ymmarretddn liian suppeasti, on vaarana, etteivat eri toimijat samaistu
ja sitoudu kasitteen merkityksiin. Talléin voi myos olla, ettei kaikkia liikuntatoimi-
joita noteerata terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan toimijoiksi, vaikka hei-
dan toimintansa antaisikin siihen aihetta. Onkin tarkeaa, etta terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavaksi liikunnaksi kasitetddan muukin liikunta kuin vahan liikkuville suun-
nattu matalan kynnyksen liikunta. Myos aktiiviset ja hyvin aktiiviset liikkujat tarvit-
sevat kannustamista ja motivaation tukemista sailyttadkseen mielenkiintonsa ja ha-
lunsa liikkua lapi eldamaén.

Liikuntajarjestdjen toiminnasta valtaosa on suunnattu leikki- ja kouluikaisille
lapsille, nuorille seka tyoikaisille aikuisille. Pienimmille lapsille seka idakkaille tar-
jontaa on vihemman. Toisinaan toimintaa jarjestetddn myos tarkasti rajatuille koh-
deryhmille, kuten eri kulttuuritaustasta tuleville, liikunnan soveltamista tarvitse-
ville, asunnottomille ja tyottomille. Joissakin jarjestoissa, esimerkiksi Opiskelijoiden

16



Liikuntaliitossa, kohderyhmarajaus on hyvinkin tiukka johtuen jarjestén toiminta-
ajatuksesta.

Liikuntajarjest6jen toiminta on talla hetkelld suunnattu padosin liikkunnasta (ja
lajista) valmiiksi kiinnostuneille ja innostuneille, eraan haastateltavan mukaan vd-
hintddnkin semiaktiiveille. Tarjolla on myds alkeiskursseja, jonne aloittelijat ovat
tervetulleita. Liikuntajarjestot nakevat myos vahan liikkuvien liikuttamisen tulevai-
suudessa aikaisempaa vahvemmin tehtdavanaan.

Kansanterveysjarjestojen liikuntatoiminta on useimmiten niin sanottua mata-
lan kynnyksen toimintaa ja suunnattu ensisijaisesti paikallisyhdistysten jasenille ja
heiddn laheisilleen. Lisdksi on kaikille avointa toimintaa, johon voi osallistua ilman
jasenyyttd. Vastaajat kuvasivat jaseniston koostuvan padasiassa eldkeidn ylitta-
neistd henkildista. Nelja jarjestod ilmoitti jaseniston tarkan keski-idn, joka vaihtelee
56 ja 73 vuoden valilla. Jarjestdjen jasenistoon kuuluu myos tyoikaisia seka lapsia ja
nuoria. Kuitenkaan alle 18-vuotiaiden osuutta ei aina pystytad arvioimaan, silla ala-
ikdiset ovat jarjeston rekisterissa jasenind vanhempiensa kautta (niin sanottu per-
hejasenyys).

Terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan kohderyhmana tulee jarjestojen
mielestd ndhda laajasti kansalaiset: eri-ikdiset, intensiteetiltdan eri tavalla liikkuvat,
eri lajeista kiinnostuneet, eri motiiveista liikkuvat. Siltikin osa toiminnasta voidaan
kohdentaa vahan liikkuville niin kuin monille muillekin kohderyhmille. Valtaosa lii-
kuntajarjestdjen edustajista onkin sitd mieltd, etta liikuntajarjestojen tulee jarjestaa
toimintaa vahan liikkuville. Moni kylla-vastaus sisaltaa kuitenkin ajatuksen, ettei va-
haisen liikkumisen ilmion ratkaisemista voi salyttaa yksin liikuntajarjestoille.

Useassa vastauksessa viitataan my0s siihen, ettd jonkinlainen liikuntakipina
on taytynyt syttyd, jotta vahan liikkuva hakeutuu liikuntajarjeston toimintaan. Jar-
jestoilla on halua jarjestad matalan kynnyksen toimintaa, mutta niilla ei ole resurs-
seja etsiad ihmisid, joita liikkuminen ei kiinnosta ja innosta.

Vapaaehtoisilta ei voi edellyttdd elamantavan muutoksen tukemista. Seurat tekevat
arvokasta tyota siing, mita he tekevat. Siita voisi olla vastuu, ettd seurassa on avoimet
ovet ja sellaista toimintaa, ettd sinne on helppo tulla, matala kynnys. (Liikuntajarjes-
ton edustaja)

Siten nekin jarjestot, joiden edustajien mielesta liikuntajarjestdjen ei tule erikseen
kohdentaa toimintaa vahan liikkuville, voivat silti huolia myd6s vahan liikkuvat mu-
kaan: ketdcdn ei kddnnytetd ovelta. Esilla on my0s ajatus, ettd vahaisen liikkumisen
vahentdmistalkoissa liikuntajarjestot voisivat keskittya erityisesti siihen, ettd ne
saavat jo toiminnassa mukana olevat pysymaan liikkumisharrastuksensa parissa
mahdollisimman pitkdan. Siindkin on tekemista.
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TAULUKKO 1 Tuleeko liikunta- ja urheilujarjestojen jarjestda toimintaa vahan liikku-

ville?
7/27 3/13 12/48
Kylla ja ei 7/27 1/8 5/13 13/48
Kylla 11/27 5/8 4/13 20/48
Yhteensa 25/27 8/8 12/13 45/48

Kansanterveysjarjestoissa nahdaan yhta lukuun ottamatta, ettd niiden tehtavana on
jarjestdad toimintaa vahan liikkuville. Tata perustellaan liikunnan kiistattomilla ter-
veysvaikutuksilla ja sillg, ettei sairaille tai vammaisille vahan liikkuville henkiléille
valttamatta 16ydy sopivaa liikuntaryhmaa esimerkiksi kunnan, liikkuntaseurojen tai
yksityisen sektorin palvelutarjonnasta.

Usein sairaus voi saada aikaan liikuntapelon. Sen poistamista yhdistys voi tukea hyvin
toiminnallaan. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Yli puolet vastaajista on sitd mieltd, ettd kansanterveysjarjestoilla on hyvat mahdol-
lisuudet tavoittaa vahan liikkuvia. Paikallisyhdistykset voivat integroida liikunnan
monenlaiseen toimintaansa ilman, ettd osallistujan tarvitsee tietoisesti hakeutua
juuri liikuntatoiminnan piiriin. Kun henkil6 saadaan mukaan yhteen toimintamuo-
toon, hdn innostuu aikaisempaa helpommin my®0s toisesta toimintamuodosta.

Tehtavaa kuitenkin riittaa, silla kuten eras vastaaja toi esiin, jarjeston omista-
kin jasenista liikkuu vain noin 15 prosenttia. Toisen vastaajan mielestd kansanter-
veysjarjestojen mahdollisuudet tavoittaa vahan liikkuvia ovat yhtda huonot kuin
muillakin liikunnan toimijoilla:

Jo ennestdan liikkuvat 16ytavat kylla uusia lilkunnan muotoja ja liikkuvat enemman,
mutta vahan liikkuvia on vaikea tavoittaa ja aktivoida.

TEHYLI-toimijakartoitus tekee nakyvaksi, mistd asioista jarjestojen sisalla keskus-
tellaan. Vaikka valtaosa liikunta- ja kansanterveysjarjestojen vastaajista on sita
mieltd, ettd jarjestot haluavat olla toteuttamassa terveyttd ja hyvinvointia edistavaa
liikkuntaa, ei ole edelleenkddn itsestddn selvad, kuinka toiminta tulisi organisoida,
mille kohderyhmille se tulisi suunnata tai kuinka eri kohderyhmien erityispiirteita
tulisi ottaa huomioon. Esimerkiksi kansanterveysjarjestoissa on erilaisia nakemyk-
sid siitd, pitaisiko jarjeston tarjoaman liikunnan olla kaikille sopivaa. Samankin jar-
jeston jasenistolla on usein hyvin erilaisia tarpeita: osalla on toimintakykya merkit-
tavasti haittaava vamma ja osalla sairaus ei juurikaan vaikuta toimintakykyyn.
Useimmilla toimijoilla ei riitd resursseja kaikkien toimintakykya huomioivan liikun-
nan jarjestamiseen - eika toimintaan valttamatta riittaisi osallistujiakaan. Lieneekin

18



syyta pohtia, miksi jasenen tulisi liilkkua nimenomaan oman yhdistyksensa liikunta-
ryhmadssa; miksei voi harrastaa liikkuntaa vaikkapa kuntokeskuksessa tai urheiluseu-
rassa? Toki moni jasenista liikkuukin omatoimisesti yhdistyksensa liikuntaryhmien
ulkopuolella ja usein ilman, ettd kukaan edes tietdaa hanella olevan jokin pitkdaikais-
sairaus tai vamma.

Jos sairastavan osalta on tdrkedd, ettd litkunta tehddcdn oikealla tavalla ja voi-
malla suhteessa henkilon luusto- ja lihaskuntoon eika liikunnan toteuttamisessa tun-
neta jarjeston jaseniston erityispiirteitd, sairasta tai vammaista henkil6a voidaan pi-
taa liilan sairaana osallistumaan liikuntatoimintaan. Talloin jasenistolle ei valtta-
matta tarjoudu paikkaa harrastaa liikuntaa muualla.

Joka tapauksessa kansanterveysjarjestojen paikallisyhdistyksissa ja urheilu-
seuroissa tarvitaan erilaisia ryhmia, seka vertaisryhmia etta eri tavoin kohdennet-
tuja ryhmia. Siten jarjeston ei kannata samaistua ajatukseen, etta tietyntyyppisen
jarjeston tulee jarjestda tai mahdollistaa vain tietyntyyppista liikuntaa. Jarjestojen
kannattaa profiloitua ja kohdentaa toimintaa, mutta raja-aitoja on syyta ylittda puo-
lin ja toisin. Voisivatko kansanterveysjarjestdjen paikallisyhdistykset tarjota liikun-
tatoimintaa myos muille kuin erityistukea tarvitseville, esimerkiksi vahan liikkuville
ja aloittelijoille? Voisivatko urheilujdrjestét puolestaan soveltaa toimintaa erityis-
ryhmille aikaisempaa enemman?

2.3 Tahtotila

Suurin osa (75 prosenttia) liikuntajarjestdjen vastaajista on sitd mielta, etta liikun-
tajarjestojen tulee toteuttaa terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa. Tama koe-
taan hyvin usein jarjeston paatehtavaksi.

Joka viidennessa liikuntajarjestossa ajatellaan, ettd jarjestot ovat itsendisia ja
toimivat sdantdjensa mukaan, omista lahtokohdistaan kasin. Sitd kautta joko muo-
dostuu tai on muodostumatta vastuu terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan
toteuttamisesta.

Kaikissa kartoitukseen osallistuneissa 16 kansanterveysjarjestossid ollaan
yhtd mielta siitd, ettd kansanterveysjarjestojen tulee toteuttaa terveyttd ja hyvin-
vointia edistavaa liikuntaa. Kansanterveysjarjestojen pyrkimyksena on parantaa ja-
senistonsa etuja, eldamanlaatua ja elinolosuhteita, mihin myo6s terveytta ja hyvin-
vointia edistavalla liikunnalla voidaan vaikuttaa. Liikunta on jo kirjattu tai sitd ollaan
parhaillaan kirjaamassa 14 jarjeston saantoihin, ja liikunta on esilla kuuden jarjes-
ton strategiassa. Kuitenkin joidenkin jarjestdjen sisdlla kdydaan edelleen keskuste-
lua siita, onko liikunta tarkeaa:

Jasenisto ei viela toistaiseksi nde liikuntaa niin hyvina hoito- ja kuntoutusmuotona
kuin se oikeasti on. Operatiivinen johto on liikuntamyonteinen, muttei ole viela rat-
kaissut sitd, miten liittoon saataisiin uusi liikunnan yhdyshenkild, joka koordinoisi
koulutustilaisuuksien jarjestamista liikunnan vapaaehtoistoimijoille, jotka ohjaavat
liikuntaryhmia yhdistyksissa. (Kansanterveysjarjeston edustaja)
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Toisaalta liikuntaa arvostetaan yha enemman esimerkiksi jonkin sairauden oma-
hoito- ja kuntoutusmuotona, mutta toisaalta taas kaikki eivit edelleenkdan nae lii-
kuntaa merkittavana terveyteen vaikuttavana tekijana.

Osassa kansanterveysjarjestoja liikuntaa joudutaan perustelemaan my®ds jar-
jestojohdolle. Liikunta kilpailee jarjestojen sisdlla muiden merkittdvien toimintojen
kanssa. Sama on nahtdvilla my6s niissa liikuntajarjestoissa, joiden jasenet ovat
muita kuin pelkastaan liikuntatoimintaan keskittyvia yhdistyksia ja -jarjestoja. Oli-
siko syynd myds arvostus, pohtii erds kansanterveysjarjeston edustaja, jonka mie-
lesta terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan alueella toimimista estaa se, etta
tyohon varatun 40 % ty6panoksen sijaan siihen tulisi olla 50-100 % tyépanos. Sil-
loin kun on rahaa reilusti, ei ole ongelmaa laittaa litkkumiseen. Mutta kun rahaa ei
ole, sitd ei ole mihinkddn ylimddrdiseen, ja litkuntaa ei aina ndhdd merkittdvdksi,
pohti puolestaan liikuntajarjeston edustaja.

Etenkin liikuntajarjestoissa saatetaan ajatella, ettd niiden tulee edistda nimen-
omaan organisoitua liikkumista. Muutamassa jarjestdssa nostetaan kuitenkin esille,
ettd kaikenlaisen liikkeen lisddminen on tarkeaa. Siten halutaan kannustaa ihmisia
myo6s omatoimiseen liikkumiseen ja ndhdddn oman toiminnan ulkopuolelle: ei ole
valttdmatta olennaista, mita lajia ihminen harrastaa tai liikkuuko han organisoidusti
vai omatoimisesti, vaan padasia on, ettd ihminen liikkuu. Joukko liikuntajarjestojen
edustajia haluaa korostaa erityisesti ihmisten oikeutta liikkua sekd tasapuolisia
mahdollisuuksia liikkua. Valtaosa suomalaisista liikkuukin yhdistysten tai seurojen
ulkopuolella, joten jos suomalaisista halutaan maailman liikkuvin kansa, on syyta
nahda omaehtoinen ja organisoitu liikkuminen tiiviisti toinen toistaan tukevina.

Liikuntajarjestojen sisdiset kamppailut toiminnan painotuksista eivat ole lop-
puneet siitd huolimatta, etta terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan toteutta-
miseen suhtaudutaan myodnteisesti. Vastakkainasettelua kilpa- ja huippu-urheilun
seka harrasteliikunnan valilla on edelleen jonkin verran siitda huolimatta, ettd moni
jarjesto laskee seka kilpa- ettd harrasteliikunnan terveytta ja hyvinvointia edista-
vaksi liikunnaksi. Ehkd kamppailu joissakin jarjestoissa onkin muuttunut huippu-
urheilun ja terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikkunnan valille. Silloin kamppaillaan
erityisesti siitd, mitd jarjeston sisdlla arvostetaan ja mihin resurssit kohdennetaan.
Perinteisesti oletetaan, ettd valta-asemassa on huippu-urheilu. Aina nain ei suin-
kaan ole, mika kay ilmi seuraavista sitaateista:

Huippu-urheilijat ovat meille valitettavasti se pakollinen painolasti joista (laji)liiton
on pakko pitda huolta. Huippu-urheilijat aiheuttavat meille vain hirveasti kuluja ja
toita eivatka kuitenkaan ole mihinkdan liiton panostukseen tyytyvaisia, vaikka heidan
tuottamansa hyva yhteiskunnalle on kdytannodssa nolla. (Liikuntajarjeston edustaja)

Meille itsestadn selvaa ettd painotus on laajassa harrastajakunnassa - ja ehka puoles-
taan vahemmistdssa olevat kilpalajit kokevat, etteivat saa riittdvaa taloudellista tu-
kea. Huippu-urheiluun painottuvissa lajeissa tilanne on helposti painvastainen... (Lii-
kuntajarjeston edustaja)
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Kuinka ja mihin suuntaan asioiden on jarjestoissa nahty viime vuosina tai vuosikym-
menina kehittyneen? Seuraavassa sitaatissa viitataan siihen, ettad kehitys olisi ollut
myonteista harrasteliikunnan ja myos terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan
osalta:

Asenteellisia esteitdkddn ei enda oikein ole: sanaa harraste ei koeta enda niin pahana
kuin koettiin noin kymmenen vuotta sitten. Joku (lajiliiton) piiri on sellainen, joka
taistelee vield vastaan. (Liikuntajarjeston edustaja)

Sitaatti saa vahvistusta myds monen muun jarjeston kommenteissa:

Nyt on otettu terveys ja hyvinvointi vakavasti. Aikaisemmin ne oli vain puheissa. Vaa-
tii sinnikkyyttd, ettd asiat menevat toiminnan tasolle. (Liikuntajarjeston edustaja)

Mutta my0s toisenlaisia mielipiteitad loytyy:

Kymmenen viime vuoden aikana yhteiskunnallinen arvomaailma on muuttunut. Lii-
kuntapuolella ndkyy arvomaailman koventuminen: kun johtajat puhuvat, puhutaan
sportista ja huippu-urheilumenestyksesta. Tdssa voi verrata myos Valon henkildsto-
rakennetta, joka viittaa siihen, ettd halutaan keskittya sporttiin. (Liikuntajarjeston
edustaja)

Viime vuosien jarjestomyllerrykset ovat osaltaan vaikuttaneet siihen, ettd huippu-ur-
heilun ja liikunnan toimijoiden kuilu / vastakkainasettelu on jossain maarin kasvanut.
Kattojarjestojen (SLU, NS, Kunto) yhdentymisessa on mielestani hukattu tehostami-
sen ja paallekkaisyyksien karsimisen nimissa paljon resursseja terveyttd ja hyvin-
vointia edistdvadn liikunnan saralla. On hukattu hyvid toimintamuotoja ja -malleja,
joita nyt sitten rakennetaan osin uudelleen. Roimat henkil6ty6vuosien maarien pudo-
tukset eivat voi olla nakymatta. Toisaalta muutoksen myo6ta on syntynyt hyvia uusia
avauksia (esim. Taydellinen liikuntakuukausi). (Liikuntajdrjeston edustaja)

Monen vastaajan katse kadantyy erityisesti liikunnan kattojarjestoksi mielletyn toi-
mijan puoleen. Sekd monen liikuntajarjeston ettd kansanterveysjarjeston toiveena
on, ettd Valo ry kiinnittdd huomiota muun kuin huippu-urheilun kehittdamiseen niin
kuin lienee ainakin osin tapahtunutkin kartoituksen aineistonkeruun jalkeen (esi-
merkiksi Liikkujan polku -verkoston syntyminen). Eika moni toimija odota Valon
toimivan yksin, vaan on valmis osallistumaan, jos ja kun Valo ry nayttaa suuntavii-
voja.

Huippu-urheilun ja terveytta ja hyvinvointia edistdvan liikunnan kamppai-
lusta ei ehka koskaan padsta kokonaan, koska kyse on aina myd6s arvovalinnoista.
Kuitenkin suuressa osassa liikuntajarjestoja harrasteliikkujat nahdaan merkityksel-
lisena toiminnan peruskohderyhmana ja myos taloudellisesti merkittavana kohde-
ryhmana.

Mielestédni on turha vetaa niin tiukkoja rajoja urheilun ja liikkunnan valille. Jarjestdjen
toteuttama Kkilpailutoiminta on suurelta osin samalla my0s terveyttd ja hyvinvointia
edistdavaa toimintaa, johon osallistuu hurjat joukot etenkin lapsia ja nuoria. Toisaalta
olisi suotavaa, ettd ns. harrasteliikuntamahdollisuuksia olisi nykyistd enemman ja
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etenkin aikuisten puolella siind olisi my0s jarjestoille taloudellista potentiaalia. (Lii-
kuntajarjeston edustaja)

Erdaan haastateltavan sitaattia mukaillen jokainen huippu-urheilija on ollut joskus
litkkuja ja jokaisesta huippu-urheilijasta tulee toivottavasti joskus liikkuja. Siten voi
ajatella, ettd seka huippu-urheilua etta terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa
tarvitaan eivatka ne ole toisiaan poissulkevia.
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3 EDELLYTYKSET LIIKUNTA- JA KANSANTERVEYS-
JARJESTOJEN TAHTOTILAN TOTEUTUMISELLE

Valtaosassa liikunta- ja kansanterveysjarjestoja ajatellaan, ettd niiden tulee ja ne ha-
luavat toteuttaa terveyttd ja hyvinvointia edistdavaa liikuntaa. Erilaiset tekijat luovat
edellytyksia sille, minkadlaisten raamien sisdpuolella toimintaa voidaan toteuttaa ja
toteutetaan eli kuinka ja milla laajuudella tahtotila konkretisoituu kdytdnnon toi-
minnaksi. Nama tekijat - taloudelliset resurssit, toimijoiden maara ja osaaminen,
olosuhteet, viestintd, yhteistyo, rakenteet seka arviointi ja seuranta — myos vaativat
huomion kiinnittdmista itseensa ja kehittamistd, mikali jarjestdjen halutaan lisaa-
van terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan osuutta toiminnassaan.

3.1 Taloudelliset resurssit

Liikunta- ja kansanterveysjarjestot peradankuuluttavat lisda resursseja terveytta ja
hyvinvointia edistdvaan liikuntaan. Kun jarjestoiltd kysyttiin, panostavatko ne ter-
veyttd ja hyvinvointia edistdvaan liikuntaan liian vdhan, sopivasti vai liikaa, moni
vastasi panostavansa sopivasti nimenomaan suhteutettuna kiytettavissa oleviin re-
sursseihin. Se tehdadn, mitd henkiloston ja jaseniston maaraan suhteutettuna pys-
tytddn. Monet ovat valmiit lisidmaan, parantamaan ja kehittdmaan toimintaa lisare-
sursoinnilla.

Resurssit rajaavat osittain toimintaamme. Enemmankin toimisimme, mutta resurssit
(eurot ja tyovoima) eivat riita tdlla hetkellda suurempaan panostukseen. (Liikuntajar-
jeston edustaja)

Ei ole resursseja enempaa. Hyotysuhde on aika maksimissa nyt, mutta kysyntaa olisi
paljon enemman, mitd pystytdan tekemdan. (Liikuntajarjeston edustaja)

Sitd voisi olla ehka vielakin enemman! Rahoitus tuntuu vain olevan "tiukassa" eli edel-
lytykset (osittain) toiminnalle. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Henkiloresursseihin ja jaseniston maaraan suhteutettuna jarjestettdvaa toimintaa on
sopivasti. Jaseniston tarpeisiin on vastattu. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Jasenmaksurahoitus ei riitad lahellekdan siihen toiminnan tasoon, mita tarve edellyt-
taa. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Kuitenkin vain nelja (4/16) kansanterveysjarjestoa ja kymmenen (10/48) liikunta-
jarjestoa ilmaisee, ettd taloudelliset resurssit estavat terveytta ja hyvinvointia edis-
tavan liikunnan toteuttamista. Mutta sitten taas kuusi (6/16) kansanterveysjarjes-
toa ja viisitoista (15/48) liikuntajarjestoa arvelee, etta taloudelliset resurssit voisi-
vat edistaa terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan toteuttamista. Lisaresurs-
sit kohdentuisivat esimerkiksi tila-, ohjaaja- ja valinekuluihin.
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Eraassa lajiliitossa laskeskellaan, ettd rahaa tarvittaisiin noin 100 000 euron
verran, jolloin siita riittdisi yhden henkilon palkkaamiseen ja toimintaan. Palkattu
henkil6 voisi tehda seurojen kanssa tuotteita. Eika tdmakaan viela riita, silla monin-
kertainen summa tarvitaan, jos halutaan, etta liitto todella panostaa terveytta ja hy-
vinvointia edistdvaan liikuntaan. Muutoin euromaarista ei aineistossa 16ytynyt mai-
nintaa.

Erdassa liikunnan aluejarjestdssa pohditaan, ettd valtionavun kohdentaminen
terveyttd ja hyvinvointia edistavaan liikuntaan antaisi selkdnojaa jarjeston hallituk-
selle. Osaa jarjestoja valtionohjaus saattaisi siten kannustaa:

Lajiliittoihin lisda resursseja, jotta ne pystyvat operoimaan TEHYLI-alueella. On ra-
hasta kiinni, on myo6s asenteesta kiinni. En usko korvamerkittyihin rahoihin, mutta
tietylla tavalla se pakottais seuroja ja liittoja tekemdan arvopaatoksia. (Liikuntajar-
jeston edustaja)

Osassa liikuntajarjestdissa ndhddan realistisesti, ettei opetus- ja kulttuuriministe-
rion kautta ole kanavoitumassa tulevaisuudessa nykyista enempaa rahoitusta, vaan
mahdollinen lisarahoitus on hankittava muualta, kuten esimerkiksi Euroopan uni-
onilta.

Kaikki ei ole kuitenkaan kiinni rahasta:

Raha ei ole tdssa ratkaiseva asia. Se, mitd paikallisella tasolla tarvitaan, on usein aika
vahan rahaa vaativaa. Meilla olisi ehka tarjota jotakin, mutta paikallistaso ei osaa hyo6-
dyntaa sitd: kysyntd ja tarjonta eivat kohtaa talla hetkella. Se on haaste. - - - Verkkosi-
vujen uudistuksen myo6ta ollaan lisdtty seurojen ja yhdistyksen yhteystietoja, jos joku
etsii kotipaikkakunnaltaan liikunta- tai lajimahdollisuuksia, tuodaan myos nain urhei-
luseurojen tyota nakyville - - -. (Liikuntajarjeston edustaja)

Jossain raha on kaiken a ja o, toisaalla toimitaan hyvinkin luovasi ja innostuneesti il-
man suuria rahoja. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Se, mihin ja miten rahat kohdennetaan, on usein asenne- ja arvokysymys.

Raha: Tutoroijien kouluttaminen ja hyvinvoinnin ymppaaminen siihen edellyttaa re-
sursseja, jotta voidaan kiertda maata ja kouluttaa, tehda materiaalia ja markkinoida
ym. - - - Minkalaisen roolin paikallistoimija antaa liikuntatoiminnalle? Silloin kun on
rahaa reilusti, ei ole ongelmaa laittaa liikkumiseen. Mutta kun rahaa ei ole, sitd ei ole
mihinkddn ylimaaraiseen, ja liikkuntaa ei aina ndahda merkittavaksi. (Liikuntajarjeston
edustaja)

Paljon voi tehda ilman ulkopuolelta tulevia lisaresursseja. Se vaatii esimerkiksi an-
saintalogiikan ja tuotteistamisen miettimista. Minkalainen hintalappu harrastami-
selle voidaan laittaa, jotta mahdollisimman monella olisi varaa osallistua? Kolme-
kymmentaviisi euroa tunnilta on monelle liikkujalle liian paljon, vaikka lajiliitossa
hinta tuntuisikin edulliselta verrattuna kustannuksiin. Liikuntapalveluiden kaupal-
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listaminen ja tuotteistaminen eivat valttdmatta ole ristiriidassa jarjeston perusteh-
tavan, kuten esimerkiksi terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan edistamisen
kanssa, vaikka jossain liikuntajdrjestossa nain arvellaankin.

On selvag, ettad terveytta ja hyvinvointia edistava liikunta vaatii taloudellisia
resursseja, kuten mika tahansa muukin toiminta. Silloin kun terveytta ja hyvinvoin-
tia edistdva liikunta on jarjeston ydintoimintaa, suuri osa jarjeston taloudellisesta
resursoinnista kohdistuu terveytta ja hyvinvointia edistdavaan liikuntaan valillisesti
ja valittdmasti riippuen siitd, puhutaanko keskusjarjestosta vai paikallisyhdistyk-
sestd. Voisiko jarjesto siten tuottaa nykyistd enemman toimintaa, jos silla olisi ny-
kyistd enemman taloudellisia resursseja kdytettavissdan? Ja mita tdma toiminta sit-
ten olisi? Lisdisiko se suoraan kansalaisten liikettd vai olisiko se jotakin valillista,
kuten ohjaajien koulutusta ja materiaalintuotantoa?

Jarjeston, jonka tehtavankuva liittyy erityisesti muuhun kuin liikuntatoimin-
taan, resurssit kohdentuvat luonnollisesti vain osin terveytta ja hyvinvointia edista-
vaan liikuntaan. Mika tilloin takaa sen, ettd mahdolliset lisdvarat resursoitaisiin
juuri terveytta ja hyvinvointia edistavaan liikuntaan? Onko ainoa keino se, etta ra-
hoittaja korvamerkitsee rahat kdytettavaksi tiettyyn toimintaan?

Tarvitaanko aina valttamatta lisaresursointia vai voitaisiinko olemassa olevia
resursseja suunnata uudella, jarjeston arvoja kuvastavalla tavalla, on kyse sitten lii-
kuntajarjestosta tai jarjestostd, jonka padasiallinen toiminta on muuta kuin liikun-
tatoimintaa?

3.2 Toimijoiden maara ja osaaminen

Terveyttd ja hyvinvointia edistdavan liikunnan toteuttaminen edellyttaa aktiivisia ih-
misia, joita on tarpeeksi paljon, jotka ovat motivoituneita ja joilla on kulloinkin tar-
vittavaa osaamista.

Kansanterveysjarjestoissa on keskusjarjestotasolla varattu yhteensa noin 12
henkilotyovuotta liikuntatoimintaan (yhteensa 16 keskusjarjestdssa on noin 500-
1900 kokopdivaista tyontekijaa laskentatavasta riippuen). Edellytys terveytta ja hy-
vinvointia edistavan liikunnan toteuttamiselle ja kehittdmiselle onkin se, ettd kan-
santerveysjarjeston palkkalistoilla on henkild, jonka tyénkuvaan kuuluu yksistaan
tai osana liikunnan suunnittelu. Henkil6 voi tavata ja kannustaa paikallisyhdistysten
toimijoita - tulla heitd Idhemmdksi muutenkin kuin sdhkéisesti - seka kouluttaa heita
ja tehda liikuntaa aikaisempaa nakyvammaksi omassa jarjestossaan. Paikallisyhdis-
tykset toivovat keskusjarjestoltd nykyistd enemman tukea liikuntatoimintansa jar-
jestdmiseen ja uudistamiseen, mutta jarjestokaynteja ei valttamatta pystyta aina to-
teuttamaan.

Jasenisto ei viela toistaiseksi nde liikuntaa niin hyvina hoito- ja kuntoutusmuotona
kuin se oikeasti on. Operatiivinen johto on liikuntamyonteinen, muttei ole viela rat-
kaissut sitd, miten liittoon saataisiin uusi liikunnan yhdyshenkild, joka koordinoisi
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koulutustilaisuuksien jarjestamista liikunnan vapaaehtoistoimijoille, jotka ohjaavat
liikuntaryhmia yhdistyksissa. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Paikallistasolla terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan edellytyksena on, etta
paikallisyhdistyksissa on vapaaehtoisia ja palkattuja liikuntatoimijoita, kuten lii-
kuntavastaavia, vertaisohjaajia ja ohjaajia. Toimijat sekd koordinoivat yhdistyksissa
liikuntatoimintaa ettd ohjaavat ryhmia.

Yhdistyksissa toimivia liikunnan vapaaehtoisia on vahan. Heistd suurin osa on idk-
kditd ja toimintakyvyssa on rajoitteita: seka fyysisia ettd kognitiivisia. (Kansanter-
veysjarjeston edustaja)

Toiveena olisikin saada yhdistyksiin lisdd sellaisia tyéikdisid toimijoita, joilla olisi re-
sursseja koordinoida yhdistyksissd tehtdvdd litkuntatyétd. Kaiken kaikkiaan viisi kan-
santerveysjarjestod (5/16) nostaa henkiléresurssien puutteen esteeksi terveytta ja
hyvinvointia edistavan liikunnan toteuttamiselle. Yhtd monessa jarjestossa maini-
taan henkiloresurssit terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa edistavaksi teki-
jaksi.

Vastaavasti liikuntajarjestoista seitsemdntoista (17/48) mainitsee henkilore-
surssien vahdisen madran terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa estavaksi te-
kijaksi ja kymmenen (10/48) nostaa henkiloresurssien lisidmisen edistavaksi teki-
jaksi. Henkiloresursseilla viitataan seka jarjestojen palkattuun henkil6st6on etta va-
paaehtoisiin ja palkattuihin toimijoihin seuroissa.

Loydettdis ne ihmiset ja tahot, jotka olisivat valmiita toteuttamaan ja tekemaan kun-
toliikunnan osa-alueella ja aktivoimaan muita. Seuratoimintaa ei ole, jos kukaan ei ole
sitd vetamassa. (Liikuntajarjeston edustaja)

Jos talous sallisi tyévoiman lisddmisen niin se saataisiin kohdistettua terveytta ja hy-
vinvointia edistavaan liikuntaan. (Liikuntajarjeston edustaja)

Erityisesti paikallistasolle kaivataan lisda toimijoita, joilla on osaamista ja aikaa.
Kansanterveysjdrjestoissa paikallistason ohjaajapulan yhdeksi syyksi arvellaan sita,
ettd lilkkuntaryhmien ohjauspalkkiot ovat melko pienet. Sama koskenee urheiluseu-
ratoimintaakin, vaikka se ei tullut aineistossa esille: ohjauspalkkiot ovat pienet tai
niita ei ole lainkaan. Kaikki tosin eivat kaipaa ohjauspalkkioitakaan. Heidan kannus-
tamisekseen tulisi kyeta keksimaan uudenlaisia keinoja. Yksi keino voisi olla se, etta
toimijoille tarjotaan laadukkaita ja monipuolisia mahdollisuuksia oman osaami-
sensa kehittamiseen.

Minkalaista osaamista liikuntajarjestoihin sitten kaivattaisiin? Liikuntajarjes-
tojen mielestd monialaista ja monimuotoista:

Halu ymmartaa haluttua kohderyhmad, nuoria eli halutaan istuttaa omat palvelut
nuorten maailmaan. Nuoret haluaa lahtea kylla mukaan, kun l6ydetdan heidan tapa.
(Liikuntajarjeston edustaja)

- - - lajien spesifit terveysaspektit ovat vasta viime aikoina alkaneet nousta pintaan,
eika tieto-taitoa ole vield tarpeeksi. Tieto-taitoa kerddmaan tarvitaan joku, vetimaan
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paketin yhteen eli terveys + lajin vaatimukset + lapset n. 10-15 v - - - [sossa mittakaa-
vassa osaamista puuttuu liikuntajarjestoista. - - - Lilkunnan markkinointi yhdessa 1aa-
kareille, kilpaillaan ladkeyhtidéiden rinnalla oman ladkkeen kanssa. Osaamista puut-
tuu liikkunnan terveysvaikutuksen viemisesta. (Liikuntajarjeston edustaja)

Etta kaikki valmentajat ymmartaisivat, mitkd maarat ovat hyvia, missd menee liikun-
nan ja urheilun ero, meneeko se jossain? Osattaisiin 10ytda oikeat harjoitusvastukset,
osattaisiin eriyttda. (Liikuntajarjeston edustaja)

- - mun mielestd sen ndkee niin hyvin jossain tuolla Valon paivilla. Niin semmoset ih-
miset, jotka ovat vahvasti kilpaurheilutaustasia ihmisia, ni ei ne oikein loppujen lo-
puksi kunnolla oikein ymmarra, ettd mista puhutaan. Ne ymmartaa sen, ku Vasankari
puhuu sentyyppistd tutkimustietoa, ettd mitd istuminen aiheuttaa tai mita diabetes
aiheuttaa, mutta se, mitd ne ei ymmarr4, on se, ettd vastaus ei ole se, ettd liikkumatto-
malle ihmiselle mennddn sanoo, ettd sun nyt pitais liikkua, koska jos et sa liiku, se
aiheuttaa sitd ja tatd ja tota. Ne ei ymmarrd, ettd ne perustelut mitka itselle liikunnal-
lisesti aktiiviselle ihmiselle on jotenkin niinku jarkeenkayvia, ni ne ei ole jarkeen-
kaypia sille ihmiselle, joka ei liiku. Ja se on se, mihin itekin on havahtunut. Siihen, etta
jos semmosta ymmarrysta ja osaamista ei 00, ei se vastauskaan ehka sitten laajem-
massa kuvassa 16ydy sieltd liikuntajarjestojen piiristd, vaan niista toimijoista, jotka
kerad ja kokoo niukasti liikkuvaa viked oman toimintansa pariin, ni sieltd voisi 16ytya
paremmin niitd mahdollisuuksia aktivoida niitdkin ihmisia. (Liikuntajarjeston edus-
taja)

Kansanterveysjarjestojen liikuntatyontekijit tunnistavat osaamisen kehittdmistar-
peen liittyvan erityisesti kokonaisvaltaiseen ajatteluun seka konkreettisella tasolla
liikunnan ohjaamiseen:

Valtakunnan tasolla koemme, ettd esimerkiksi vertaisohjaajien koulutusta tulisi li-
satd. Tama lisdisi viela liikuntamahdollisuuksia yhdistysten toiminnassa ja saattaisi
saada uusia ihmisid mukaan. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Liikuntajarjestoilla on halua tarjota toimintaa myos vahan liikkuville (ks. luku 1.2).
Vahan liikkuville suunnatun toiminnan toteuttaminen vaatii erityisosaamista, jota
liikuntajarjestoilla ei aina ole, kuten seuraava esimerkki kertoo:

Valilla tuntuu, ettd urheiluihmisilla on suuria hankaluuksia asettua liikkumattoman
nahkoihin ja ndin ollen ei synny ymmarrysta taustalla oleville syille, eikd nain ehka
oikeanlaisia toimintamallejakaan, joilla olisi edes jonkinlaisia edellytyksia saada ih-
minen innostumaan liikunnasta. Joillekin on shokki, ettd osalle ihmisista eldima on
ihan nautinnollista ilman liikuntaa ja urheiluakin. (Liikuntajarjeston edustaja)

Jos ja kun halua 16ytyy, voisi liikuntajarjestdjen ja -seurojen osaamisen kehittami-
seen resursoida nimenomaan vahan liikkuvien lasten ja aikuisten kohtaamisessa ja
heiddn kanssaan tydskentelyssa. Samalla voitaisiin kehittda vahan liikkuvien henki-
l6iden tavoittamista yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Kansanterveysjarjestoissa ollaan samaa mieltd kuin liikuntajarjestoissakin:
vahan liikkuvien tavoittaminen edellyttda henkiloresursseja ja paikallistoimijoiden
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osaamista. Se vaatii my0s yhteistyota ja verkostoitumista myods uusien kumppanien
kanssa yli hallintorajojen (ks. luku 3.5).

3.3 Tilat ja olosuhteet

Olosuhteiden tulee tukea ja mahdollistaa liikunta- ja kansanterveysjarjestojen ter-
veyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan toteuttamista. Jarjestdjen tarvitsemat ti-
lat ja tarjoamat ryhmat eivat aina tayta kaikkia saavutettavuus- ja esteettomyysvaa-
timuksia. Erdan liikuntajarjeston edustajan mielesta liikuntatilojen esteettémyyden
ja saavutettavuuden kohdalla on tdssd maassa vield iso haaste. Jarjestojen mahdolli-
suudet muokata tiloja ja ryhmia kaikille sopiviksi ovatkin usein rajalliset. Esimer-
kiksi jos esteetdn tila menee remonttiin kolmeksi vuodeksi, korvaavaa tilaa ei valt-
tamatta ole.

Saavutettavuuteen liittyy my0ds esimerkiksi se, kuinka liikuntapaikkaan paa-
see yleisilla kulkuneuvoilla tai kuinka liikuntaesteisten kuljetuspalvelut on jarjes-
tetty. Puutetta on myods omatoimista liikkumista tukevista apuvalineistd. Niita ei
ehka osata hakea tai niita ei yksinkertaisesti ole saatavilla ainakaan huokeaan oma-
kustannushintaan.

Jarjestoilla ei aina ole kdytettdvissdan tiloja siind maarin kuin niita tarvittai-
siin. Siten toimintaa ei pystyta aina jarjestamaan toivotussa laajuudessa. Jarjestojen
katse kdantyykin helposti kuntien suuntaan. Jarjestot ja niiden paikallisyhdistykset
eivat ole aina tasa-arvoisessa asemassa toisiinsa ndhden esimerkiksi tilojen kaytto-
vuorojen jakamisessa tai hinnan maaraytymisessa. Esimerkiksi osa kunnista tarjoaa
lapsille maksuttomat liikuntatilat, osa ei. My6s koulujen tiloja tai erillisia liikuntati-
loja saa hyodyntaa eri tavoin, mika kay ilmi esimerkiksi seuraavasta sitaatista:

Jos tehdaan tiukkoja paatoksia, etta uimahalli on kiinni aamuisin, ei vesijumppaa sit-
ten toteuteta sielld. (Liikuntajarjeston edustaja)

Kunnissa on myds vaihtelua siing, miten sali- ja tilavuorot jaetaan.

Kuntatalouden huono tilanne on ajamassa kuntia painamaan seuratoiminnan edelly-
tyksia ahtaalle. Lajin harjoitusvuorojen hinnoittelussa / seurojen saamissa avustuk-
sissa on suuria alueellisia eroja. Muutamissa kunnissa on esitetty seuroille huomatta-
via kayttomaksujen korotuksia, jotka toteutuessaan johtavat toiminnan oleelliseen
karsimiseen tai ajavat seurat hakemaan harjoitusvuoroja jopa oman kuntansa ulko-
puolelta. (Liikuntajarjeston edustaja)

Liikuntajarjestot kokevat, ettei liikuntalajeja kohdella kunnissa tasa-arvoisesti. Esi-
merkiksi monissa kunnissa ajatellaan, ettd uimahallin kuuluu olla kaikkien kaytossa,
mika rajoittaa tilavuorojen jakamista seurojen kayttéon. Sen sijaan jaahalli mielle-
taan vain harvoin sellaiseksi liikuntatilaksi, jonka tulisi olla ensisijaisesti kaikkien
kaytossa. Toki kunnissa joudutaan miettimadan myos, minka pituisia salivuoroja ja
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minka kokoisille ryhmille vuoroja myonnetadn. Liiketta tulee luonnollisesti enem-
man, jos salissa liikkkuu samaan aikaan viisi ihmista verrattuna kahdenkymmenen
henkilén ryhmaan.

Monet lajit vaativat erityisolosuhteita, joihin pelkka sisdliikuntasali tai urbaani
ympadristo eivat taivu. Tarvitaan painimattoa, vesi- tai jadelementtid, ratsastuspaik-
koja, kesdlla varastoitua lunta latupohjiksi. Kaikki ei valttamatta tulisi edes kalliiksi,
jos osattaisiin hyodyntaa tekniikkaa esimerkiksi lumen varastoinnissa. Maassa,
jossa vuodenajat vaihtelevat, ymparivuotisen toiminnan jarjestaminen ylipdansa on
usein hankalaa. Joskin joskus olosuhdeongelma on my®6s kulttuurinen ongelma:

Lajissa on jonkun verran olosuhdeongelmia. Jos olisi olosuhteita enemman, pystyttai-
siin liikuttamaan enemman seuroissa. Kysyntaa on. Ollaan jo pitkdan oltu laji, jossa on
totuttu maksamaan palvelusta. On totuttu silloin odottamaan myds jonkunlaista laa-
tua. Talla hetkelld hallit on tdynng, eika pystyta ottaa vastaan enempaa. - - - Laji maa-
ilmalla on ulkolaji melkein sddssa kuin sadssa esim. Englannissa kulttuuri on erilai-
nen. Taalla ehka olosuhteet ovat liiankin hyvia, eikd haluta olla ilmojen viiletessa ul-
kona. (Liikuntajarjeston edustaja)

Yksitoista liikuntajarjestojen edustajaa (11/48) kertoo tilojen puutteen hankaloit-
tavan terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan toteuttamista. Yhtd moni (osin
eri jarjestdja) on sitd mieltd, ettd nimenomaan tilojen, tilavuorosysteemien ja olo-
suhteiden parantaminen edesauttaisi terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan
toteuttamista. Eraan liikuntajarjeston edustajan sanoin kun olosuhteet on kunnossa,
ihmiset harrastavat lajia riippumatta siitd, tekeeko liitto toimenpiteitd.

Riittavat, soveltuvat ja kunnossa olevat tilat ja olosuhteet ovat perusedellytys
terveytta ja hyvinvointia edistavan liikuntatoiminnan toteutumiselle ja kehittami-
selle. Kuntien tilapolitiikkaan vaikuttaminen ja kuntien olemassa olevien tilojen
hyodynnettidvyyden parantaminen on tdrkeaa. Lisdksi voisi miettid, milla tavalla
kannustetaan jarjestdja ja niiden paikallisyhdistyksid etsimaan yhdessa mahdolli-
suuksia omien liikuntatilojen perustamiseen ja hallinnointiin.

Lienee huomionarvoista, ettd vain kolme jarjestoa koko liikunta- ja kansanter-
veysjarjestoaineistosta nostaa esille, ettd hyvat ja edulliset vdlineet ja varusteet ovat
edellytys terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan toteutumiselle.

3.4 Viestinta

Terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikkunnan toteuttaminen jarjestoissa edellyttaa
viestintad. Kansanterveys- ja liikuntajarjestoissa nahdaan, etta liikunnan terveys-
hyotyja seka merkitysta ja mahdollisuuksia on syyta tuoda esille eri yhteyksissa ja
jatkuvasti monen kanavan kautta siitdkin huolimatta, ettd viestid on kerrottu jo
kymmenien vuosien ajan. Koska kansanterveysjarjestoissa liikunta ei ole ainoa toi-
mintamuoto, vaikka usein keskeinen ja tarked osa toimintaa onkin, lilkkunnan mer-
kitystd joudutaan valilla perustelemaan my6s oman jarjeston sisdlla, toisinaan jase-
nille ja toisinaan jarjestojohdolle. Valistukseen uskotaan. Jarjestdjen nakemyksen
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mukaan terveytta ja hyvinvointia edistdavan liikunnan ndkyvaksi tekeminen vaikut-
taa myoOnteisesti asenteisiin ja liikunnan arvostukseen sekd oman jarjeston sisalla
ettd laajemminkin.

Liikuntajarjestdjen oman ehdotuksen mukaan ne voisivat auttaa seurojaan
huomaamaan ja nostamaan esiin harrastustoiminnan terveysedut ja hyvinvointivai-
kutukset aikaisempaa paremmin. Seurojen tunnettuus terveyttda ja hyvinvointia
edistdvan liikkunnan toimijoina koetaan nyt huonoksi.

Seurat eivat valttamatta osaa tuoda esille asiaa silla voimalla, mihin he olisivat oikeu-
tettuja ja mita heilld on. Kunnille pitaisi pystyd nostamaan tata asiaa paremmin esille.
- - - Seurat tekee terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa enemman kuin osaavat
kertoa ulospdin ja antaa arvoa. (Liikuntajarjeston edustaja)

Omasta tekemisestdan voi ja tulee pitda dantg, niin ettd muut toimijat osaavat ja
muistavat ottaa jdrjestot ja paikallisyhdistykset mukaan terveyttd ja hyvinvointia
edistdvaan liikuntaty6hon ja erilaisiin verkostoihin. Huono tunnettuus terveytta ja
hyvinvointia edistavan liikunnan toimijana koskee osin my®ds liikuntajarjestoja. Lii-
kuntajarjestoilla olisi taysi oikeutus nostaa huippu-urheilun menestys- ja tappiohet-
kien rinnalle aikaisempaa vahvemmin myds toisenlaisia huippuhetkia: niita lukuisia
viikoittaisia arjen kohtaamisia, joissa on liikettd, toimintaa, iloa, kavereita, mielen
virkistysta ja paljon muuta.

Erdan liikuntajarjeston edustaja pohtii, etta jos terveytta ja hyvinvointia edis-
tavasta liikkunnasta viestitadn yhdessa muiden toimijoiden kanssa, niin he voivat olla
mukana. Toimijoilla voisi olla yhteisia perusviesteja ja sloganeita esimerkiksi erilai-
sissa materiaaleissa kaytettavaksi, kuten TEHYLI-toimijakartoituksen aineistonke-
ruun jalkeen on tapahtunutkin (esimerkiksi #sitaonliikkeelld). Liikuntajarjestoissa
muistutetaan kuitenkin, ettd jos on olemassa visio Suomen liikkuva kansa, pitdisi olla
myds toimenpideohjelma. Pelkdlld visiolla ei tapahdu mitddn.

Hiukan vajaa neljannes liikuntajarjestoista ilmoittaa tavoittelevansa harrasta-
jamaadran kasvua. Jarjestot ovat kiinnostuneita erityisesti niista lajien harrastajista,
jotka eivit ole seurojen jasenia. Jasenhankinta koetaan kuitenkin haastavaksi: mika
houkuttelisi lajin harrastajan lunastamaan seuran jasenyyden tai harrastajalisens-
sin, jos sitd ilmankin voi liikkua lajin parissa?

Monen vastaajan mielestda omasta toiminnasta viestiminen halutulle kohde-
ryhmalle vaatii kohderyhman ymmartamista. Viestin sisalto ja viestinnan keinot on
valittava viestin vastaanottajan mukaan. Liikuntajarjestdjen omien ideoiden mu-
kaan esimerkiksi sosiaalista mediaa aikaisempaa aktiivisemmin hyédyntamalla
voisi tavoittaa nuoria. Tavoittamisen lisdksi sosiaalinen media mahdollistaa vuoro-
vaikutuksen toimijoiden ja kohderyhman valilla. Viestinnan kahdensuuntaisuus on
usein tarkea edellytys viestinnadn tavoitteiden saavuttamisessa.

Viestinnallisilla ponnisteluilla voidaan halventda ennakkoluuloja ja vaaria ka-
sityksia vaikkapa siitd, etta tietty liikuntalaji soveltuisi vain tietyn kokoiselle tai ikai-
selle, ettd tiettya lajia ei voi aloittaa aikuisena, ettd monen lajin vaatimukset ovat
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liian korkeat aloittelijalle tai ettd liikuntajarjestot eivat ole kiinnostuneita vahan liik-
kuvien henkil6iden liikuttamisesta.

- - - voi olla kdmpelo6 ja isompi kaveri, silld jokainen voi 10ytda roolin ja olla jossakin
hyva, vaikka olisi kompeld; myos pienempikokoiset voivat parjata. (Liikuntajarjeston
edustaja)

Oikeanlaisen viestinnan ja yhteistyon avulla on mahdollista tavoittaa vahan liikku-
via henkil6ita. Kansanterveysjarjestoilla on kokemuksia siitd, etta paikallistasolla
yhdistykset tavoittavat vdahan liikkkuvia muun muassa vertaistoimintansa kautta. Se
edellyttdd oman toiminnan nadkyvaksi tekemistd ja hyvda yhteisty6td kunnan
kanssa, jotta tieto siirtyy yhdistyksista kuntien sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Kun-
nan eri sektoreilta voidaan ohjata asiakkaita yhdistyksen liikuntaryhmiin.

Viestinndssa tulee ottaa huomioon hienovaraisuus ja viestien savy silloin, kun
puhutellaan vahan liikkuvaa henkil6a: Noudatetaan varovaisuutta sen suhteen, ettei
syyllistetd liikkumattomuudesta. Se on vaikeaa, silld joku silti syyllistyy. Jarjestdjen
mielesta liikuntasanoman ei myo6skaan tulisi olla liian ryppyotsaista, suorittamista
korostavaa tai jopa liikkumattomuuden vaaroista pelottelua. Toisaalta viestinnassa
taytyy olla ovelakin, kuten seuraavasta kommentista kay ilmi:

Aina ei voi edes kayttda sanaa liikunta, koska se saa jo sanana osalla karvat pystyyn.
Joskus liikuntaa pitda tuoda yhdistykseen ns. salassa eli lisata aktiivisuutta esimer-
kiksi normaalin keskustelupiirin tai ompeluryhman sisdlle esimerkiksi taukojumpan
muodossa. Passiiviselle kohderyhmalle ei voi alkaa puhumaan terveysliikunnasta,
vaan taytyy puhua arkiaktiivisuudesta ja yrittad tuoda esimerkein esille, mitd se ar-
kiaktiivisuus voisi ihmiselle olla ja miten arkiaktiivisuutta voidaan lisat4, jotta se edis-
taisi tervetta ja hyvinvointia. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

3.5 Yhteistyo

Terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa voi kukin toimija tehda yksin ja taysin
omista tarpeistaan ja intresseistdaan lahtien - ja moni tekeekin. Se voi johtaa paikka-
kunnalla esimerkiksi seuraavanlaisiin tilanteisiin:

Aluejarjestod pystyy jarjestamaan EU-rahoituksen puitteissa maksutonta toimintaa
paikkakunnalla, kun seura ei pysty tarjoamaan maksutta samaa toimintaa. (Liikunta-
jarjeston edustaja)

Yhteisty0 on pdivdn muoti-ilmio, mutta kdytdnnossa siitd on pitkdlld tdhtdimella
enemman haittaa kuin hyotya. Meille sopii yhteistydkumppaniksi kuka vaan, mutta
perisuomalainen ahneus ja kateus jarjestotoiminnassa aiheuttaa usein sen etta jos-
tain l6ytyy aina henkil6, jonka mielestd toinen osapuoli on saanut etua enemman suh-
teessa tyopanokseensa. Sen jalkeen yhteisty6 on vaikeaa. Olemme valmiita tekemaan
yhteistyotd, mutta jos resursseja on riittavasti, niin pystymme ajamaan asioita eteen-
padin ominkin voimin. Silloin asiatkin etenevat paljon nopeammin ja tehokkaammin.
(Liikuntajarjeston edustaja)
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YhteistyOstda muiden toimijoiden kanssa ja myos yli hallinto- ja sektorirajojen voisi
kuitenkin olla hy6tyd, uskoo moni:

Yleisesti julkisten resurssien pieneminen varmasti lisda tarvetta yhteistyolle. Uskoi-
sin, ettd meilld on omien jadsenjarjestdjemme kanssa vield paljon potentiaalisia yhteis-
tyomahdollisuuksia kayttamattd, mihin kevaalla 2015 kaynnistyva strategiaprosessi
varmasti tuo vastauksia. (Liikuntajarjeston edustaja)

Ehkd mennadn takaisin estdvddn ajatteluun, mutta aina ei ite, eikd muutkaan aina
muista tai osaa ajatella, et me vahan huonosti valilla kdytetddn tas yhteisdssa vahia
resursseja, et kaikki tekee. Vertaisohjaajakoulutuksessa on menty yks askel siihen
suuntaan, et on mietitty, mitkd osat on samoja kaikille, ettei kaikkien tarvii kaikkea
teha. - - - Jos me ei opita tehokkaammin kdyttamaan tdtd yhteisoa tai kayttdmaan yh-
teisid resursseja, kdy hitaammin ja tulee kalliimmaksi. (Liikuntajarjeston edustaja)

Jasenryhma on yksin aika pieni. Ainen kuuluminen edellyttii suurempaa jisenmaa-
rdd. Taman vuoksi on hyva tehda yhteisty6tda SovelLissa. (Kansanterveysjarjeston
edustaja)

Tarvitaan verkosto aikuisliikuntatoimijoille. On holmoyttd, ettd jokainen laji tekee
omaa itsendista tyotd. Milla voi helpottaa ihmisten paasya liikkumaan? (Liikuntajar-
jeston edustaja)

Itse asiassa reilu kaksikymmenta (20/48) liikuntajarjeston edustajaa on sitd mielt3,
ettd yhteistyon lisidminen ja verkostoituminen valtakunnan tasolla ja paikallisella
tasolla edesauttaa terveytta ja hyvinvointia edistdavan liikunnan toteuttamista. Yh-
teisty0 tarkoittaa aktiivista verkostoitumista, toisilta oppimista, hyvien kaytantei-
den jakamista ja kokoamista, tilavuorojen jakamista, yhdessa innovointia ja konk-
reettista tekemista, rajallisten resurssien yhdistadmista, varainhankintaa, ty6njaosta
sopimista seka vaikkapa yhteisen viestin viemista, mika lisda vaikuttavuutta. Ei hok-
kuspokkustemppuja, vaan pitkdjdnteistd tyétd, kuten erds haastateltava totesi. Erdan
liikuntajarjeston edustajan sanoin nyt olisi halua rikkindisistd eri suuntiin vetdvistd
litkuntavoimista olisi halu yhteiskuntaa hyddyttdvddn yhteistyéhon.
Yhteistyon ei kuitenkaan tule olla itsetarkoitus:

Nailla henkilostoresursseilla ei ole mahdollista oikein tehdda enempaa. (Liikuntajar-
jeston edustaja)

Yhteistyokumppaneita on paljon jo nyt ja se sitoo energiaa. Pitdisi padsta eteenpdin.
(Liikuntajarjeston edustaja)

Jos yhteistyosta tulee taakka, se ei edista terveytta ja hyvinvointia edistavan liikun-
nan toteuttamista.

Liikuntajarjestdjen keskeisimmat toivekumppanit tulevaisuudessa terveytta
ja hyvinvointia edistdvan liikunnan ndkokulmasta ovat toiset liikuntajarjestot. Tata
mieltd on kahdeksantoista liikuntajarjestoa (18/48). Yleensdkin toimijakartoituk-
sesta on luettavissa merkkeja siitd, ettd lajien ja liikuntajarjestdjen valinen kilpailu
on out ja yhteisty0 in. Esimerkiksi lajien yhteisesta lisenssista on puhuttu jo kauan;
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nyt voisi olla tarpeeksi tahtotilaa idean realisoitumiselle. Niin moni liikuntajarjesto
nostaa ajatuksen esille. Myos harrasteliikunnan kehittdmisessa liikuntajarjestoilla
voisi olla yhteisen ponnistelun paikka.

Liikuntajarjestot suhtautuvat avoimesti yhteistyohon muidenkin toimijoiden
kanssa tulevaisuudessa. Jos 16ytyy hyva idea, konkreettiset tavoitteet seka selkea
vastuunjako ja roolitus, liikuntajarjestot voivat lahtea kumppaniksi.

Kaikkien kanssa, jotka tehyliin panostaa. Erityisesti kehittamisty6ssa olisi hyva hakea
kumppaneita toisista lajiliitoista esim. talvilajien kanssa. Kunnat ja kaupungit, ja ur-
heilun keskusjarjestot. Tama on projekti, joka pitdisi kimpassa hoitaa. Yhdessa suo-
malaisten ja maahanmuuttajien eteen tehtava tyo. Tarvitaan laajempi yhteisty6 ur-
heilujarjestojen kesken. Kaupungit ja kunnat olisivat yhdessa ratkaisemassa esteitd,
mitd on. (Liikuntajarjeston edustaja)

Vahintadn 20 liikuntajarjestoa ilmoittaa tekevansa yhteistyota koulujen kanssa jo
nyt. Seitseman jarjestda ilmoittaa, ettd haluaa lisata tai aloittaa koulujen kanssa yh-
teistyon tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa halutaan tehda yhteisty6tda myos tyoyh-
teisdjen seka sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kanssa. Koulujen kanssa teh-
tavan yhteistyon lisdksi kuntaan kohdistuvat kumppanuustoiveet liittyvat siihen,
ettd liikuntaseurojen toimintaedellytykset tilojen ja olosuhteiden osalta kyettdisiin
turvaamaan.

Meiltd puuttuu valtakunnalliset Kriteerit siitd, milld tavalla kunnissa voitaisiin tehda
kuntapoliittisia paatoksia esimerkiks salivuorojen jakamisessa. Jokainen kunta tekee
omalla tavallaan. Poliittiset paatokset syntyvat lautakunnissa, sporttilautakunnissa
tehdaan sporttiperustaisia paatoksia. (Liikuntajarjeston edustaja)

Muutama vastaaja mainitsee erikseen kansanterveysjarjestot tulevaisuuden toive-
kumppanina.

Yli puolet TEHYLI-toimijakartoitukseen vastanneista kansanterveysjarjes-
toista ilmoittaa tekevansa paikallistasolla liikunta- ja urheiluseurayhteistyota, kun
mukaan luetaan myds liikunnan aluejarjestot. Kansanterveysjarjestojen paikallisyh-
distysten yhteisty0 liikuntaseurojen kanssa on esimerkiksi lajitutustumisia, valinei-
den lainausta, yhteisten tapahtumien jarjestdmista ja yhteista viestintaa.

Eri tahojen laaja-alaisena yhteistyona (yli sektori- ja hallintorajojen) voidaan parhai-
ten tavoittaa kohderyhma ja toteuttaa laadukasta kohderyhman tarpeisiin vastaavaa
toimintaa. (Kansanterveysjarjeston edustaja)

Tulevaisuudessa liikuntaseurojen kanssa tehtdva yhteistyé voi myos auttaa laajen-
tamaan kansanterveysjarjestojen paikallisyhdistysten lajivalikoimaa. Yhdistykset
voivat my0s 16ytaa liikuntaseuroista laadukasta liikunnanohjausta omaan liikunta-
toimintaansa.

Kansanterveysjarjestdjen alue- ja paikallistason yleisimpia yhteistyokumppa-
neita ovat liikuntaseurojen ja -jarjestojen seka kuntien sosiaali- ja terveystoimien
lisdksi muiden jarjestdjen paikallisyhdistykset, yksityiset palveluntuottajat seka
koulut ja muut oppilaitokset.
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Erityisesti kansanterveysjarjestdjen vahvuus on se, etta ne ovat tottuneita toi-
mimaan yhteistydssa kuntien sosiaali- ja terveyssektorin kanssa. Kansanterveysjar-
jestot ovatkin erdadn vastaajan mukaan hyvid ja tuttuja sillanrakentajia sosiaali- ja
terveyspuolelle, mikd voi edistdd poikkihallinnollisuutta kaikilla tasoilla. Koska liikun-
tajarjestojen vahvuus ei kartoituksen mukaan ole vahan liikkuvien henkildiden ta-
voittaminen, yhteisty6 kansanterveysjarjestojen kanssa voisi olla hedelmallista.

3.6 Rakenteet ja toiminnan kehittaminen

Monipuolisen toiminnan ja sitd kautta jarjestdjen tahtotilan nakyvaksi tuominen on
edellytys sille, ettd liikuntajarjestot profiloituvat aktiivisiksi terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavan liikunnan toimijoiksi silloin, kun ne sitd ovat. Kansanterveys- ja liikun-
tajarjestOissa koetaan kuitenkin, ettei niiden terveytta ja hyvinvointia edistavaa lii-
kuntatoimintaa arvosteta tarpeeksi. Jarjestdjen haasteena onkin osata viestia siit3,
ettd ne ovat terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikkunnan toimijoita.

Esimerkiksi liikkuntajarjestoja ei aina mielleta monipuolisiksi terveytta ja hy-
vinvointia edistdavan liikunnan toimijoiksi (ks. esim. valtion liikuntaneuvosto 2015,
8; Pyykkonen 2016). Ne ovat median avustuksella profiloituneet monen silmissa
kilpa- ja etenkin huippu-urheiluun keskittyviksi jarjestoiksi, joissa terveytta ja hy-
vinvointia edistavan liikunnan mielikuvat on haivytetty tai tulleet hdivytetyiksi
taka-alalle. Osin tdhan on vaikuttanut my®ds se, etta liikuntajarjestot ovat kohdenta-
neet varsinaiseen toimintaansa kayttamistddn varoista oman ilmoituksensa mu-
kaan kolmasosan huippu-urheiluun (valtion liikuntaneuvosto 2015, 33-34).

Niin ikdan kansanterveysjarjestoilla olisi mahdollisuus profiloitua merkitta-
viksi liikuntatoimijoiksi. Kansanterveysjarjestoissa kylla uskotaan, etta rahoittaja
arvostaa niiden tekemaa liikuntatyotd, mutta silti osassa jarjestoistd koetaan talle
tyolle osoitetun taloudellisen tuen olevan kovin pieni arvostukseen nahden. Toki voi
kysyd, ettd jos liikunta mielletddn jarjestossa keskeiseksi terveyden edistimisen
tyokaluksi, milla perusteella sille tulisi osoittaa ulkopuolelta erillistd taloudellista
tukea. Kysymys lienee enemman jarjeston sisdisista arvovalinnoista eli siitd, mihin
rahaa halutaan kayttaa, kuin siitd, kuinka paljon jarjestolla on kaiken kaikkiaan re-
sursseja.

Kun kansanterveysjarjestojen liikunnan tunnusluvut suhteutetaan jarjestdjen
koko volyymiin, ne eivat nayttaydy ensisijaisesti liikuntajarjestéind. Nykyisella re-
surssien kohdentamisella - joka on tehty jarjeston omien paiatosten mukaisesti -
kaikki kansanterveysjdrjestot eivat valttamatta voikaan nayttdytya aktiivisina lii-
kunnan toimijoina. Niilla olisi kuitenkin potentiaalia olla nykyista vaikuttavampia
liikuntatoimijoita, silla eraan arvion mukaan runsas miljoona suomalaista tarvitsisi
erityistd tukea liikkuntaharrastukselleen. Nain ollen kansanterveysjarjestoissa lienee
vield hyodyntdamatontd potentiaalia terveyttd ja hyvinvointia edistavassa liikun-
nassa. Potentiaalin kdyttéonotto edellyttda kuitenkin myds jarjestojen omia valin-
toja esimerkiksi henkilotydvuosien jakamisessa.
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Kansanterveysjarjestojen asemaa liikuntatoimijoina horjuttaa se, etta valtion
tasolla kiistelladn siitd, kenen pitdisi rahoittaa Raha-automaattiyhdistyksen yleis-
avustusta saavien kansanterveysjarjestojen liikuntatoimintaa: opetus- ja kulttuuri-
ministerion veikkausvoittovaroilla vai sosiaali- ja terveysministerion Raha-auto-
maattiyhdistyksen tuotoilla? Erdan kansanterveysjarjeston sanoin pitkdjdnteinen ja
mddrdtietoinen kehitys perustuu riittdvddn ja ennakoitavaan rahoitukseen. Jarjestot
kysyvatkin huolestuneina, ketka tulevaisuudessa ovat liikuntatoimijoita. Mutta
onko valtionapukelpoisuus sittenkdan ainoa varteenotettavan liikuntatoimijan mit-
tari?

Useille valtionapua saaville liikuntajarjestoille on epaselvaa, mitd opetus- ja
kulttuuriministerié odottaa jarjestdjen tekevan ja minkalaista vastinetta se haluaa
rahoilleen. Normi- ja tulosohjaukseen suhtaudutaan kahtalaisesti: toisaalta katso-
taan, ettd rahoittajalla on valta maarata rahoituksen kriteerit ja toisaalta kavahde-
taan itsendisten toimijoiden kahlitsemista.

En usko korvamerkittyihin rahoihin, mutta tietylla tavalla se pakottais seuroja ja liit-
toja tekemaadn arvopaatoksid; seka ettd, (normiohjaus) on hyva ja huono. (Liikunta-
jarjeston edustaja)

- - - sen verran pitkdan ollu jo tdssa liikuntajarjestémaailmassa et sitte jossain vai-
heessa ku tuli taa terveysliikunta niinku vaha pakolliseksi et sa olit niinku hyvaksytty
lajiliitto Suomessa ni sit sun piti alkaa vaantaa terveysliikuntakampanjoita lajiin, jo-
hon se ei valttamat sopinu ollenkaan. Ni mun mielest se on niinku h6lmo6. (Liikunta-
jarjeston edustaja)

Kati: Voisko teiddn laji panostaa (TEHYLIin) riippumatta Valosta tai muista toimi-
joista?

Ei mikadan sita estakdan, mut se ei ole priorilistan karjessa. Kylhan tds kamppaillaan
olemassa olosta - - - jos pysyy paikallaan ni kuolee, siis pitda kasvaa koko ajan. Kulut
kasvaa joka vuos. Pitda jostaki keksid, mist saa ne rahat, et pystyy siihen. Ei taa hal-
vemmaksi oo tullu tdd tekeminen. - - - Voidaan olla muiden mukana, mutta meidéan
tehtdva ei oo olla edellakavija. Menkoon vaikka ne lajit, joiden budjetista yli puolet on
valtionapua, ni alottakoon ne. Tassa on viesti rahanjakajille. - - - Jarjestojen valissa
torkee ero. Jos ne (valtio/yhteiskunta) maksaa puolet, ni sit voi vaatiikin, mut jos ei
maksa puoliin ni... - - - Kylla, meidadn pitda olla mukana. Toivon, ettd madrittely tulee
ylhaalta pain. (Liikuntajarjeston edustaja)

Alimmaisen sitaatin mukaan jarjestossa suhtaudutaan valtion normi- ja tulosoh-
jaukseen myonteisesti silloin, kun valtionavun osuus jarjeston kokonaisbudjetista
on suuri. Joka tapauksessa valtionapukriteerien tulisi olla selkedt, jotta jarjestot tie-
tavat, mita niilta odotetaan, mikéli ne saavat julkista taloudellista tukea. Jarjestojen
toive on linjassa valtion liikuntaneuvoston suosituksen kanssa (valtion liikuntaneu-
vosto 2015, 9, 40).

Kansanterveysjarjestoissa nahdaan, etta valtaosa julkisesta rahoituksesta oh-
jautuu talla hetkella hoitoon ja kuntoutukseen, vaikka terveytta edistavan ja ongel-
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mia ehkdisevan tyon nahdaan olevan kannattavampaa seka inhimillisesta etta talou-
dellisesta nakokulmasta. Koska ihmiset sairastaa niin paljon, rahat ei riitd ennalta-
ehkdisyyn. Eraassa liikuntajarjestossa tuodaan esille ristiriita siitd, ett tilastot ja tut-
kimustieto osoittavat, etta terveytta ja hyvinvointia edistavaan liikuntaan kannattaa
investoida, mutta kdytdannossa ndin ei kuitenkaan tapahdu. Poliitikot eri tasoilla
priorisoivat muita asioita, vaikka liikunnan edistiminen ndhdaiankin tdrkedna.
Tama on valtakunnan tason haaste, mutta heijastuu hyvin vahvasti my6s maakun-
nalliselle tasolle ja paikallistasolle seka liikuntatoimijoiden tyéhon.

Seka liikunta- ettd kansanterveysjarjestot peradankuuluttavat poikkihallinnol-
lista yhteistyota, eikd tama ole ensimmadinen kerta. Hallintokuntien rajojen liuden-
tumisen katsotaan edesauttavan terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan ke-
hittymista ja palvelevan kansalaisten ja kuntalaisten hyvinvointia kokonaisvaltai-
sesti. Vaikka poikkihallinnollisesta yhteistydsta on puhuttu paljon, siihen on vield
hurjasti matkaa ennen kuin eri hallinnonaloilla kaivaudutaan aidosti esiin siiloistaan
Yhteisen pdoyddn ddreen muulloinkin kuin toimikuntien kokouksissa, mika nakyy myos
seuraavissa sitaateissa:

Haaste paasta terveystoimen hallintoihin ja strategioihin: esimerkiksi Efficaan (ter-
veydenhuollon tietojarjestelma) padsy on ollut tosi iso haaste. STM pitdisi saada vah-
vemmin mukaan. - - - Kelan korvattavuus myos liikuntaneuvonnan puolella. Status-
asia, vaikka ei rahallisesti ole merkittava. (Liikuntajarjeston edustaja)

Toiveena olisi, ettd kuntien strategioissa tunnustettaisiin jarjestéjen merkitys liikut-
tajina ja ettd paikalliset toimijat otettaisiin mukaan suunnitteluun, heille taattaisiin
edellytyksia toimia liikuntapalvelujen tuottajana. Liikuntaneuvonnan kehittdmisen
koemme myos tarkedksi yhteistyon paikaksi. (Kansanterveysjarjestdjen edustaja)

Verkostoja on kylla olemassa, mutta silti kukin toimija tekee liikaa yksin omissa ka-
peissa sektoreissaan eri tasoilla. Eraan haastateltavan mukaan liian ympdripyérei-
den suunnitelmien sijaan tulis ottaa yksi keskeinen tavoite, josta kaikki saavat kopin.
Sen eteen sitten ponnistellaan yhdessa.

Jarjestojen ehdotusten mukaan valtakunnallisen kehittamistyon yhtena ta-
voitteena voisi olla se, ettd liikunta sisdltyy tulevaisuudessa osaksi sairaanhoitopii-
rien hoitoketjuja ja paikallisia hoitopolkuja. Tarvitaan maakunnallinen terveyslii-
kuntastrategia, jota ei ainakaan kaikista maakunnista 16ydy. Myos esimerkiksi pai-
kallisissa liikunnan palveluketjuissa on paljon kehitettdavas, jotta asiakas l6ytaa pal-
velut helposti. Yhden ehdotuksen mukaan tdahan tarvittaisiin valtakunnallinen yhte-
nadinen verkkopalvelu seka kunnille lisda resursseja paivittaa ja yllapitaa tietoja.

Seka liikuntajarjestojen ettd kansanterveysjarjestojen mielesta yksi tarkea ter-
veytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan edellytys onkin valtakunnallinen kehitta-
minen. Tarvitaan laaja-alaisen ja hajanaisen tehtidvakokonaisuuden koordinointia ja
vastuista sopimista julkisen hallinnon sisalla seka hallinnon ja jarjestojen kesken.

Jarjestoissa toivotaan, etta joku taho ottaisi terveyttd ja hyvinvointia edistavan
liikunnan koordinointivastuun kontolleen. Valo ry:n odotetaan tekevan niin:
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Valo ottaisi sille kuuluvan roolin, ettd se puhuisi tasapainoisesti jarjestaytymatto-
masta liikkunnasta, terveysliikunnasta, kilpaurheilusta. Ei ole vain yhta tietd, eikd Valo
ole vain yhden liikkeen edunvalvoja. Jos ei Valo ota sitd roolia, tavalliset toimijat ja
urheilujarjestot tulevat olemaan havigjia. (Liikuntajarjeston edustaja)

Valtakunnallisen koordinoinnin tulisi taata hyvien kdytantojen levidminen. Tarvi-
taan taho, joka kokoaa hyvia kdytantoja eri teemoista, esimerkiksi kuntalaisten lii-
kunta-aktiivisuuden seurannan toteutuksesta. Siten olemassa olevaa ja hajallaan
olevaa tietoa voitaisiin hyodyntaa aikaisempaa paremmin. Tilausta olisi my®ds sille,
ettd joku taho tekisi fyysista aktiivisuutta mahdollistavia valtakunnallisia esityksia
ja aloitteita, mista seuraavassa esimerkKki:

Meiltad puuttuu valtakunnalliset kriteerit siitd, milld tavalla kunnissa voitaisiin tehda
kuntapoliittisia padtoksia esimerkiks salivuorojen jakamisessa. Kun jokainen kunta
tekee omalla tavallaan, poliittiset paatokset syntyvat lautakunnissa, sporttilautakun-
nissa tehdaan sporttiperustaisia paatoksia. (Liikuntajarjeston edustaja)

Osan jarjestoista mukaan hankkeista tulisi padsta suurempiin kokonaisuuksiin, pit-
kdjanteisempdan tekemiseen ja yhdessa tekemiseen:

Yhteiset teot ovat suuri mahdollisuus, ei pitdisi juuttua organisaatiorakenteisiin. (Lii-
kuntajdrjeston edustaja)

Kentdlla on hyvid toimintamalleja, jokainen puuhastelee yksin, yksittdisid juttuja ja
hankkeita ympari Suomea. Koordinointia kaivataan, jotta sitd kautta tulee lisaa vai-
kuttavuutta. (Liikuntajarjeston edustaja)

My®és jarjestdjen oman toiminnan kehittdminen ndhdaan kansanterveys- ja liikun-
tajarjestoissa tarkedksi edellytykseksi terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan
toteutumiselle (ks. myos esim. luku 2.2). Esimerkiksi liikuntajarjestoissa halutaan
panostaa tulevaisuudessa erityisesti harrasteliikunnan kehittdmiseen. Julistaapa
eras lajiliitto tavoitteekseen olla maan johtavien harraste- ja terveysliikuntajarjes-
tojen joukossa tulevaisuudessa. Erityisesti halutaan kehittda aikuisten harrastelii-
kuntatuotteita: soveltaa omaa lajia erityisryhmille ja eri ikdryhmille, esimerkiksi
ikdantyville, kehittaa valineita seka hyodyntaa teknologiaa aikaisempaa paremmin.
Viestinnallisilla ponnisteluilla halutaan vahvistaa mielikuvaa siitd, ettd liikunnan voi
aloittaa myo6s vasta aikuisena. Jotta mielikuva vastaa todellisuutta, aloitteleville
suunnatun toiminnan tulee oikeasti olla matalan kynnyksen toimintaa. Liikuntajar-
jestot voivat esimerkiksi kehittaa viitepelejd, jotka ovat peruslajia helppotajuisempia
(ei tarvitse ymmdirtdd niin paljon sddntéjd).

Lisaksi halutaan rakentaa alueellisesti kattava ja osaava ohjaajaverkosto, mika
varmistaa myos laadun. Jarjestot haluavat tukea seurojaan tarjoamalla taloudellisia
kannustimia ja ohjaajakoulutusta. Harrasteliikunnan kehittamisessa liikuntajarjes-
toilla onkin yhteisen ponnistelun paikka. Menestyneiden harrasteliikuntatuotteiden
taustalta voisi kiteyttda keskeisia menestystekijoitd, joita voi hyodyntaa yhteisessa
tuotekehityksessa. Pari jarjestdd nostaa esille myos sen, ettd aikuisten osalta puut-
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tuu Sinettiseura-jarjestelmaan verrattavissa oleva laatujarjestelma. Sen rakentami-
selle voisi nyt olla edellytyksia ja yhteista tahtotilaa, ja asia onkin edennyt aineiston-
keruun jilkeen.

3.7 Seuranta ja arviointi

Liikuntajarjestot ja niiden alaiset seurat ja paikallistoimijat toteuttavat monipuoli-
sesti terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa. Laji- ja oheisharjoitusten lisdksi
lasten ja nuorten viikoittain kokoontuvia ryhmia toteutetaan Nallepainista, Vesiral-
lista ja Metsamorri-toiminnasta Sporttis-kerhoihin ja babypesikseen. Lisaksi ympari
maata jarjestetddn lasten ja nuorten kertaluontoisia ja kausittain toistuvia tapahtu-
mia ja leireja. Aikuisille osa lajiliitoista on kehittanyt erityisia harrasteliikunnan
tuotteita, kuten kuntonyrkkeily, horsebic tai bailatino. Tarjontaa monipuolistavat
erilaiset aikuisille suunnatut aloittelijoiden kurssit ja ryhmat, liikunta- ja urheilu-
koulut seka Mammaliigaleirien ja Ui kesdksi kuntoon -kampanjan kaltaiset tapahtu-
mat ja haasteet.

Kansanterveysjarjestojen paikallisyhdistykset toteuttavat sdannéllisesti ko-
koontuvia eri lajien liikunta- ja vertaisryhmia seka jarjestavat liikuntaa muiden toi-
mintojen, kuten erilaisten kerhojen yhteydessa. Lisdksi toteutetaan itse ja yhdessa
keskusjdrjestojen kanssa tuettuja liikunnallisia lomia, leireja, tapahtumia, retkia ja
turnauksia. Jarjestoissa kannustetaan my6s omatoimiseen liikuntaan tarjoamalla ui-
mabhalli- ja kuntosalilippuja ja luomalla edellytyksia liikkumiselle esimerkiksi huo-
lehtimalla avustaja- ja kuljetuspalveluiden toimivuudesta ja tiedottamalla muiden
toimijoiden liikuntapalveluista.

TEHYLI-toimijakartoituksen aineistonkeruussa oli hankalaa saada jarjestoilta
yhteismitallisia tietoja terveyttd ja hyvinvointia edistdavan liikunnan volyymista:
mita toimintaa, miten paljon ja kenelle (ks. myos Lehtonen ym. 2013; valtion liikun-
taneuvosto 2015, 25). Siten kartoituksen perusteella on mahdotonta tehda yhteen-
vetoa liikunta- ja kansanterveysjarjestdjen paikallistason terveytta ja hyvinvointia
edistavan liikuntatoiminnan volyymista, osallistujamaarista ja -jakaumista. Esimer-
kiksi liikkuntajarjestojen jasen- tai lisenssimaara ei kerro koko totuutta, silld jasenis-
tossa on henkildita, jotka eivat osallistu liikuntatoimintaan. Myo6skaan kaikki liikun-
tatoimintaan osallistuvat eivat ole seurojen jasenia.

Toimijakartoituksessa kay ilmi, ettei tietoa paikallistason toiminnasta kerata
useinkaan niin, ettd esimerkiksi ryhmien maarat, toimintaan osallistuvien ikédja-
kaumat tai muut kohderyhmatiedot kavisivat ilmi. Kartoituksessa mukana olleista
liikkuntajarjestoista vain Suomen Latu ry, Suomen Uimaliitto ry ja Suomen Voimiste-
luliitto ry pystyvat sanomaan jasenyhdistystensa jadsenmaaratietojen ja mahdollis-
ten lisenssimaarien lisaksi muita tarkempia tietoja ohjatun toiminnan maarista seka
kohderyhmamaarista ja -jakaumista.
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Kansanterveysjarjestojen tilastointi on liikuntajarjestja systemaattisempaa.
Lukuja on kuitenkin vaikea vertailla keskendan, koska jarjestot kirjaavat niita eri ta-
voin ja eri yksikoin. Yksi tarkea kehittamisen kohde onkin toimijoiden ja toiminnan
seurantatietojen kerddminen, mika on huomattu myds jarjestoissa:

Saataisiin luotettavasti rekisterditya harrastajat. - - - Tulossa pelaaja- ja toimijarekis-
teri, mutta aikataulu on auki. Jarjestelmia on tullut ja mennyt. (Liikuntajarjeston edus-
taja)

Yhtendisen arviointi- ja seurantajarjestelman luominen onkin edennyt TEHYLI-toi-
mijakartoituksen aineistonkeruuvaiheesta. LIKES ja KIHU ovat laatineet dskettdin
selvityksen kansanterveysjarjestdjen toiminnan laadusta, laajuudesta, yhteiskun-
nallisesta vaikuttavuudesta seka liikunnan asemasta jarjestdjen toiminnassa. Aiem-
min vastaava selvitys tehtiin liikuntajarjestoista (ks. esim. Lehtonen ym. 2013). Ty6
liittyy laajempaan kokonaisuuteen (Nexus-verkosto), jonka tavoitteena on systema-
tisoida kaikkien liikuntajarjestdjen toimintaa koskevaa tiedonkeruuta ja tuottaa tie-
toa valtionapukriteerien uudistamiseksi. (Ks. myos valtion liikuntaneuvosto 2015,
26-27.)

Valtion liikuntaneuvostoa luonnollisesti kiinnostaa, mitd yhteiskunnan ra-
hoilla on saatu aikaiseksi. Kuinka pitkalle riittaa se, ettd on paljon toimintaa - kokei-
lukulttuuria, hankkeita ja pilotteja? Suuri osa jarjestdista hyvaksyy sen, etta rahoit-
tajalla on oikeus madritelld, mihin julkista rahaa kdytetaan. Rahoittajan velvollisuus
on kertoa lapinakyvasti, mitd rahoituksen vastineeksi odotetaan. Valtion liikunta-
neuvostonkaan mielesta yhteistd, kaikkien jakamaa ymmarrysta avustuspolitiikan
kriteereista ei ole olemassa. Se esittadkin, ettd jotta hankeavustamisesta paastaisiin
kohti virtaviivaisempaa ohjaamista, jarjestoihin ja kuntiin kohdennettavat avustus-
kaytannot tulee kokonaisuudessaan uudistaa tietoon pohjautuen. (Valtion liikunta-
neuvosto 2015, 8.)

Osa liikuntajarjestoista kokee, ettei niita ole turhan usein kuultu oikeasti. Jar-
jestot kylla luonnollisesti raportoivat toiminnastaan rahoittajalle, mutta luvut ja lu-
ettelot eivat anna todellista kuvaa siitd, mita jarjestoissa ja seuroissa tehdaan ja mita
silla tekemiselld saadaan aikaan. Yksittdisten toimijoiden toiminnan vaikuttavuutta
on hankala osoittaa, jos mittarina on valtakunnan tasoa kuvaavien indikaattoreiden
heilahtaminen. Kuka olisi kiinnostunut siitd, mitd lukujen ja luetteloiden takana on?
Sen paljastamiseen strukturoitujen kyselylomakkeiden avulla saatu tieto ei usein-
kaan riita. (Ks. myos valtion liikuntaneuvosto 2015, 41.)
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4 POHDINTA

Muutosta liikkeelld! -linjauksilla kannustetaan eri instituutioita ja organisaatioita
terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikkunnan toimijoiksi. Kun toimijoita houkutel-
laan mukaan aloittamaan ja lisddmaan terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan
toimia, tarvitaan toinen toisena -ajattelua. Silla tarkoitetaan halua ymmartaa toimi-
joiden ldhtokohtia ja ndkokulmia. Toimijoita ei voi pakottaa toimimaan valtionhal-
linnon lahtokohdista kdsin maariteltyjen toimenpiteiden ja tavoitteiden mukaan.
Aito yhteisty6 on vastavuoroista halua ymmartaa ja arvostaa kumppanien toimin-
taa, tavoitteita ja arvoja toimijoiden omista ldhtokohdista. Talloin 16ytyy ymmar-
rysta myos sille, etta jokin ilmioé voidaan ndahda eri tavoin, samoin asiat kokea ongel-
mallisiksi tai suotuisiksi eri lahtokohdista. TEHYLI-toimijakartoituksen ja timan jul-
kaisun keskidssa ovat liikunta- ja urheilujarjestot sekd kansanterveys- ja vammais-
jarjestot, joiden ndkokulmasta asioita tarkastellaan.

Liikunta- ja kansanterveysjdrjestot luovivat odotusten ja toiveiden ristipai-
neessa. Paattdjilla ja julkisen rahan jakajilla on odotuksia jarjestéjen suhteen. Kun
jarjestot vastaanottavat toimintaansa julkista rahaa, heraa kysymys, kuinka paljon
rahanjakaja eli valtiovalta voi maaritelld, mihin julkiset varat kaytetaan. Myos yksi-
tyisilla rahoittajilla on odotuksia toiminnan suhteen yhta lailla kuin kansalaisillakin:
joku odottaa nakyvyytta kansainvalisissa kilvoitteluissa, toinen kilpaurheilumenes-
tysta perinteisiksi mielletyissa liikuntamuodoissa. Saattaapa joku odottaa myos ve-
rorahoilleen ja veikkaamilleen, lahjoittamilleen tai testamenttaamilleen rahoille
vastinetta, mita se sitten ikini onkaan.

Jarjestojen sisdlla myds jasenistolla on odotuksia. Paikallistasolla henkil6jase-
net maksavat usein jasenmaksun lisdksi esimerkiksi kausimaksua ja saavat vasti-
neeksi mahdollisuuden osallistua ohjattuun liikkuntatoimintaan. Yha useammin jase-
niston odotukset liittyvat siten myds siihen, ettd eurojen vastineeksi saadaan laadu-
kasta palvelua. Jasenet ovat usein samalla kuin asiakkaita. Ja kukapa ei jarjestaisi
sellaista toimintaa, jolle on kysyntaa ja johon on tulijoita? Lisdksi jarjestojen sisalla
myos luottamusjohdolla, operatiivisella johdolla ja toimihenkil6illa on odotuksia.

Jarjestot ovat kuitenkin itsenaisia toimijoita ja oikeutettuja kaiken paineenkin
keskelld paattdmaan toimintansa suunnasta. Jarjestodemokratiassa lopulta jasenis-
tolla on valta paattaa siitd, mita jarjesto tai yhdistys painottaa toiminnassaan ja
kuinka se kohdentaa resurssinsa.

Kuten aikaisemmin on todettu, valtaosa liikunta- ja kansanterveysjarjestoista
haluaa olla edistdmassa terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa. Tarkastelun
arvoinen kysymys on, toimitaanko jarjestossa ddneen ilmaistun tahtotilan pohjalta.
Esimerkiksi kansanterveysjarjestoissa terveytta ja hyvinvointia edistdva liikunta
koetaan tarkedksi. [lman erillisrahoitusta sita ei kuitenkaan valttamatta toteuteta
jarjestossa silla volyymilla kuin jarjestossa koettaisiin tarpeelliseksi. Mita jarjesto
sitten tekee, jos ei sitd, mika sen sisdlla koetaan tarkedksi? Vai onko kyse siita, etta
rahoittajien peradankuuluttamat ja jarjestdjenkin tarkeiksi kokemat asiat eivat ole
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jarjestojen arvohierarkiassa niin korkealla, ettd niille riittdisi resursseja ilman
normi- ja tulosohjausta? Vai onko niin, ettd jarjeston sisalla on eridvia kasityksia
siitd, kuinka korkealle toiminnot yltavat arvohierarkiassa? Tata voi perustellusti ky-
sya seka liikunta- ettd kansanterveysjarjestoilta.

Jotta jarjestdjen tahtotila terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan suh-
teen on voinut konkretisoitua kdytannon teoiksi ja toiminnoiksi, on tarvittu arvo-
keskustelua siitd, minkalaisen toiminnan toteuttamiseen jarjestdissa halutaan sitou-
tua ja mihin jarjestoissa on tarkoituksenmukaista keskittya. Arvokeskustelua tarvi-
taan edelleen, silla joissakin jarjestoissa koetaan esimerkiksi, ettd keskusjarjestota-
solla ja paikallisyhdistystasolla arvot voivat poiketa toisistaan:

Voidaan kyl panostaa (terveyttd ja hyvinvointia edistavaan liikuntaan), mutta jos mei-
dan seurat ei oo vastaanottavaisia, ni ei meidadn kyl tartte ampua niinku ihan hauli-
kolla tonne taivaalle, ei siit oo mitdan hyotya. (Liikuntajarjeston edustaja)

Jarjestotason arvokeskustelu ei siten riitd, vaan tarvitaan keskustelua myds yhdis-
tystasolla.

Arvokeskustelun jalkeen on syyta Kriittisesti tarkastella toimia: ovatko tehdyt
ratkaisut, valinnat ja teot valittujen arvojen mukaisia ja vievatko ne kohti sitd, minka
jarjesto itse kokee tdrkedksi ja merkitykselliseksi suomalaisessa yhteiskunnassa?
Parhaiten terveytta ja hyvinvointia edistava liikunta lisdantyy, kun jarjestoissa val-
litsee yhtendinen nakemys siitd, ettd terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan
toteuttaminen on jarjeston arvojen mukaista. Silloin ulkopuolisen korvamerkityn
rahoituksen ei pitdisi olla terveyttd ja hyvinvointia edistdavan liikuntatoiminnan
edellytys, ainakaan tarkein.

Liikunta- ja kansanterveysjarjestot toteuttavat terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa liikuntaa omista lahtokohdistaan ja omilla tavoillaan, mihin valtion liikunta-
neuvosto ottaa kantaa:

Nykyinen liikuntajarjestelma edistaa ldhinna valmiiksi aktiivisten ja kilpaurheilu-
orientoituneiden ihmisten liikkumista. Sen sijaan liikuntaa harrastamattomien ja riit-
tamattomasti liikkuvien kohderyhma on jaanyt tavoittamatta. (Valtion liikuntaneu-
vosto 2015, 7.)

TEHYLI-toimijakartoituksen aineisto viestii osin toista. Kartoituksen valossa lii-
kunta- ja kansanterveysjarjestot ovat aktiivisia ja monipuolisia terveytta ja hyvin-
vointia edistavan liikunnan toimijoita. Sitaatissa valtion liikuntaneuvosto peraan-
kuuluttaa erityisesti vahan liikkuville henkil6dille kohdennettua toimintaa. Toimija-
kartoitusaineiston perusteella liikunta- ja kansanterveysjarjest6illa on halua tarjota
toimintaa myos aloittelijoille ja vahan liikkuville henkiléille. Jarjest6illa onkin nyt
paikka tuoda aktiivisesti esille, kuinka tahtotila konkretisoituu kaytannon teoiksi lu-
kuisissa paikallistason tapaamisissa ja kohtaamisissa.

Matalan kynnyksen toiminnan ytimessa on niiden ihmisten kohtaaminen,
joille liikkuminen ei tuota automaattisesti hyvaa mielta ja iloa tai joilla esimerkiksi
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sairaus aiheuttaa jopa liikuntapelon. Jonkin liikuntalajin asiantuntijuus ei tieten-
kdan automaattisesti tarkoita taitoa kohdata ja ohjata vahan liikkkuvia henkiloita. Va-
han liikkuvien henkiléiden kohtaaminen ja ohjaaminen onkin haaste monelle, joka
katsoo maailmaa liikuntasilmalasit padssa. Meilla ei aina ole ymmarrysta itsellemme
tuntemattomasta maailmasta. Vahan liikkuvan henkilon arkitodellisuuden, tarpei-
den ja lahtokohtien ymmartamiseen jarjestot — kuten monet muutkin meista liikun-
tatoimijoista - tarvitsevat osaamisen lisddmistd. Osaamisen lisddmisen kautta pys-
tymme arvioimaan, onko tarjottu toiminta aidosti taito-, tieto- ja kuntotasoltaan
aloittelevalle liikkujalle sopivaa. Toimijoiden osaamisen ja ymmarryksen lisadami-
nen yhdistettyna kiinnostukseen ja haluun antaa hyvat lahtékohdat ja edellytykset
toiminnan kehittymiselle ja volyymin kasvamiselle.

Liikunta- ja kansanterveysjarjestoissa nayttdaa olevan halua edistaa liikuntaa
muutoinkin kuin varsinaisen liikunnan harrastustoiminnan lisddmisen kautta. Mo-
nissa jarjestoissa nahdaan, ettd arjen aktiivisuuden lisddminen on kaikkien etu.
Moni toimija my0s ajattelee, ettei ole valia, mita lajia ihminen kokeilee tai harrastaa;
padasia on, ettd liikkkuu. Tama kannustaa ajattelemaan, etta lajien ja jarjestojen vali-
nen kilpailu on ainakin osin vaihtunut yhdessa tekemiseen. Mika sen parempi kuin
ettd ihmiselld on paljon vaihtoehtoja, joista valita itselleen sopivimmat ja mieluisim-
mat fyysisen aktiivisuuden muodot. Yksi voi saada fyysista aktiivisuuta valimatka-
kavelysta, toinen viikoittaisesta hontsakiekkoilusta ja kolmas vaikka lasten kanssa
leikkipuistossa riehumisesta — ohjatusti tai omatoimisesti. Meilla lienee kuitenkin
viela tekemistd yhteisen viestin viemisessa eteenpain: kaikki tavat liikkua (ja olla
fyysisesti aktiivinen) ovat hyvia.

TEHYLI-toimijakartoitusaineiston valossa ndyttia siltd, ettd huippu-urheilun
ja terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan valisen kamppailun vihentdmiseen
on olemassa kaikki edellytykset. Huippu-urheilu ja terveytta ja hyvinvointia edis-
tava liikunta eivat ole toisiaan pois sulkevia ja molemmilla on toteutuessaan merki-
tysta seka yksilotasolla ihmisille itselleen ettd yhteiskunnallisesti. Kuten jo ensim-
maisessa luvussa esitettiin, jokainen huippu-urheilija on ollut joskus liikkuja ja jokai-
sesta huippu-urheilijasta tulee toivottavasti joskus liikkuja. Talla hetkella moni asia
on valtakunnassa muutoksen alla. Nahtavaksi jad, minkalaisia vaikutuksia rahapeli-
yhti6iden fuusioitumisella tai Valon ja Olympiakomitean yhdistymiselld on terveytta
ja hyvinvointia edistavan liikunnan asemoitumiselle suhteessa huippu-urheiluun
jarjestojen sisdlla ja valtakunnallisesti.

TEHYLI-toimijakartoituksen aineiston perusteella jarjestdissa nayttaa olevan
paljon liikkumisen lisddmisen ja vahaisen liikkumisen vahentdmistalkoissa toivot-
tua ja peraankuulutettua toimintaa. Tama jdanee liian usein huomioimatta ja kan-
nattaisi mielestimme nostaa esille silloin, kun aihetta on. Arvostuksen saaminen
kannustaa usein jatkamaan kulkemallaan tiella.

Liikunnan lisddmiseen tarvitaan mukaan niin kaikkia liikunta- ja kansanter-
veysjarjestoja kuin muitakin liikunnan toimijoita. Tarvitaan seka kansanterveysjar-
jestojen paikallisyhdistysten ettd urheiluseurojen liikuntatoimintaa. Toimintaa voi-
taisiin toteuttaa niin, ettd ryhmat ja toiminta ovat erillisid. Toiminta voisi toteutua
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my0s yhteisty0ssa. Tarvitaan erilaisia ryhmia: vertaisryhmia ja eri tavoin kohden-
nettuja ja koottuja ryhmia. Tarvitaan myos liikuntaryhmia ja ryhmia, joissa liikku-
minen on vaivihkaista ja sivuroolissa. Tarvitaan toimintaa niin huippu-urheilijoille
ja vahan liikkuville henkilgille kuin kilpaurheilusta motiivinsa saaville ja omatoimi-
liikkujillekin. Harvalle liikkuminen on aina helppoa, lilkkkumaan lahtemisen kynnys
matala ja fyysinen aktiivisuus myonteinen kokemus. Kaikki me tarvitsemme kan-
nustusta, rohkaisua, motivaation tukemista, ryhmia ja liikkumista mahdollistavia
ympadristoja.

Lopuksi on syytd nostaa esille joitakin aineiston rajoitteita ja haasteita. TE-
HYLI-toimijakartoituksen aineisto on keratty nimenomaan keskusjdrjestdjen tyon-
tekijoiltd, jolloin voi kysya, kuinka hyvin keskusjarjestoissa olevat kdsitykset vastaa-
vat kasityksia paikallistasolla. Liikunta- ja urheilujarjestdjen osalta verrattiin satun-
naisesti keskusjarjeston antamia tietoja ja paikallisyhdistysten verkkosivuilta 16yty-
vid tietoja muun muassa terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan toimiin ja
kohderyhmiin liittyen. Ndiden pienten ja ei-systemaattisten tarkistusten osalta vas-
taavuutta loydettiin.

Ei my6skaan ole aina itsestddn selvad, ovatko operatiivisen johdon ja toimijoi-
den ndkemykset linjassa luottamushenkil6iden nakemysten kanssa. Kartoituksessa
tehtiin kuitenkin tietoinen ratkaisu haastatella nimenomaan operatiivisia toimijoita.
Tilanteen mukaan pyrittiin selvittdmaan, 16ytyyko jarjeston sisdltda ndkemyseroja tai
ketka voivat sitoutua nakemysten taakse. Toki aina, kun haastatellaan yhta ihmist3,
tdytyy ottaa huomioon, ettd kyseessa on yhden ihmisen ndkemys, joka voi olla sup-
pea tai laaja eri ihmisten nakemyksista koostuva yhteenveto:

Kysely oli kattava. Olisin hyotynyt siitd, etta olisi ollut aikaa ja mahdollisuus ventiloida
asioita tyontekijoidemme (erityisesti jarjestosuunnittelijoiden) kanssa. Nyt tein ta-
man yksin kirjoituspoytatyond, koska en halunnut jattaa sitd roikkumaan. (Kansan-
terveysjarjeston edustaja)

TEHYLI-toimijakartoituksen aineistonkeruussa haluttiin korostaa, etta jarjestojen
toimenpiteitd, niiden maaraa tai laatua ei arvoteta oikeiksi tai vaariksi, hyviksi tai
huonoiksi. Samalla korostettiin, ettei ole oikeaa tai vdaraa tapaa ajatella, miten asi-
oiden tulisi olla tai miten jarjestojen tulisi ajatella eri asioista. Timan viestin eteen-
pain vieminen onnistui luultavasti paremmin haastatteluissa kuin verkkokyselyissa.
Siltikin jai toki se mahdollisuus, ettd vastaaja on vastannut niin kuin kuvitteli tutki-
jan toivovan siitakin huolimatta, etta tutkija ei olisi toivonut yhtaan mitdan. Vastaaja
on voinut vastata myo6s niin kuin luuli tulosten lukijan toivovan. Lopulta jadkin luki-
jan arvioitavaksi, kuuluuko selvityksessamme aito jarjestdjen aani.

Taytyy myos muistaa, ettd jarjestot ovat keskenaan hyvin erilaisia, jolloin on
vaarana, etta tuloksia raportoitaessa jarjestdjen monimuotoisuus ei tule aina esille.
Esimerkiksi urheilun lajiliittojen tehtava on lahtokohtaisesti hyvin erilainen kuin
vaikkapa liikunnan aluejarjestojen.

Verkkokysely sai osakseen kritiikkia siitd, ettd kysely oli pitka ja siihen oli ras-
kas vastata.
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Kansanterveysjarjestoista tuli kiitosta, ettd niiden liikuntatoimintaa halutaan
tuoda selvityksen kautta esille. Usea liikuntajarjestojen edustaja puolestaan kiitteli
haastattelun lopuksi, ettd haastattelun myo6ta tuli pohdittua terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavaan liikuntaan liittyvia asioita. Sita kautta oli saatu oivalluksia:

Sai miettid vahdn normaalista poikkeavalla tavalla. Kysyminen ei-perinteiselld seura-
ajattelulla oli virkistavaa. Kysymykset oli kirjattu niin, ettd hetkinen, mita tissa aja-
tellaan. Voihan sen ndinkin ajatella. (Liikuntajarjeston edustaja)

Siten voi ajatella, etta terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan toimijakartoitus
toimi lopulta alkuperaisten tavoitteiden lisdksi my0s interventiona. Sen avulla yha
useampi liikuntajarjestoé saattoi profiloida taysin oikeutetusti itsensa terveytta ja
hyvinvointia edistavan liikkunnan aktiiviseksi toimijaksi. Osa jarjestoista toivoi, etta
tama oivallettaisiin my6s seuratasolla. Niin liikunta- kuin kansanterveysjarjestois-
sdkin kysely pysaytti tarkastelemaan omaa toimintaa ja saattoi antaa sysdyksen toi-
minnan kehittamiselle.
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LIITE 1
TEHYLI-toimijakartoituksen aineisto ja aineiston analyysi

TEHYLI-toimijakartoituksen aineisto koostuu kahdesta osasta. Aineiston I kerdami-
sestd ja analysoinnista vastasi Kati Kauravaara ja aineiston Il kerddmisesta ja analy-
soinnista Kaisa Koivuniemi.

AINEISTO I: Liikunta- ja urheilujirjestot (n=48)

Liikunta- ja urheilujarjestojen aineisto koostuu padosin haastatteluaineistosta, joka
kerattiin syksylla 2014 ja alkukevaalla 2015. Kutsu haastatteluhetkeen lahti yh-
teensa 38 liikunta- ja urheilujarjestolle, joista 33 jarjeston edustajan kanssa haastat-
telu toteutui.

Haastatteluja tdydennettiin verkkokyselyll3, jolloin muutkin kuin haastattelui-
hin kutsutut liikunta- ja urheilujarjestot saivat halutessaan mahdollisuuden kertoa
nakemyksistdan. Verkkokyselylinkki lahetettiin sdhkopostitse 66 suomenkielisen
liikkunta- ja urheilujarjeston edustajalle, joista 15 vastasi kyselyyn. Kahdeksasta
ruotsinkielisesta liikunta- ja urheilujarjeston edustajasta, joka sai kutsun vastata
ruotsinkieliseen kyselyyn, ei vastannut kukaan.

Liikunta- ja urheilujarjestdjen aineisto kasittdd seuraavat jarjestot
(H = haastattelu, V = verkkokysely):

e Lajiliitot (27):

o Sukeltajaliitto ry (V)

Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon Liitto ry (H)
Suomen Cheerleadingliitto ry (H)
Suomen Golfliitto (V)
Suomen Hiihtoliitto ry (H)
Suomen Jousiampujain Liitto ry (V)
Suomen Judoliitto ry (H)
Suomen Jaikiekkoliitto ry (H)
Suomen Jaapalloliitto ry (V)
Suomen Koripalloliitto ry (H)
Suomen Kadenvaantoliitto Finnish Armsport Association ry (V)
Suomen Nyrkkeilyliitto ry (H)
Suomen Painiliitto ry (H)
Suomen Palloliitto ry (H)
Suomen Pesapalloliitto ry (H)
Suomen Pyorailyunioni ry (H)
Suomen Ratsastajainliitto ry (H)
Suomen Salibandyliitto ry (H)
Suomen Sulkapalloliitto ry (H)
Suomen Suunnistusliitto ry (H)
Suomen Tanssiurheiluliitto ry (H)
Suomen Tennisliitto ry (H)
Suomen Triathlonliitto ry (V)
Suomen Uimaliitto ry (H)
Suomen Urheiluliitto ry (H)
Suomen Valjakkourheilijoiden Liitto (V)
Suomen Voimisteluliitto ry (H)

0O 0O 0O oo 00 OO0 o o o o0 o o o o o0 o o o o o o o o
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e Liikunnan aluejarjestot (8):
o Etelad-Savon Liikunta ry (H)
Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu ry (V)
Kainuun Liikunta ry (V)
Keski-Pohjanmaan Liikunta ry (V)
Kymenlaakson Liikunta ry (V)
Lapin Liikunta ry (V)
Pohjois-Karjalan Liikunta ry (V)
o Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry (H)
e  Muut liikuntajarjestot (13):
o Koululiikuntaliitto KLL r.y. (H)
Liikuntatieteellinen Seura ry (V)
Opiskelijoiden liikuntaliitto (H)
Reservildisurheiluliitto ry (H)
Soveltava Liikunta SoveLi ry (H)
Suomen Aikuisurheiluliitto ry (H)
Suomen Ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry (H)
Suomen Latu ry (H)
Suomen Paralympiakomitea ry (H)
Suomen Tyovaen Urheiluliitto ry (H)
Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto ry (V)
Suomen Vammaisurheilu ja -liikkunta VAU ry (H)
Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry (H).

O O O O O O

0O 0O O 0O 0O 00 0O o O o o

Kaiken kaikkiaan haastattelut (33) kattoivat 20 lajiliittoa, kaksi liikunnan aluejar-
jestdd ja 11 muuta liikuntajarjestoa ja verkkokyselyvastaukset (15) seitseman laji-
liittoa, kuusi liikkunnan aluejarjest6a ja kaksi muuta liikuntajarjestéa. Valtaosa haas-
tatelluista ja verkkokyselyn vastaajista oli jarjest6jen toiminnanjohtajia ja paasih-
teereita:

33 haastattelua
- 23 haastattelussa haastateltavana toiminnanjohtaja (/paasihteeri/aluejohtaja) yksin
- 7 haastattelussa haastateltavana toiminnanjohtaja ja hdanen lisdkseen joku muu tai jot-
kut muut henkil6t (esim. seurakehittija tai -palvelupaallikko, aikuisliikunnan asiantun-
tija, koulutussuunnittelija tai-vastaava, terveysliikuntapaallikkd)
- 3 haastattelussa haastateltavana joku muu kuin toiminnanjohtaja yksin tai yhdessa jon-
kun toisen kanssa

15 verkkokyselyvastausta
- 11 vastauksessa vastaajana toiminnanjohtaja yksin
- 1 vastauksessa vastaajana toiminnanjohtaja yhdessa toisen henkilon kanssa
- 3 vastauksessa vastaajana joku muu kuin toiminnanjohtaja (puheenjohtaja, hallituksen
jasen tai aluekouluttaja)

Haastattelut kestivat lyhimmilldan 41 minuuttia ja pisimmilladn 1 t 53 min. Suurin
osa haastatteluista kesti tunnista puoleentoista tuntiin. Haastattelut danitettiin,
minka lisdksi haastattelija teki seikkaperdiset muistiinpanot keskusteluista haastat-
teluhetkelld suoraan tietokoneelle. Nauhoituksia ei litteroitu kokonaan, mutta haas-
tattelija tdydensi muistiinpanojaan litteroimalla tarkeiksi kokemiansa patkia aani-
tiedostoista.
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Verkkokysely toteutettiin Surveypal-tyokalun avulla, mitd kautta vastaukset
saatiin helposti muunnettua word-tiedostoksi.

Liikunta- ja urheilujarjestdjen aineiston ensimmainen osa (kartoituksen ta-
voitteet OSA I) analysoitiin teoriaohjaavan sisdllonanalyysin avulla kuitenkin niin,
ettd analyysi raataloitiin tata kartoitusta varten. Analysoinnissa kdytettiin apuna tie-
tokoneavusteista Atlas.ti-ohjelmaa, mika helpotti etenkin aineiston luokittelua ja
teemoittelua. Atlas.ti-ohjelmaan vietiin seka haastattelujen muistiinpanot litteroin-
teineen ettd verkkokyselyvastaukset sellaisenaan. Aineiston luokitteluun laadittiin
koodiluettelo, joka taydentyi ja tdsmentyi luokittelun edetessa. Kaikkiaan Atlas.ti-
ohjelman avulla aineisto jarjestdytyi uudelleen 18 eri koodin alle. Koodien alle luo-
kitellut aineistopoiminnat vietiin word-tekstinkasittelyohjelmaan koodi kerrallaan.

Taman jalkeen koodit yhdistettiin yhteensa 11 alateemaksi:
- Minkdlaiseksi jarjestdt mieltdvat itsensa liikunnan suhteen (orientaatio)
- Mitd jarjestoissa kasitetddn terveyttd ja hyvinvointia edistdvalla liikunnalla
- Mika jarjestojen toiminnasta on TEHYLIA niiden itsensd mielesta
- Jarjestdjen motiivit ja tahtotila toimia TEHYLIn alueella
- TEHYLIn alueella toimimista estavat tekijat
- TEHYLIn alueella toimimista edistavét tekijat
- Ristiriidat, jotka liittyvat TEHYLIin
- Jarjestdjen vastuu ja rooli TEHYLIn toteuttamisessa ja jarjestdmisessa
- Minkalaisena potentiaalina harrasteliikkujat ndhdaan jarjestoissa
- Vahan liikkuvat jarjestdjen kohderyhmana
- Tulevaisuuden toimenpiteet ja toiveyhteistyokumppanit

Alateemat tyostettiin teksteiksi ja esityksiksi seuraavien tyoskentelyprosessin
valivaiheiden kautta: teema-aineiston jadsentdminen, yhdistdminen ja tiivistiminen
seka julkaistavien sitaattien valitseminen. Prosessimaisen tyoskentelyn aikana koe-
teltiin logiikkaa, tarkistettiin sitaatteja seka harjoitettiin paattelya ja lahilukua. Mo-
nia julkaisuja, kuten kasilla olevaa raporttia varten liikunta- ja kansanterveysjarjes-
tojen aineistot yhdistettiin analyysin loppuvaiheessa.

Liikunta- ja urheilujarjestéjen terveyttd ja hyvinvointia edistdvan liikunnan
toimet ja toimenpiteiden kohderyhmat (OSA II) purettiin ilman Atlas.ti-ohjelmaa.
Haastatellut olivat saaneet halutessaan piirtda operatiiviset ja valilliset terveytta ja
hyvinvointia edistdvan liikunnan toimenpiteet ja niiden kohderyhmat A4-kokoiseen
kuvaan, josta keskusteltiin. Toimet ja toimenpiteiden kohderyhmat koottiin haas-
tattelumuistiinpanojen, verkkokyselyvastauksien sekd osin myo0s jarjestdjen anta-
mien muiden aineistojen (toimintakertomukset, strategiat, verkkosivuosoitteet
ym.) pohjalta yhteen taulukkoon.

AINEISTO II: Kansanterveys- ja vammaisjarjestot = Soveltava Liikunta SoveLi
ry:n jasenjdrjestot (n=16)

Kansanterveys- ja vammaisjarjestoaineisto kerattiin verkkokyselyn avulla kevaalla
2015. Verkkokysely toteutettiin Surveypal-ty6kalun avulla, mita kautta vastaukset
saatiin helposti muunnettua word-tiedostoksi.
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Kansanterveys- ja vammaisjdrjestojen osalta kartoitukseen sisallytettiin var-
sinaisten TEHYLI-toimijakartoituksen teemojen lisdksi myo6s kysymyksia, jotka oli-
vat esilld vuonna 2013 toteutetussa kansanterveys- ja vammaisjarjestojen liikunta-
toiminnan selvityksessa, jotta siltd osin tuloksia voidaan verrata aikaisempiin vas-
tauksiin.

Kansanterveys- ja vammaisjarjestojen osalta verkkokyselyyn vastasi kuuden-
toista (16) jarjeston edustajat Soveltava Liikunta SoveLi ry:n 18 jdsenjdrjestosta.
Vastaajina olivat jarjestojen liikuntatoiminnasta vastaavat tydntekijat! seuraavista
keskusjarjestoista:

e Aivoliitto ry

e Allergia- ja Astmaliitto ry

e Hengitysliitto ry

e Lihastautiliitto ry

e Mielenterveyden keskusliitto ry
e Neuroliitto ry (ent. MS-liitto)

e Psoriasisliitto ry

e Suomen CP-liitto ry

e Suomen Diabetesliitto ry

e Suomen Luustoliitto ry (ent. Osteoporoosiliitto)
e Suomen Mielenterveysseura ry
e Suomen Nivelyhdistys ry

e Suomen Parkinson-liitto ry

e Suomen Reumaliitto ry

e Suomen Selkaliitto ry

e Suomen Sydanliitto ry.

Kansanterveys- ja vammaisjarjestojen verkkokyselyaineiston analyysi noudatteli
lilkkunta- ja urheilujarjestdjen verkkokyselyaineiston analyysin etenemista silla ero-
tuksella, ettd kansanterveysjarjestojen analyysissa ei kdytetty Atlas.ti-ohjelmaa.
TEHYLI-toimijakartoituksen kysymysten lisdksi kansanterveys- ja vammais-
jarjestoille osoitettiin lisdksi kartoituksen ulkopuolisia kysymyksid, joista saatiin
laajemmin tietoa kyseisten jarjestojen liikuntatoiminnasta. Naiden kysymysten
vastaukset raportoitiin Soveltava Liikunta SoveLl ry:n esitteessa:
Liikkuen kohti terveyttd ja hyvinvointia. Kansanterveys- ja vammaisjarjestot lii-

kuntatoimijoina. Soveltavan liikunnan julkaisuja 8.

1 Jarjestoissa liikuntatoiminnasta vastaavien nimikkeitd ovat useimmiten liikuntasuunnittelija
(4/16) ja toiminnanjohtaja (4/16) seka yksittdisind nimikkeina liikunta-asiantuntija, selkdneu-
vonta- ja liikuntatoiminnan asiantuntija, liikuntasihteeri, erikoissuunnittelija liikuntapalvelut,
jarjestdosuunnittelija, aluepaallikko, projektipaallikko /aluekoordinaattori ja fysioterapeutti, lii-
kuntatyontekija.
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