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Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio LIKES sr:n tarkoitus on ”Liikunnan ja terveyden
edistaminen seka niiden tutkimuksen tukeminen”. Saation perustivat vuonna 1969 (merkinta
saatiorekisteriin 24.4.1970) Jyvaskylan kaupunki ja Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunta. Saa-
tio yllapitaa Jyvaskylassa Liikunnan ja terveyden tutkimuskeskusta (Likes-tutkimuskeskus).
Edistadkseen saation tarkoitusta Likes toteuttaa ja koordinoi valtakunnallisia liikunnanedista-
mis- ja toimintakulttuurien muutosohjelmia, tekee liikuntaan ja terveyteen liittyvda monitie-
teista tutkimusta seka naihin liittyvaa mittaus-, kehittamis-, asiantuntija- ja julkaisutoimintaa.
Likes ei ole apurahasaatio, saation toiminta rahoitetaan paaosin julkisilla avustuksilla ja va-
haisessa maarin oman elinkeinotoiminnan tuotoilla.

Saation hallituksen puheenjohtajana toimii Tom Nevanpaa (Jyvaskylan kaupunki) ja varapu-
heenjohtajana Mika Pekkonen. Hallituksen keskeisena tavoitteena on ollut sdaation toiminta-
edellytysten varmistaminen ja talouden vakauttaminen taloudellisesti vaikeiden aikojen ja
valtionavustusten kdyttda koskevien ohjeistusten muuttumisen jalkeen (vuodesta 2017 lah-
tien). Saation strategia (2020-2024) paivitettiin pitkalti aiemman strategian pohjalta.

Likesin valtakunnallinen liikunnanedistamistoiminta kytkeytyi edelleen vahvasti hallitusohjel-
maan: Antti Rinteen (sd) ja Sanna Marinin (sd) hallitusohjelmissa mainittiin tavoitteena ”Lii-
kunnallinen kokonaisaktiivisuus nousee kaikissa ikaryhmissa”. Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalalla hallitusohjelmaan sisaltyi kirjaus tavoitteen toimeenpanosta, ”Liikkuva Suomi
-ohjelman kaynnistamisesta ja Liikkuva koulu -toimintamallin laajentamisesta kaikkiin ikaryh-
miin”. Liikkuva Suomi -ohjelman koordinointitehtava sisallytettiin Liikkuva koulu -ohjelman
avustuspaatoksen ehtoihin. Ohjelmakokonaisuuteen kuuluu Liikkuva aikuinen -ohjelma, joka
jatkaa vuonna 2019 paattyneen Kunnossa kaiken ikda -ohjelman tyota. Kevdaan 2020 aikana
ilmeni, ettd opetus- ja kulttuuriministerion piti luopua ”Liikkuva Suomi”-brandista; ohjelma-
kokonaisuutta kutsutaan ”Liikkuvat-ohjelmiksi”.

Vuosi 2020 oli paatetty Likesin 50-vuotisjuhlavuodeksi. Tata silmalla pitden valmisteltiin Likes-
brandiuudistus (ks. Viestintd), vuosina 2019-2020 ja valmistauduttiin juhlimaan 24.4.2020
(saatiorekisteriin merkitsemisen merkkipdiva). Juhlien jatkoksi olisi jarjestetty Seindjoelle

LIK=S ..



Liikkuva koulu -seminaari (27-28.4.2020), johon oli tammikuun loppuun mennessa ilmoittau-
tunut yli 900 osallistujaa. Brandiuudistus lanseerattiin huhtikuun alussa.

Saation hallituksen jo vuonna 2017 kaynnistama selvitystyo Likesin toiminnan taloudellisen
pohjan vakauttamiseksi oli vuonna 2019 fokusoitunut strategisten yhteistydmahdollisuuksien
selvittamiseen Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun (JAMK) kanssa. Prosessi eteni hyvadssa hen-
gessa talvella 2020.

Maaliskuun puolivalissa 2020 realisoitui Covid-19-pandemia Suomessakin.

Likesin 50-vuotisjuhlat siirrettiin, ensin syksyyn 2020 ja piakkoin suosiolla syksyyn 2021. Liik-
kuva koulu -ohjelman seminaari siirrettiin samoin, osallistumismaksuja palautettiin lahes 200
t€. Myos Liikkuva aikuinen -ohjelman suunnittelema maaliskuinen Kunnon Paivat -tapahtuma
peruttiin. Tapahtumassa oli tarkoitus linjata Liikkuva Suomi -kokonaisuus ja avata uusi Liik-
kuva aikuinen -ohjelma. JAMK-integraatioprosessi hidastui. Tutkimushankkeiden kriittiset
mittaukset saatiin merkittavassa maarin toteutettua.

Korona sulki Veikkauksen rahapeliautomaatit, ja kiihdytti keskustelun rahapelitoiminnan ra-
hoituksen maarasta ja merkityksesta yleishyodyllisen toiminnan tukemisessa. Rahapelien toi-
minnan tuotto laski 2020 noin 30 % edellisen vuoden tasosta; Suomen hallitus paatti kuitenkin
kompensoida vastaavan maaran budjettivaroista 2020 ja vield 2021 — mutta ei enda 2022.
Pitkdaan pinnan alla kytenyt kysymys rahapelitoiminnan tuottojen maarasta ja kasittelyssa val-
tion budjetissa nousi pintaan, eika ratkaisu tata kirjoitettaessa ole viela selvilla. Varmaa on,
etta Veikkauksen rahapelien tuotto jatkossa tulee laskemaan merkittavasti, mika heijastuu
liikunnanedistamisen rahoitukseen.

Likes on ollut vuodesta 2017 Iahtien eri mielta opetus- ja kulttuuriministerion kanssa erityis-
avustuksille kohdennettavien yleiskustannusten maarittamisesta. Korkein hallinto-oikeus an-
toi kiistassa lopullisen ratkaisun toukokuussa 2020; ratkaisun mukaan ministeriolla oli lainmu-
kainen oikeus olla sitd mieltd, etta Likes ei ole pystynyt tarpeellisesti osoittamaan, etta eri-
tyisavustuksille tiliselvityksissa kohdennetut yleiskustannukset olisivat olleet nimenomaisesti
kyseisista hankkeista aiheutuneita kustannuksia, ja siten my6s ministeriélla oli oikeus peria
kyseiset avustuserat takaisin. Likes ja OKM sopivat takaisinperinnan maksuerista ja -aikatau-
lusta kesakuussa 2020. Takaisinmaksu suoritetaan maarderin vuoden 2024 loppuun men-
nessa.

Strategisen yhteistyon syventamisen selvitys JAMKin kanssa hidastui kevaalla ja kesalla 2020,
mutta lokakuussa solmittiin aiesopimus yhteistyon tiivistdmisesta tavoitteena organisaatioi-
den toimintojen yhdistaminen siten, ettd Likesin toiminta ja henkildsto siirtyvat JAMKille
1.1.2022 mennessa. Osapuolten yhteisena tavoitteena on muodostaa valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti vaikuttava kokonaisuus, joka pystyy osaamisellaan ja tutkimustiedolla muut-
tamaan tyoeldaman ja yhteiskunnan toimintakulttuureja hyvinvointia edistaviksi ja uudista-
maan terveyden edistamisen ja kuntoutuksen toimialaa. Toimintojen yhdistymisella ei haeta
saastdja vaan toiminnan kasvua synergioiden ja uusien mahdollisuuksien hydédyntamisen
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kautta. Sopimuksen taustaksi oli saatu Jyvaskylan kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion
kannanotot.

Likesin elinkeinotoimintojen vauhdittamista jatkettiin koronasta huolimatta. Tilanne pakotti
peruuttamaan monia Liikkuvaan kouluun liittyvia hankkeita, mutta toisaalta mm. Kuntokat-
sastuksen myynnissa nahtiin positiivisia merkkeja.

Saation henkilosté omaksui joustavasti laajat etatyokaytannot kevaasta 2020 alkaen.

(tutkimusjohtaja Tuija Tammelin)

Tutkimushankkeet ja niiden mittaukset etenivat paaosin suunnitellusti, vaikkakin koronaepi-
demia aiheutti viivastyksia ja uusia jarjestelyja. Liikkuvaa matikkaa -tutkimushankkeen kuu-
den kuukauden pituinen interventio pystyttiin toteuttamaan suunnitellusti ja tarkeimmat mit-
taukset liittyen matematiikan oppimistuloksiin pystyttiin mittaamaan maaliskuussa juuri en-
nen kuin koulujen ovet sulkeutuivat oppilaiden siirtyessa etdopetukseen.

Korona aiheutti viivetta myos PIILO-hankkeessa, Pienten lasten liikunnan ilon, fyysisen aktii-
visuuden ja motoristen taitojen seurannan kehittaminen. Syksylla 2020 Keski-Suomen paiva-
kodeissa toteutettiin 4—6-vuotiaiden lasten mittauksia ja mittaukset jatkuvat vuonna 2021
padkaupunkiseudulla ja Pohjois-Suomessa.

Liikunta kolmessa sukupolvessa -tutkimushankkeessa, joka liittyy laajaan Laseri-seurantatut-
kimukseen, saatiin aktiivisuusmittaukset paatokseen. Vuosina 2019-2020 mittauksiin osallis-
tui noin 1 400 keski-ikaista.

TUTKA2-hankkeessa kehitettiin ja toteutettiin fyysisen toimintakyvyn seurantajarjestelman
(Move!) mittausten sovelluksia, jotta tukea tarvitsevat oppilaat voivat paremmin osallistua
mittauksiin. Lisaksi kehitettiin sovellettuja kyselymenetelmia ja kerattiin tutkimusaineisto tu-
kea tarvitsevilta nuorilta osana Lasten ja nuorten liikuntakdyttaytyminen Suomessa (LITU
2020) -tutkimusta. Tahan tutkimukseen osallistui 1 257 opiskelijaa kaikista Suomen kuudesta
ammatillisesta erityisoppilaitoksesta.

(tutkimusjohtaja Kaarlo Laine)

Strategisen tietotuotannon perustehtavat liittyvat seurannan ja arvioinnin kentille. Vuonna
2021 toiminta keskittyi erityisesti opetus- ja kulttuuriministerion myéntaman seuratuen seu-
rantaan, maahanmuuttajien kotouttaminen liikkunnan avulla -arviointitutkimukseen seka oh-
jelmiin liittyviin erityisselvityksiin ja arviointeihin sekad naihin liittyvien tietokantojen
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taydentamiseen. Toiminnasta viestittiin aktiivisesti asiantuntija-alustuksilla ja monipuolisilla
materiaaleilla erilaisissa yhteyksissa ja monille eri toimijoille.

Uusi avaus oli Liikkuvat-ohjelmiin liittyva paikallisten ja valtakunnallisten hankkeiden entista
tarkempi ja syvallisempi analyysi ja arviointi. Naista tuloksista paastaan raportoimaan laajem-
min vuonna 2021. Strategisen tietotuotannon vastuualueen tyon tuloksia kdytetaan esimer-
kiksi Liikkuvat-ohjelmat-kokonaisuuden ohjaamisessa ja tulosten arvioinnissa.

Systemaattinen kehitystyo on johtanut siihen, etta erilaisten tietoalustojen rakentaminen on
merkittava uusi osa vastuualueen tyota. Esimerkkeind mainittakoon erityisesti Kunta-Virveli
ja Seura-Virveli, jotka ovat taydentyneet runsaaksi tietoaineistoksi lilkkunnan, hyvinvoinnin ja
aktiivisuuden indikaattoreista. Lisdksi tekodlyanalyysit ovat ottaneet aimo harppauksen
eteenpadin. Tosin taman tydkalun hydédyntaminen ja valjastaminen arvioinnin ja tutkimuksen
palvelukseen vaatii viela paljon panostusta. Odotuksia voidaan kohdistaa tekoalyn hyddynta-
misestd esimerkiksi kuntien hyvinvointikertomusten analyysin osalta.

Vastuualueen tyontekijoilla oli vahva panos myds elinkeinotoimintaan liittyvan palvelutoimin-
nan toteutuksessa.

(ohjelmajohtaja Jyrki Komulainen)

Liikkuva aikuinen -ohjelmaa rahoittavan opetus- ja kulttuuriministerion kanssa painopisteiksi
sovittiin liilkuntaneuvonnan palveluketjun ja liikkkuvan tyéelaman valtakunnallinen johtaminen
kehittaminen ja koordinointi. Vuoden alussa kaynnistettiin strategiatyo, jonka pohjalta ohjel-
malle luotiin missio ja visio seka maariteltiin arvot, kohderyhmat ja keskeisten toimintamuo-
tojen ydintavoitteet. Strategiatyon jatkoksi ohjelmalle luotiin Aava & Bangin johdolla brandi,
ja sen osiksi brand book seka sisaltosuunnitelma.

Kun toiminnan pohjatyo oli valmiina, alettiin ohjelmalle rakentaa kolmet uudet verkkosivut,
liilkkuvaaikuinen.fi, liikuntaneuvonta.fi ja liikkuvatyolama.fi. Sivustojen sisallon ja rakenteen
suunnittelu seka sisallon tuottaminen sivuille olivat suururakka. Ty6ssa apuna oli MEOM Oy.
Verkkosivujen rakentamisen oleellinen osa oli ohjelman kuvaston ja kuvapankin luominen.
Liikkuva aikuinen -ohjelma aloitti vuonna 2020 aktiivisen videotuotannon. Sosiaalisessa me-
diassa ja verkkosivuilla jaettavilla videoilla on vuoden aikana muun muassa tarjottu motivaa-
tiota korona-ajan lilkkkumiseen seka annettu tietoa lilkkuntaneuvonnasta seka porraspaivista.
Videotuotantoa jatketaan keskeisena viestinnan keinona.
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(ohjelmajohtaja Antti Blom)

Karkihankkeen toteutuksesta raportoitiin ohjelman karkihankeraportissa. Julkaisun aineis-
toina kaytettiin vuosina 2010-2018 kerattya monimenetelmaista seuranta-aineistoa Liikkuva
koulu -ohjelmasta, ja raportti oli siten myos yhteenveto koko ohjelman elinkaaresta. Ohjel-
man karkihankeraportin lisaksi Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi toteutti Valtion
liilkuntaneuvoston toimeksiannosta ulkoisen arvioinnin karkihankkeen toteutuksesta. Karki-
hankkeen tavoite valtakunnallisesta kattavuudesta toteutui ja karkihankkeen loppuun men-
nessa (vuoden 2018 lopussa) ohjelmassa oli mukana 289 Suomen kuntaa eli 93 prosenttia
kunnista. Lisaksi 2 139 peruskoulua eli 90 prosenttia kouluista oli rekisterditynyt Liikkuvaksi
kouluksi ja puoli miljoonaa peruskoululaista (92 %) kavi koulua Liikkuvassa koulussa. Karki-
hankeraportissa on kuvattu ohjelman eri osa-alueiden kehittyminen ja toteutuksen periaat-
teet vuosina 2010-2018.

Vuoden 2020 lopussa Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa on mukana 2 611 varhaiskasva-
tuksen toimipaikkaa, ja Liikkuva opiskelu -ohjelmaan on rekisterditynyt 297 oppilaitosta toi-
selta ja korkea-asteelta.

Liikkuva varhaiskasvatus, koulu ja opiskelu -ohjelmien webinaareissa oli vuonna 2020 yh-
teensa 2 500 osallistujaa. Ohjelmien verkostotilaisuuksissa oli yhteensa 679 osallistujaa. Edel-
listen lisaksi ohjelmat jarjestivat OKL-koulutuksia, joissa oli yhteensa 396 osallistujaa. Edella
mainittuihin perustuen kaikissa ohjelmien jarjestamissa tilaisuuksissa oli siten vuonna 2020
yhteensa 3 575 osallistumiskertaa. Kyseinen maara on korkein osallistumisluku Liikkuva koulu
-ohjelman historiassa. Aiempina vuosia on parhaimmillaan saatu noin 2 500 osallistujaa.

Saation tyontekijat ovat edelleen jasenina useissa kansallisissa ja kansainvalisissa asiantunti-
jatyoryhmissa, mm. hallitusohjelmaperustaisessa liikuntapoliittisessa koordinaatioelimessa,
STM:n alaisessa kansanterveyden neuvottelukunnan yhdyspintajaostossa, DCD Kaypa hoito-
tyoryhmassa, THL:n lihavuuden ehkaisyn asiantuntijaryhmassa seka kaikkien OKMn rahoitta-
mien liikunnallista elamantapaa edistavien hankkeiden ohjausryhmissa.

(terveyden edistamisen asiantuntija Kaisa Koivuniemi)

Vuonna 2020 kaynnistyi sosiaali- ja terveysministerion terveyden edistdmisen maararahalla
toteutettava kolmivuotinen Meijan perhe liikkeelld -hanke, jossa vahvistetaan perhekeskus-
toimintaan kytkeytyvien, lapsiperheita tydssdan ja toiminnassaan kohtaavien ammattilaisten
ja vapaaehtoisten yhteisia kdytantoja sekd osaamista perheiden kokonaishyvinvoinnin tuke-
miseksi. Tavoitteena on, etta eri taustaisilla ammattilaisilla ja vapaaehtoistoimijoilla on tie-
dossaan ja kdytossdadan aiempaa enemman tyokaluja esimerkiksi liikunnan ja liikkkumisen
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puheeksi ottamiseksi seka liikkumaan kannattelemiseksi. Pitkalla aikavalilla tavoitellaan yhte-
nadista toimintakulttuuria ja luodaan edellytyksia perheiden liikkumisen lisdantymiselle tule-
vaisuudessa.

Keski-Suomen Liikunta ry toimii hankkeessa osatoteuttajana ja keskeisia yhteistyokumppa-
neita ovat MLL Jarvi-Suomen piiri ry seka nelja keskisuomalaista pilottikuntaa (Joutsa, Keuruu,
Laukaa, Petdjavesi). Kehittamistyota tehddaan yhdessa muun muassa Keski-Suomen perhekes-
kusyhdyshenkildiden verkoston ja sote-uudistuksen (lapset, nuoret, perheet) kanssa. Hank-
keen myo6ta on paasty mukaan myos uusiin, valtakunnallisiin verkostoihin.

Hankkeen toiminnot toteutuivat vuoden 2020 aikana paasaantoisesti suunnitelman mukai-
sesti, tosin osin sovelletusti. Suurin vaikutus koronatilanteella oli siihen, ettd kasvokkaisten
pilottikuntatapaamisten puuttuessa hankkeen kohderyhmdaa on ollut haastavaa kiinnittaa
mukaan toimenpiteisiin. Viestinnallisid toimenpiteitad toteutui puolestaan alkuperaista suun-
nitelmaa enemman. Ensimmaisen hankevuoden aikana kehittdmisideat ovat jalostuneet, uu-
denlaisia yhteistyoverkostoja on syntynyt ja on paasty perusteellisesti pohtimaan liikunnan
edistamisen sanoittamista uusille kohde- ja yhteistyoryhmille.

Hankkeena Meijan perhe liikkeelld on Likesille historiallinen, silla edellisesta terveyden edis-
tamisen maararahalla toteutettavasta operaatiosta on jo pitka aika. Hankkeen taustalla on
useamman vuoden ajalta pitkdjanteista yhteistyota lapsia, nuoria ja perheita kohtaavien toi-
mijoiden kanssa.

(viestintapaallikké Annaleena Aira)

Likes kdynnisti brandiuudistusprosessin vuonna 2019 tavoitteena uudistaa liikkunnan edista-
misen mielikuvia liikuntakentan ulkopuolella. Avidly Agencyn kanssa yhteisty0ssa toteutettu
brandiuudistus ja uusi visuaalinen ilme julkaistiin huhtikuussa 2020. Samalla julkaistiin Likesin
uudet verkkosivut, jotka toteutettiin yhteistydssa MEOMin kanssa. Julkaisun jalkeen brandin
kehitystyo jatkuu.

Brandiuudistuksen myota Likesin sosiaalisen median kanavissa alettiin viestid aiempaa koh-
deryhmalahtdisemmin. Erilaisiin sisdltoihin ja aktiivisuuteen panostaminen nakyi Facebook-
ja Twitter-kanavien seuraajamaarien ja tavoittavuuden kasvuna.

Vuonna 2020 Likesin Facebook-seuraajien maara kasvoi 118 uudella seuraajalla seuraaja-
maaran ollessa vuoden lopussa 455. Vuoden 2020 aikana Likes tavoitti Facebookissa yh-
teensd 12 741 henkil6a. Edellisen vuoden aikana Likesin Facebook-kanava sai 78 uutta seu-
raajaa ja tavoitti yhteensa 7 805 henkil6a.

Likesin Twitterissa seuraajien maara oli vuoden 2020 lopussa 1 047. Seuraajien maara kasvoi
brandin lanseerauksen jalkeen huhtikuun ja joulukuun valisena aikana yhteensa 196
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seuraajalla. Vuonna 2020 Likesin Twitter-tilin julkaisujen kuukausittaiset ndyttokerrat vaih-
telivat 6 900 nayttokerran ja 27 800 nayttokerran valilla

Likes on hoitanut Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyma KEHOn viestinnan asiantun-
tijapalvelua helmikuusta 2019. KEHO on 16 yleishyodyllisen organisaation muodostama ver-
kosto, joka neutraalina toimijana voi edistaa yhteisia tavoitteita. KEHO tekee keskisuomalai-
sen hyvinvointiosaamisen nakyvaksi ja etsii uusia mahdollisuuksia yhteistyéhon ja hyvinvoin-
tiongelmien ratkaisemiseen. KEHO on tunnistettu valtioneuvoston selvityksessa TKI-toimin-
taa edistavaksi toimintamalliksi. Keskisuomalaisessa hyvinvointiosaamisessa on kansallisesti
ja kansainvalisesti poikkeuksellista vahva liikunnan, liikkkumisen ja urheilun asiantuntemus.
KEHOnN toiminnassa on aktiivisesti mukana Likesin liikkunnan ja terveyden edistdmisen asian-
tuntijoita viestinndn asiantuntijoiden lisaksi.

Vuonna 2020 viestinnan asiantuntijapalvelun rahoitus koostui Keski-Suomen liiton kehitta-
misrahaston avustuksesta ja organisaatioiden omarahoitusosuuksista. Vuonna 2020 KEHO-
verkoston kyvykkyys toimia yhdessa ja edistda yhteisia tavoitteita kasvoi. KEHOn brandi vah-
vistui ja tunnettuus kasvoi kansallisesti ja kansainvalisestikin. Keski-Suomi tunnetaan entista
paremmin vahvasta, monialaisesta hyvinvointiosaamisesta.

Likes yllapiti ja kehitti Muutostaliikkeella.fi ja Hepafinland.fi -verkkosivustoja poikkihallinnol-
lisen liikunnanedistamisen ja viestinnan tueksi tiiviissa yhteistydssa opetus- ja kulttuuriminis-
terion ja valtion liikuntaneuvoston kanssa.

(testauspaallikkod Jarmo Heiskanen)

Covid-19-pandemia vaikutti merkittavasta mittauspalveluiden toimintaan, silla terveysturval-
lisuuden huomioiminen jarjestelyissa on oleellisessa roolissa. Pandemia-aikana tuli vastaan
tilanteita, joissa pohdittiin, pystytdaanko mittauksia toteuttamaan turvallisesti. Tilanteisiin vai-
kutti myds mittaajia vastaanottavan organisaation oma ohjeistus ja asenne mittaamista ja
pandemiaa kohtaan. Saimme mittauksia toteutettua, mutta emme valttyneet perumisilta tai
siirroilta.

Mittauspalvelut olivat vuonna 2020 toteuttamassa Liikkuvaa matikkaa, PIILO- ja TUTKA2 -tut-
kimushankkeita. Liikkuvan matikan seurantamittaukset motoriikkamittausten osalta jaivat te-
kematta nopeasti muuttuneen pandemiatilanteen ja koulujen sulun takia, mutta kyselyjen
osalta tehtiin nayttava loppupinnistys. PIILO- ja TUTKA2-mittausten osalta mittaukset saatiin
tehtya, PIILOn osalta ne jatkuvat my6s vuonna 2021.
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Mittausten ja Kuntokatsastuksen markkinointiin ja myyntiin panostettiin erityisesti vuonna
2020. Teimme yhteistyota Tiimiakatemian kanssa ja loppuvuodesta saimme tyokokeiluun
myynnin ammattilaisen myyntijohtaja Vesa Pohjosen. Pohjonen jatkaa Likesilla edelleen
vuonna 2021 ja edistaa tuotteiden myyntia.

Loppuvuodesta pilotoitiin jyvaskyldisessa yrityksessa Kehon kuntoindeksi -mittauksia onnis-
tuneesti — koronaturvallisesti ja Teamsia testipalautteessa ja tulosten tulkinnassa hyodyn-
taen.

Kuntokatsastuksen osalta otettiin uusia harppauksia eteenpdin. Kehitystydssa merkittavin
osa oli tuottaa sivut ruotsin ja englannin kielille. Oriento Solutions tuotti koodausosaamisen
ja Jyvaskylan yliopiston kielikeskus teki kdadnndkset. Kuntokatsastuksen infotaulut saivat uu-
den ilmeen, jonka toteutti Zoneatlas Oy. limeen uusimiselle oli tarvetta, silla asiakaskun-
tamme laajeni Keski-Suomen ulkopuolelle ja taulut piti tuottaa sekd suomeksi etta ruotsiksi
ja jatkoa ajatellen piti jattda myos varaa suomi-englanti-versiolle.

Kuntokatsastusreittien toimitukset kasvoivat ja ndakymat nayttavat lupaavilta.

Saation hallitus saatiin muodostettua ja jarjestdaytymaan maaliskuussa 2021. Puheenjohta-
jana jatkaa Tom Nevanpdaa (JKL nimittdjana, 31.8.2021 saakka), varapuheenjohtajaksi valittiin
Sarianna Sipila (JY). Hallituksen muu kokoonpano on Jani Laaksonen (JYY, varajasen Elina Kark-
kadinen), Jukka Ollikainen (JY yliopistosaatio, Seppo Virta), Pekka Nikulainen (Jaana Laurila,
Suomen Olympiakomitea), Tommi Vasankari (UKK-instituutti, Mika Pekkonen), Timo Stahl
(THL, Leena Paakkari, JY LTDK), Anna-Leena Sahindal (Mauri Kallinen, KSSHP).

OKM on myontanyt Likesille haetuista avustuksista merkittavimman osan helmi-maaliskuussa
2021. Yleisavustus myonnettiin anottuna, muiden avustusten osalta avustusten myonto oli
osittainen, ja kdyttoaika rajautui 30.11.—31.12.21 vilille.

Integraation valmistelua on tehty useassa temaattisessa tyéryhmassa, asioita on kasitelty
avoimesti ja organisaatioiden eroavuuksia on tarkasteltu rakentavassa yhteistyon hengessa.
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Elinkeinotoiminnan nakymat ovat lupaavat, myyntijohtajan palkkaaminen on ollut erittdin on-
nistunut toimenpide. Uusien mahdollisuuksien tunnistaminen ja realisoiminen on lahtenyt
hyvin kayntiin.

Likes-JAMK- yhdistymisen valmistelua on tehty syksysta 2019 alkaen. Prosessiin on kaytetty
runsaasti tydaikaa, ja yhdistymisen voi ennakoida turvaavan ja vahvistavan Likesin tarkoituk-
sen toteuttamista eli toimintojen jatkamista. Organisaatioiden ja erilaisten toimintakulttuu-
rien yhteensovittaminen on vaativa prosessi, etenkin kun se on tapahtumassa pitkan poik-
keuksellisen ajanjakson jalkeen. Yhdistymisvaihetta on pystyttava johtamaan selkeasti ja
henkildstolle taytyy osoittaa riittavasti aikaa valmistautua uusiin asioihin — meneilldan ole-
vien tehtavien hoitamisen lisaksi.

Yhdistymisprosessin onnistumisen kannalta keskeista on pystya jatkamaan nykyisia toimen-
piteitad sujuvasti. Tama edellyttaa avainhenkiloston sitoutumista ja pysyvyytta, mita on kai-
kin kdytettavissa olevin keinoin tuettava.

Talla hetkella tyoskennelldaan yhdistymisen toteutumiseksi. On kuitenkin varauduttava mah-
dollisuuteen, etta jostain syysta suunnitelmat eivat toteudu. Toiminnan jatkaminen itsenai-
sena saationa vaatisi merkittavia muutoksia saation tulorakenteeseen, etenkin elinkeinotoi-
minnan liikevaihdon lisaamista.

Likesin toimintojen rahoitus on tullut pdaasiassa rahapelitoiminnan tuotoista jaetuista avus-
tuksista. Rahapelitoiminnan tuottojen kasittely valtion talousarviossa sekd maararahojen
taso tulevina vuosina on laajan keskustelun kohteena. Odotettavissa oleva muutos aiheut-
taa huolta laajassa edunsaajakentassa, edessa voi olla kiivas kamppailu niukkenevista re-
sursseista.

Likesin kokonaistuotot, joihin sisaltyy aikaisemmilta vuosilta siirtyneita avustuksia, olivat 4.481.166,82
€ (vuonna 2019 5.571.470,09 €). Edelliseltad vuodelta siirtyneita avustuksia oli jalleen runsaasti kdytet-
tavissa ja avustuspdatosten kokonaismaara laski hieman vuodesta 2019. Vuonna 2020 alkaneen Liik-
kuva aikuinen -ohjelman toimenpiteisiin ei enda kuulunut avustusten edelleen myonto (aikaisemmin
KKI-ohjelmassa tallaista avustusta oli n. 930 000 € vuosittain), joka selittda kokonaistuottojen selkedn
laskun. Muut kuin OKM:Itd saadut avustukset lisdantyivat hieman vuoteen 2019 verrattuna. Muut tuo-
tot kuin julkiset tai niihin rinnastettavat avustukset laskivat alle puoleen edellisesta vuodesta ja niita
oli kokonaistuotoista 197.151,60 € (vuonna 2019 439.810,01 €). Aikaisempina vuosina tuottoisa

LIK=S ..



seminaaritoiminta jdi vuonna 2020 pandemian jalkoihin. Toisaalta JAMK yhteistydn syventyminen loi
Likesin talouteen lupaavia nakymia, jotka konkretisoituvat osittain jo vuoden 2021 aikana. Tilikauden
tuloslaskelma osoittaa -26.087,79 € alijaamaa.

Vuosi 2020 oli Likes:lle, kuten monelle muullekin korona-ajan toimijalle varsin haasteellinen. Likes on-
nistui kuitenkin ottamaan haltuun valtionavustuskdytdnteiden vaatimuksia ja panostamaan elin-
keinotoimintaansa tulosten jaddessa suunniteltua vahdisemmiksi. Toiminta-avustuksella pystyttiin
kattamaan erityisavustusten vaatimat omarahoitusosuudet, mutta toiminnan muut tuotot eivat taysin
riittaneet kattamaan avustuskelvottomia kustannuksia. Avustuskelvottomiin kustannuksiin tuli mer-
kittava lisdys Korkeimman hallinto-oikeuden hylattya Likesin valituksen 22.5.2020 koskien takaisin pe-
rittavid valtionavustuksia 386.431,71 € (OKM/38/626/2014), jonka seurauksena Likes maksoi ensim-
maisen maksueran 77.000,00 € Opetus- ja kulttuuriministeriolle 21.6.2020. Edellisen lisaksi takaisin-
perinta kirjattiin kokonaisuudessaan Likesin omaan padomaan ja lisédmaan edellisten tilikausien tap-
piota. Maksuohjelmassa on ensimmaisen eran lisaksi nelja muuta erag, joilla velkaa lyhennetaan tule-
vina vuosina 2021 - 2024 1.12. eraantyvind maksuina (3 erda 77.000,00 € ja viimeinen erd 78.431,71
€).

Saatio rekisterdi oman padgoman menettamisen kevaalla 2016. Tilinpaatoshetken oma pddaoma on
-751.529,21 €.

Likesin taloudellinen asema on entista hauraampi, vaikka vuosi 2020 oli vallitseviin olosuhtei-
siin ja takaisinperinnan lisdlaskun huomioiden kuitenkin tuloksen puolesta kohtuullinen.
Avustustalouden osuus kokonaisuudesta on edelleen suuri, ja vaikka OKM padsaantoisesti
edellyttaa sangen pienta omarahoitusosuutta avustuksilleen, muodostuu naista Likesin koh-
dalla vuositasolla merkittava summa.

Saation hallitus kaynnisti vuonna 2017 toimet paaomarakenteen parantamiseksi. Tilantee-
seen ei ole vield 16ytynyt yhta, selkeda ratkaisua ja takaisinperinnan myo6ta tilanne heikentyi
voimakkaasti entisestdaan. Tulevaksi vuodeksi 2021 rekrytoitiin myynnin ja markkinoinnin am-
mattilainen elinkeinotoiminnan tukemiseksi ja tehostamiseksi kaikkien saation vastuualuei-
den osalta.

Saation hallitus 2020 (toimikausi 2018—-2020)

Jasen Nimittdjayhteiso Varajasen Nimittdjayhteiso
Tom Nevanpaa pj. Jyvéaskylan kau- | Ari Karimaki Jyvaskylan kau-
punki punki
10
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Jukka Ojalainen Jyvaskylan yliopis- | Seppo Virta Jyvaskylan vyliopis-
tosaatio tosaatio
Heikki Herva Jyvaskylan yliopisto | Anu Mustonen Jyvaskylan yliopisto
Marjukka Mattila Jyvaskylan vyliopis- | Alberto Politi Jyvaskylan vyliopis-
ton ylioppilaskunta ton ylioppilaskunta
Mauri Kallinen KSSHP Anna-Leena Sahin- | Likes hallitus
dal
Timo Stahl Terveyden ja hyvin- | Tommi Vasankari | UKK-Instituutti
voinnin laitos
Pekka Nikulainen Suomen Olympia- | Juha Peltosalmi Soste ry
komitea
Mika Pekkonen vpj. Likes hallitus Ari Heinonen Liikkuntatieteellinen

tiedekunta (JY)

Hallitus piti vuoden 2020 aikana yksitoista (11) kokousta. Hallituksen jasenille ei maksettu ko-
kouspalkkioita.

Saation ja Likes-tutkimuskeskuksen tyOsuhteisena johtajana toimi Eino Havas. Tutkimuskes-
kuksen johtoryhmaan kuuluivat Tuija Tammelin (varajohtaja), Annaleena Aira, Antti Blom,
Jarmo Heiskanen, Jyrki Komulainen, Kaarlo Laine, Tuija Laulajainen (alk. 30.3.2020), Erikka
Saastamoinen (15.3.2020 saakka) ja Niina Valkama.

Saation tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6é Sys Audit Oy, paavastuullisena tilintar-
kastajana HT Anni Kilpinen, varamiehena KHT Lauri Heinonen.

Toimintavuoden 2020 aikana saation lahipiiriin kuuluivat hallituksen jasenet, sdation johto ja
tilintarkastajat seka edelld mainittujen puolisot, lapset, vanhemmat seka sisarukset ja yhtei-
sot, joissa edelld mainituilla on maaraysvalta.

Likes ei myontanyt omista varoistaan avustuksia eikd muitakaan osittain tai kokonaan vastik-
keettomia taloudellisia etuja saatiolain 8 § 1 momentin tarkoittamille lahipiiriin kuuluville.

Saation johtajalle maksettiin tydsopimuksen mukainen palkka, tilintarkastajille laskutuksen
mukainen korvaus.
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TULOSLASKELMA

Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio LIKES

Varsinainen toiminta
Tuotot

Kulut
Palkat
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot
Muut kulut

Tulojaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Korkotuotot
Osinkotuotot
Vuokratuotot
Muut rahoitustuotot
Koulut
Korkokulut
Vastikkeat
Muut rahoituskulut
Tulojaama

Yieisavustukset

Tuloverot

LIK=S
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1.1.2020-31.12.2020

4 441 166,82

-2 606 102,87
-395 545,83
-f2 857,99
-15 619,84
-1418 302,90

-67 262,61

520,52
0,00

65 106,03
650,89

-73,29

-47 774,88
-15 899,65
2 55962
40 000,00
-1 384,80

-26 087,79

01.01.2019-31.12.2019

553147009

-2 47152870
-420 514 17
-61 024 64
-16 227,91

-2 612 621,69

-50 447 02

114314
321475
63 756,00
10 875,04

-1 618,15
-45 288 22
-17 299,81

1478275

40 000,00

0,00

4 335,73



TASE
Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio LIKES

31.12.2020 3.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6677 .35 11128,90
Muut pitkavaikutteiset menot 44 140 01 50817 36 G0 631,13 7176003
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 25504 85 34 006,47
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 387 51312 396 832,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 40 304 37 43 604,61
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 64 01525 43 800,06
Muut saamiset 3373690 3373690
Siitosaamiset 7070460 16845675 B0 03047 142 567 43
Rahat ja pankkisaamiset 2170 87555 1788 23271
VASTAAVAA YHTEENSA 285247200 24287 003,48
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TASE
Liilkunnan ja kansanterveyden edistamissaatio LIKES

31.12.2020 3.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadidoma 8 408,80 8408 30
Edellisten filikausien yli-falijgama -733851,22 -351755 24
Tilikauden yli-falijdama -26087,79 433573
0Oma paddoma yhteensa -751 528 21 -3239 00971
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00
Muut velat 17 388,00 0,00
Siirtovelat 232 431717 24981974 17 388,00 17 388,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00
Ostovelat 169 876,69 5563515
Muut velat 74 82531 60 55510
Siirtovelat 311047950 3355118160 260243494 280862519
VASTATTAVAA YHTEENSA 285347200 248700348
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