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STM-konsernin strategia
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Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala
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Sosiaali- ja terveysministeri Perhe- ja peruspalveluministeri | Pohjoismaisen yhteistyon ja |
Valtiosihteeri Valtiosihteeri | tasa-arvon ministeri (OM) |
[} |
Sisdinen tarkastus Kansliapaallikko
Johdon tuki -yksikko (JOT) Viestintayksikko (VIE) Kansainvalisten asioiden yksikk (KvY) Hallintoyksikkd (HAL)

Sosiaali- ja

Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakkaat ja palvelut -osasto

Sosiaaliturva- ja
vakuutusosasto (SVO)

Turvallisuus ja terveys

Yhteisot ja toimintakyky
-osasto (YTO)

Tyo- ja tasa-arvo-
osasto (TTO)

terveydenhuollon
ohjausosasto (OHO)

-0sasto (TUTO) (APO)

Terveyden ja Laakkeiden Ladkealan turvallisuus- ja Sosiaali- ja Sosiaali- ja terveysalan = Tyoterveyslaitos (TTL)
hyvinvoinnin laitos (THL) hintalautakunta (Hila) kehittamiskeskus (Fimea) terveysjarjestojen —  lupa- ja valvontavirasto
avustuskeskus (STEA) (Valvira) Tyésuojelurahasto
Sosiaaliturva-asioiden Séteilyturvakeskus (STUK)
muutoksenhaku-
lautakunta (SAMU) Alko Oy
Kansaneiikelaitos STUK International Oy Alushallintovirastot
= FinnHEMS Oy
I kesk:
Efketurvakeskus Peruspalvelut, oikeusturva Tydsuojelun vastuualueet
Tyollisyysrahasto ja luvat -vastuualueet
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Koulutus, toimet ja tehtavat seka tyohistoria

Tyoterveyshuollon erikoislaakari, laakarikouluttaja erityispatevyys

Yliladkari, Sosiaali- ja terveysministerio 2021 >
Puheenjohtaja, Keski-Suomen Laakariyhdistys 2020->
Yksityinen ammatinharjoittaja, 2018->

15.3.2022

Ylilaakari, Tyoterveyslaitos 2012-2021
Piiriylilaakari, Suomen Laakariliitto 2011-2019
Pysyva asiantuntija, STM palvelutuotantoryhma 2015-2019

Yksikon johtajana, vastaavana tyoterveyslaakarina ja
tyoterveyslaakarina yksityisella laakariasemalla 2008-2012

Kliininen opettaja, UEF, 2006-2010

Terveyskeskus- ja tyoterveysladakarina kunnallisella
tyonantajalla 1998-2008

Yksityinen ammatinharjoittaja 2000-2008
Erikoistumispalvelut: K-SKS, KunnonPaikka, Peurunka, TTL

Ei merkittavia osakeomistuksia

Kimmo Tarvainen STM



Esityksen sisalto

* Tydkyky kasitteena

* Tyodkyvyn tuki

* Valtiovallan tuki ja l[ainsaadanto

* Tydterveyshuollon vastuu tyokyvyn tuen toimenpiteiden koordinoijana
* Tydterveysyhteistyo tukemassa tyokykya

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Matti Meikalainen, 47-v

Tyopaikalla sisailmaongelma
Tyomotivaatio hukassa

Henkisesti kuormittava tyo

Ristiriitoja lahimpien tyokaverien kanssa
Puoliso tyottomana

Talous tiukalla

Perhe asuu vuokralla rivitalossa

Lapsilla vakavia sairauksia

Omilla vanhemmilla muistiongelmia

I tyypin diabetes

Hoitamaton astma

Liian vahan unta

Alko-ongelma

Polven nivelrikon vuoksi keinoniveloperaatio
suunnitteilla

Golf tauolla polven vuoksi

15.3.2022 Kimmo Tarvainen, STM



Tyokyky=

henkildn toimintakyvyn, osaamisen
ja ammattitaidon muodostama
kokonaisuus suhteessa tydn
vaatimuksiin (SOTETE -sanasto)

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyokykykasityksia on useita

Lahde: Jarvikoski A, Takala E-P, Juvonen-Posti P & Harkapaa K. 2018

1. Perinteinen laaketieteellinen malli

2. Tasapainomalli

3. Psykososiaaliset tyokyvyn mallit

4. Biopsykososiaaliset ja moniulotteiset
mallit

5. Integroitu yksilo-tydyhteisomalli

Tyollistyvyyslahtéinen malli

7. Tyokyky yhteiskunnan tai
organisaatioiden sosiaalisena
konstruktiona —malli

8. Muut laaja-alaiset integratiiviset mallit

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM


https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/278322/Raportteja13_saavutettava.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Kasitteellinen kartta tyokyvyn osa-alueista

Juvonen-Posti P, Tarvainen K, Helin-Salmivaara A, Rasanen K ja Liira J. 2021
https://www.duodecimlehti.fi/xmedia/duo/duo16056.pdf

Kulttuuri

Yisilolliset ominaisuudet ja olosuhteet G
Ty0 g Fyysiset Henkiset Sosiaaliset WWH “*,:‘,n‘.';‘“
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Makro- / Politiikka ja
ekonomia lainsaadanto
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https://www.duodecimlehti.fi/xmedia/duo/duo16056.pdf

Tyokyvyn...

Arviointi

Tukeminen

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM
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Tyokyvyn tuki tyoelamassa

Tuen toimen- Kustannukset
piteiden tyopaikoille ja
maara ja yhteiskunnalle

kompleksisuus Tyossi

jatkamisen ja
tyohon paluun tuki

Tyokyvyn varhainen
tukeminen

Tyokykya edistavat
arkikaytannot

Kimmo Tarvainen STM



Tyoyhteison toimivuus

Tavoitteiden
selkeys

Perustehtavan i ‘
toteutuminen Tydsuunnittelu

ihi Tyoénjako
Suhteet muihin yon)
toimijoihin
Tyosta saatu KC)IkOUSti?;Ja
alaute palavereiden
" toimivuus
Tiedonkulku sisa]n?n
ilmapiiri
Pelisdannot Ongelmien

. kasittelytaidot
Johtaminen

Mukaillen Niskanen M. ym. 1998

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyoterveyshuollon kehittamista ohjaa

Valtioneuvoston periaatepaatos Tyoterveys 2025 - yhteistyolla terveytta ja tyokykya (STM 1:2017)

Tydterveyshuolto on IR
terveydenhoito- ja

toiminnallisesti kuntoutusjarjestelma tekevat
integroitunut sosiaali- ja oikea-aikaisesti yhteistyota

Tyoterveyshuollolla on valmiudet
vastata tyon ja tyon tekemisen
tuomiin terveydellisiin ja tyokyvyn

terveydenhuoltojirjestel 578l ELSLE 570 SRS A haasteisiin
ehkaisyssa ja tyokyvyn

Maan palauttamisessa

Tyoterveyshuolto on merkittava Tyoterveyshuolto kehittaa

vhteistyokumppani tyopaikoilla palvelujaan vastaamaan

tyokyvyn edistamisessa ja tyo- pientyopaikkojen ja yrittajien
kyvyttomyyden ehkaisyssa tarpeita.

Kaikki tydnantajat ovat
jarjestaneet tyoterveyshuollon
yrityksen koosta riippumatta

15.3.2022 Kimmo Tarvainen


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79471

1383/2001
Tyoterveyshuoltolaki

1 § Lain tarkoitus.

Tassa laissa sadadetaan tydnantajan velvollisuudesta jarjestaa tyoterveyshuolto seka
tyoterveyshuollon sisallosta ja toteuttamisesta. Taman lain tarkoituksena on
tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistoimin edistaa:

1) tydhon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya;

2) tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta;

3) tyodntekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyouran eri vaiheissa; seka
4) tydyhteisdn toimintaa.

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



1383/2001
Tyoterveyshuoltolaki

3 § Maadritelmat

2) tyokykya yllapitavalla toiminnalla yhteistyossa toteutettua tydhon, tydoloihin ja tyontekijoihin
kohdistuvaa suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jolla ty6terveyshuolto omalta osaltaan
edistaa ja tukee tyoelamassa mukana olevien tyo- ja toimintakykya;

12 § Tyoterveyshuollon sisalto

5 a) sairausvakuutuslain (1224/2004) 8 luvun 5 _a §:ssa tarkoitetun, tyontekijan tyokyvyn arviointia
ja tyossa jatkamismahdollisuuksia koskevan lausunnon laatiminen; lausuntoon on sisallytettava
tyoterveyshuollon arvio tyontekijan jaljella olevasta tyokyvysta seka tyonantajan yhdessa
tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tekema selvitys tyontekijan mahdollisuuksista
jatkaa tyossa

6) yhteistydo muun terveydenhuollon, tyéhallinnon, opetushallinnon, sosiaalivakuutuksen ja
sosiaalihuollon seka tyosuojeluviranomaisen edustajien kanssa; tarvittaessa yhteisen tydpaikan
tyonantajien tyoterveyshuollon palvelujentuottajien ja muiden tarvittavien tahojen kanssa;

8) omalta osaltaan suunnitella ja toteuttaa osana tassd laissa maariteltyja tyoterveyshuollon
tehtaviin kuuluvia tyokykya yllapitavia ja edistavia toimenpiteita, joihin sisaltyy tarvittaessa
kuntoutustarpeen selvittaminen;

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM


https://suomenlaki.almatalent.fi/#/ty%C3%B6kyky/Regulation/Regulation/So111/So111_L8_P5a/ty%C3%B6kyky/

44/2006
L tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta

26 §. Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat.

TyoOnantajan ja tyontekijoiden valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan sen lisaksi, mita muualla saadetaan, tyon ja
tyopaikan olosuhteet huomioon ottaen muun ohella:

1) tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen valittomasti vaikuttavat asiat ja niita koskevat muutokset;

2) periaatteet ja tapa, joiden mukaan tyopaikan vaarat ja haitat selvitetaan seka edella tarkoitetussa selvityksessa ja
tyoterveyshuollon tekemassa tyopaikkaselvityksessa esille tulleet tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti
vaikuttavat seikat;

3) tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat, tyossa jatkamista tukevat ja muut tyontekijoiden
turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavat kehittamistavoitteet ja -ohjelmat;(SK: 1327/2011, HE:88/2011, VTS)

4) tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tyon jarjestelyyn ja mitoitukseen seka
niiden olennaisiin muutoksiin liittyvat asiat;

5) tyosuojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tyontekijoille annettavan opetuksen, ohjauksen ja
perehdyttamisen tarve ja jarjestelyt;

6) tyohon, tydymparistoon ja tyoyhteison tilaan liittyvat, tyon turvallisuutta ja terveellisyytta kuvaavat tilasto- ja muut
seurantatiedot;

7) edella 1-6 kohdassa tarkoitettujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM


https://suomenlaki.almatalent.fi/#/ty%C3%B6kyky/Bill/HE/4e8523fb//ty%C3%B6kyky/
https://suomenlaki.almatalent.fi/#/ty%C3%B6kyky/Regulation/Regulation/Ty411/Ty411_VTS8/ty%C3%B6kyky/

Mika muodostaa pohjan
tyoterveyshuoltoyhteistyolle?

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyo

https://ttk.fi/tyoturvallisuus _ja tyosuojelu/tyosuojelu tyopaikalla/vastuut ja
velvoitteet/tyon vaarojen selvittaminen ja arviointi

—» Tyosuojelun toimintaohjelma

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM


https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyosuojelu_tyopaikalla/vastuut_ja_velvoitteet/tyon_vaarojen_selvittaminen_ja_arviointi

Tyopalkka—
selvitys

Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyo

Tyoterveyshuolto

15.3.2022

T~

https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyopaikkaselvitykset

Kimmo Tarvainen STM



https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyopaikkaselvitykset

Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyo

.'

ML

Tyoterveyshuolto ]

Tyoterveystarpeet [

Tyopalkka
selvitys

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyo

-

T oterveystar eet Tavoitteiden
y 4 = asettaminen

#|

Tyoterveyshuolto ]

Tyopalkka
selvitys

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyo

-

T oterveystar eet Tavoitteiden Toiminnan
y y P asettaminen suunnittelu

Tyoterveyshuolto ]

Tyopalkka
selvitys

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyo

-

T oterveystar eet Tavoitteiden Toiminnan Ty6terveyshuollon
y ystarp asettaminen suunnittelu toimenpiteet

Tyoterveyshuolto ]

Tyopalkka
selvitys

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyo

Seuranta ja arviointi

LEL B

Tvéterveystarpeet Tavoitteiden Toiminnan Tyoterveyshuollon
y ystarp asettaminen suunnittelu toimenpiteet

1 1 1 1

/\ [ Tyoterveyshuolto ]
Tyopaikka-
\ selvitys /

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Yhteistoimijuuden parantaminen

Yhteensovitetut
strategiat ja
paamaarat

v v

Yhteistyd Yhteistoimijuus

Jaettu tieto ja Yhteiset tehtavat ja
keskinainen yhteensopivat
vuorovaikutus tavoitteet

Yhteinen rakenne

ja kulttuuri

Yhteistoiminta Koordinoitu

toiminta

vahainen Yhteinen toimijuus korkea

Tarvainen ym. 2015 mukaillen Vayrynen S. & Lindh J., 2013
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Tyokyky tyoterveyshuollon ja tyopaikan
valisessa yhteistyossa

Tyokykyjohtamisen

Tyokykyjohtaminen Strateginen taso tukeminen

Tyoterveyshuollon jarjestaminen, Tyoterveyshuoltopalveluiden
Tyokykyjohtamisen toiminnot Toiminnan taso tuottaminen
Tyoolosuhteet Tyokyvyn tuen koordinointi

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM



Tyoterveyshuollon rooli tyokyvyn tuen koordinoijana

Kuntoutuspalvelut Erikoissairaanhoito
Kuntoutus Terveyden-
huolto
Tyoterveys-
Sosiaalivakuutus huolto Perusterveyden-
/tyohallinto huolto
O
Tyoterveys-

yhteistyo

Tyonantaja Tyontekija

7.9.2021 Kimmo Tarvainen



Matti Meikalainen, 47-v

Tyopaikalla sisailmaongelma
Tyomotivaatio hukassa

Henkisesti kuormittava tyo

Ristiriitoja lahimpien tyokaverien kanssa
Puoliso tyottomana

Talous tiukalla

Perhe asuu vuokralla rivitalossa

Lapsilla vakavia sairauksia

Omilla vanhemmilla muistiongelmia

I tyypin diabetes

Hoitamaton astma

Liian vahan unta

Alko-ongelma

Polven nivelrikon vuoksi keinoniveloperaatio suu
Golf tauolla polven vuoksi

15.3.2022 Kimmo Tarvainen, STM



Take Home message - Yhteistyo

* Eionnistu ilman yhteista kohdetta, yhteinen tavoite puuttuu
—> Puuhastelua ilman tulosta
- Osaoptimointi

 Hankala toteuttaa ilman kohtaamista

—> Tarvitaan luottamusta
—> Etayhteydella luottamuksen rakentaminen vaikeampaa

* Roolit ja vastuut seka toimenpiteet on yhdessa keskusteltava ja sovittava
* Kirjataan sovitut asiat

* Toteutetaan

* Seurataan ja arvioidaan

15.3.2022 Kimmo Tarvainen STM
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