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Mukana tassa podcastissa
Esittdja 2 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikkd Hilkka Heikkila

Esittdja 1 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikké Mirva Leppala

Esittdja 4 Tutkimuspaallikkod Taina Eriksson, Turun yliopisto, Kauppakorkeakoulu

Litterointi
[Musiikkia]

[Podcast-esittely]

Pitdisiko johtamisen muuttua etdna tai hybridina johtaessa? Hyddynnatko tehokkaasti digityokaluja?
Sujuuko tyot ja miten |0ytaa yhteisollisyys ja tyonilo? Pohdintoja johtamisesta nyt ja tulevaisuudessa.

Esittdja 2

No niin mirva, tiedatké mita padstaan jatkamaan keskusteluja podcastista? lhania ihmisten kanssa.
Esittaja 1

Voiko paremmin enaa paiva?

Esittdja 1

Tai kuukausi tai vuosi kaa oikeastaan alkaa.

Esittdja 2

Ei oikeastaan voi. Ja vielad kun tastd meidan harrastuksen ja tyon aiheesta johtamisesta paastaan
puhumaan ja ihmettelemaan erilaisista nakokulmista, niin se on tosi hienoa minusta.

Esittdja 1

Kylla ja jos ajatellaan nyt erityisesti sitten tata, ettd johtamisen teemaa mihin nyt lahdetdan sitten
syventymaan nailla budjeteilla niin.

Esittajd 1
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Kyllahan se jos mika on on tuota ajankohtainen aihe aika monessa paikassa tana paivana.
Esittdja 2

Ehdottomasti ja etta johtamisen teesit. Han kdy ihan tavallisenkin johtamiseen tai hybridin
johtamiseen tai mita johtamista meilld nyt kaikenlaista onkaan, etta.

Esittdja 2

Voi poimia sieltd parhaita helmia.

Esittdja 1

Juuri ndin.

Esittdja 2

Tanaan meilld onkin sitten ensimmaisena vieraana tuolta motiva projektista taina ja meidat on

yhdistetty naita projektit. Meilla on vahan samanlaisia teemoja vai miten se taina olikaan? Kerrotko
vahan itsestasi ja teidan projektista?

Esittsja 4

Kylla vaan, kiitos kiitos kutsusta. Mukava olla taalla juttelemassa naista, ettd ynna muiden
johtamisen teemoista. Meilld on siis tulen Turun yliopiston kauppakorkeakoulusta center for
collaborative research yksikdsta ja ja sielld sielld me tehdaan.

Esittdja 4

Motiva nimista kehitys kehittamista projektia ja ja tota siind perehdytaan rakennusteollisuuden.
Esittdja 4

Niin kuin piirissa tallaisten mobiilisti kdytettavien teknologioiden.

Esittdja 4

Hyodyntamiseen ja ennen kaikkea siihen vastuulliseen ja tyontekijoita huomioivaan kayttoon. Eli
miten sielld rakennustyémaalla ja ja rakennusprojekteissa sitd projektin etenemista ja tyénjohtoa se
seurataan ja ja tuota edistetdan tammaoisten tietojarjestelmien kautta. Ja miten se miten se
johtaminen sitten siihen nivoutuu, niin ne on meidan niinku.

Esittajs 4

Kiinnostuksen kohteita ja tdssa rinnalla saadaan tehda my6s semmoista tutkimushanketta, jossa
sitten viela viela syvemmalle tuota pureudutaan naihin ndihin tata johtamisen teemoihin siella
rakennustydmaan kontekstissa.

Esittdja 4
Ja itse tosiaan teen teen tata tutkimustyota.
Esittdja 4

Semmoisella kyvykkyys nakékulmalla kiinni ja ja tuota olen perehtynyt tammaoiseen niinku yritysten
muutoksen hallintaan ja muutos osaamiseen ja.

Esittaja 4
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Sen tyyppisiin asioihin.
Esittaja 2

Muutokset onkin. Niita tulee aika paljon ja varmaan tammaoisessa niin kuin etta johtamisessa etana
tyoskentelyn kohdalla paljon ja yksi han on naa tietojarjestelmat ja muut niin sehan on aina muutos
siihen toimintaan.

Esittajs 4

Kylla vaan se se on juurikin sita eli kun otetaan otetaan uutta jarjestelmaa kayttoon niin siind ihmiset
on on erittdin tarkedssa roolissa.

Esittaja 4

Eli ihmisten taytyy.

Esittaja 4

Tehda jotain eri tavalla kuin ennen, ja se on aina haastavaa.
Esittaja 2

Kylla miten tdssa kannattaisi niinku lahtea. Te olette varmaan jo vdahan tutkinut tai miettinyt
katsonut, ettd miten lahdetdan liikkeelle.

Esittdja 2

Mista se lahtee?

Esittdja 4

Niin jonkinlaisesta tarpeesta se niinku oletettavasti lahtee liikkeelle.

Esittdja 4

Jokin jokin asia kenties siina niinku.

Esittdja 4

Yrityksen arjessa ei toimi ja joku juttu hankaa tai tai tota tuntuu tyolaalta.

Esittdja 4

Ja se on se on hyva lahtokohta, ettd on havaittu jokin tarve.

Esittdja 4

Ettd lilan usein tuntuu térmaavan tapauksiin, joissa on jo lahtdkohtaisesti rakas tuttu johonkin
ratkaisuun ja lahdetdan vaan puskemaan sitten sita ratkaisua kayttoon, mutta tosi tosi tarkeana
vaiheena me nahdaan just se ihan se ongelman ongelman ytimeen pureutuva ettd mietitdan vahan
pintaa syvemmalta sitd, ettd mista tassa meidan haasteessa nyt onkaan kyse.

Esittdja 4

Tuolla jo yhdeksankytyhdeksan vuonna 1990 on saattanut kirjoitti siita, etta pitdisi tuntea se miksi

kysymys ennen kuin ldhdetaan sitten ratkaisemaan sita. Miten kysymysta?

Esittajs 4
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Ja siind kohtaa sitten on hyva vahan vertailla erilaisia ratkaisuja. Tietenkaan siis.

Esittajs 4

Yrityksen arjessa ei ole loputtomasti aikaa pistaa erilaisten ratkaisujen pohdiskeluun ja ongelman
analysointiin, mutta kuitenkin jonkinlaista jonkin verran niinku tehda sita kartoitusta siina vaiheessa

jo, koska sitten sieltd vaihtoehtoisista ratkaisuista voi I6ytya niita elementteja, joilla ymmarretaan
viela sitd omaa ongelmaa paremmin.

Esittaja 1

Totta joo ja juuri juurikin tuo, ettd varmasti varsinkin ndina aikoina kun on vaikka minkalaisia
jarjestelmia ja sovelluksia ja uppeja ihan tolkuttomasti saatavilla, etta voidaan vaikka joka paiva
ottaa uusi kayttoon jos sille tuntuu aika nopeastikin.

Esittaja 1

Mutta ettd nimenomaan pysahtya sen darelle, etta siitd huolimatta, etta tdssa olisi tammoinen kiva
ja tuolla toinen, niin niin, ettd mita me aidosti tarvitaan? Paitsi ettd mitda me tarvitaan ja sitten myos
se.

Esittaja 1

Ettd, ettd minkalaisen prosessin se jarjestelman tai muun niin kayttédnotto sitten vaatii, ettd onko
meilld aikaa myo0s siihen sitten?

Esittajs 4

Joo no nyt nostin tosi tosi tarkean aiheen esille. Eli taa sitten sitten kun ollaan paatetty, etta kylla me
nyt lahdetdan ottamaan kayttoon tallaista jarjestelmaa.

Esittajs 4

Niin se kayttoonottovaihe on on todella oleellinen, koska sehan on sitten niin todellakin
muutosprosessi.

Esittdja 4

Siina on on.

Esittdja 4

Ihan lukematon maara tekijoita, joita joita pitdd huomioida, mutta ehka sellainen niinku.

Esittdja 4

Nyrkkisaanto, etta askel kerrallaan, etta etukateen ei voi valmista suunnitella vaan vaan pitda niinku
pikkuhiljaa kuitenkin edeta sen kdyttoonoton kanssa.

Esittdja 1

Joo joo varmasti ja juuri jotenkin muistaa sita, etta etta kaikilla yksililla on niinku vahan vaihteleva

ne kapasiteetit syysta tai toisesta ja myos kyvykkyydet tietysti. Mutta etta.

Esittaja 1
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Voihan olla niinku dariesimerkkina kiinni sekin, etta just vaikka jossakin projektissa on, on
nimenomaan tehty paljonkin tyota jonkun jarjestelman kayttéonottoon ja sitten yllattaen
suhteellisen yllattden nopeasti tuleekin organisaatiosta.

Esittaja 1
Nyt me otetaan jarjestimme jarjestelma kdyttoon ja tavallaan niinku aivot on jo kuormittunut aika

paljon siind kohtaa jo jarjestelmista ja sitten pitaisi alkaa ottaa toista. Joo niin ettd nimenomaan
varmaan tunnistaa niinku sitd, etta aikaa tarvitaan. Eiko totta jo monessakin vaiheessa tuossa?

Esittdja 4
Kylla ehdottomasti aikaa tarvitaan, etta tuota ihmisten taytyy saada sulatella asioita ja ja oppia
asioita, etta tuota ollaan meidan hankkeen puitteissa tormatty sellaiseenkin ajatukseen, etta

yrityksessa on pidetty esimerkiksi yksi perehdytys sessio koko porukalle ja sitten ajateltu, etta tasta
se lahtee. Nyt aletaan kayttamaan tata jarjestelmaa, mutta se ei.

Esittdja 4
On viela riita.
Esittdja 4

Tarvitaan sita toistoa ja tarvitaan sita aikaa ja just niinku mainitsit mirva etta osa meista ihmisista
oppii tietysti nopeammin. Me ollaan yksil6ita jollekin riittaa ettd nakee sen kertaalleen ja sit on
valmis kokeilemaan etta OK. Jos ma painan tata nappulaa niin mita mahtaa tapahtua kun sitten taas
toinen voi vaatia montakin kertaa etta hanelle se ihan kddesta pitden naytetaan.

Esittaja 4

Etta tasta tapahtuu ndin ja tdma on se mitd sun odotetaan ja toivotaan tekevan sun arjen tyossa.
Esittdja 4

Ettd niinku tosi paljon sita ymmarrysta siita, etta ihmiset on erilaisia.

Esittaja 4

Ja ennen kaikkea juuri se, etta tuota annetaan mahdollisuus kayttaa sita aikaa riittavassa maarin,
etta sitten ihminen saa semmoisen niinku varmuuden itselleen, ettd hanesta tuntuu silt, etta et no
ma pystyn tahan.

Esittdja 1
Joo, meilldhan on.
Esittdja 1

Tietysti meillakin organisaatiossa on monenlaisia jarjestelmia otettu kayttoon ja ja on niinku
monenlaisia kokemuksia ihan tyontekijana. Itsellakin siita niin kylla niinku varmasti yksi hyvin
toimivia oli on ollut se, ettd ollaan joissa jotenkin jarjestelmien kohdalla niin kokoonnuttu porukalla.

Esittdja 1
Treenaamaan, ettd etta se jotenkin, etta sen sijaan etta jos sen tekee yksin itsenaan niin sehan

tuppaa. Ensinnakin aina siirtymaan se harjoitteluaika, ettd kunnes sitten se akuutti tarve on ja sitten
ei olekaan aina aikaa harjoitella.
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Esittdja 4
Niinpa. Joo ihminen on kylla ihan mestari tassa tassa suhteessa, etta asioita voi voi lykata jos.
Esittdja 4

Ei ole pakottavaa tarvetta, mutta sitten toisaalta siind on niinku se kdantdpuoli, ettd etta niinkun
yrityksessa pakottamalla vaan ei saada valttamatta tai ei, ei saada niinku niita parhaita mahdollisia
tuloksia, etta se vaatii tosi paljon sellaista tasapainoilua.

Esittdja 4

Ja jotenkin se se innostus syntyy sellaisten pienten onnistumisten kokemusten kauppa, etta.
Esittdja 4

Saadaan tehtya joku asia vahan jouhevammin kuin mita se aikaisemmin onnistuisikaan.
Esittdja 4

Tai sitten niin, etta kollega kertoo siita, etta tiedatko. Ma sain eilen tehtya taman poytakirjan. Nyt
tosi napparasti tai tallennettua sen hirvean katevasti ja sitten koko tiimi paasi siihen kasiksi.

Esittajs 4

Ettd aika pienista asioista kuitenkin on kyse, mutta niitd pienia asioita sitten kun niita keraantyy ja
kasaantuu niin sielta sitten niinku rakentuu sita innostusta.

Esittajs 2

On kylla niin totta ettd toi ja ma tykkaan tosta kun puhut koko ajan kokeiluista ettd lahdetdan
kokeilemaan ettd se ei olekaan heti semmoista etta nyt kaikki taysilla vauhtiin ja heti taa niinku
taysilla kayttoon. Esimerkiksi vaan etta paasisi kokeilemaan, testaamaan ja.

Esittdja 2

Ehka vahan mukaan maankin.

Esittdja 4

Kylla se on. On tosi tarkeata ja siina sitten tarvitaan sitd armollisuutta ja ja noyryytta etta pystyy.
Esittdja 4

Yksiloina ja pystytdan sitten niinku tyoporukassa tunnistamaan ettd mika meni vikaan ja miten me
voidaan valttaa sitten tdman tyyppinen moka seuraavalla kerralla, etta sitten tehdaan toisenlainen
moka ja opitaan sitten taas siita.

Esittdja 4

Etta sellainen.

Esittdja 4

Kylla se se on toiston ja semmosten niinku interaktiivisen prosessin kautta se menee.
Esittdja 4

Menee sitten eteenpdin, ettei jadda junnaamaan vaan johonkin ongelmaan.
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Esittajs 2

Joo, sittenhan siina saattaa olla sekin, ettd ma olen juuttunut naihin vanhoihin tyétapoihin, ettd ma
oon aina tehnyt nain.

Esittajs 2

Niin niin, eikd se sekin pitaa niinku ylittaa, etta milla tuo hilkka nyt saadaan ymmartamaan etta tulisi
tehda jotenkin toi silla lailla?

Esittdja 4
Se onkin erittdin erittdin oleellinen pointti tassa.
Esittdja 4

Ja sielld taas mennaan sitten siihen, etta sita yksiloa pitda pitaa yrittdd ymmartaa, etta jotenkin ma
naen tarkedna sen, ettd ei saa olettaa mitdan, vaan pitaa sitten kyselld ja jutella ihmisten kanssa ja
koittaa paasta kiinni sitten niihin syihin etta etta naitd tammaisia niinku teknologian kayton ja
kayttoonoton esteita on paljon tarkasteltuja tutkittu erilaisissa ymparistdissa.

Esittaja 4

Niin se, etta siella voi olla sen henkilon taitoihin liittyvia asioita, mitka estdaa hanta kokeilemasta tai
ottamasta kayttoon.

Esittaja 4

Kayttoon sita uutta jarjestelmaa. Laitteissa voi olla puutteita eika valttamatta sitten niinku yksilo sita
edes ndekdan, etta eihdan mun laitteet nyt taivu oikeastaan tdahan parhaalla mahdollisella tavalla.
Sitten on myds ihan asenteesta lahtevia tekijoita ja.

Esittdja 4

Ne on sitten sellaisia asioita, jotka vaatii aika paljon purkamista ja puimista.
Esittdja 4

Ja aikaa.

Esittdja 1

Joo joo varmasti ja sitten nimenomaan se, etta.

Esittdja 1

Etta tota niinku.

Esittdja 1

Kuinka selkedsti se sanoitetaan tai siitd viestitaan, ettd toisaalta myds nimenomaan se, etta etta.
Esittdja 1

Me otetaan taa nyt kayttoon ja etta meidan on jokaisen niinku luovuttava siita, etta etta kaytan vain
vanhoija tai jotakin etta etta kylla siina varmasti sitten mennaan sinne johtamisen puolelle, etta etta
uskallusta sieltakin sitten kuitenkin mahdollisimman selkeésti sanoa, etta tasta ei ole niinku
takaportteja vaan taalla nyt lahdetaan sitten.
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Esittaja 4
Joo et se.
Esittaja 4

Sellaiset niinku raamit sille tekemiselle, etta valttamatta ei ole tarpeen maarata sitd, ettd miten
taman jokainen yksild tekee, vaan etta sitten siella esimerkiksi tiimeissa voi olla olla sita niinku omaa
valinnanvapautta toteuttaa sita kdyttoa parhaaksi katsotulla tavalla, mutta kuitenkin, etta sielta
johdosta lahtee se yhteinen suunta, etta tdhan suuntaan me ollaan menossa.

Esittaja 4
Ja tietysti.
Esittdja 4

Ja tietysti silla on syytd olla myds perustelut, ettd ndhdaan, etta esimerkiksi meidan asiakkaiden
kaytés muuttuu ja meidan taytyy siihen kyeta vastaamaan tai ennakoimaan jotakin markkinoilla
tapahtuvaa muutosta. Esimerkiksi.

Esittaja 3
En oo ihan.
Esittdja 2

Vain nyt niinku mietin omia kokemuksiaan, ettda miten usein nditd ymmarretddan miettid ihan tdman
johtamisen kannalta tai viestinnan kannalta tai muutoksen kannalta, etta.

Esittajs 2

Ettd tota tuntuma on aika usein, etta se tulette nyt otetaan kayttoon ja huomennahan se jo kaytat
tata suurin piirtein etta.

Esittaja 4

Niinpa ja varsinkin kun puhutaan pienista ja keskisuurista yrityksista, niin se arki on tosi hektista ja
jokainen ihminen on niinku niin monen asian asiantuntija ja ja niitd semmoisia paivittaisia tulipaloja
on tosi moneen eri suuntaan.

Esittajs 4

Niin vaikeahan se on pysahtya miettimaan sita asiaa ja jonkun pienen yksittaisen tietojarjestelman
kayttoéonotto.

Esittdja 4

Se se voi olla.

Esittdja 4

Tosi haastava nahda se ihan muutos prosessina.
Esittdja 4

Mutta jotenkin.
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Esittaja 2

Niin ettd on pieni ja ei ei niinku joo totta kylla.

Esittdja 3

Osan niin niin vaivaan.

Esittaja 4

Niin ettd se voi tuntua tosi irralliselta, mutta nakisin, etta voi kuitenkin olla.
Esittdja 4

Semmosia niinku suurempia hyotyja sitten mahdollista saavuttaa jos mietitdaan niita yhteyksia siita
kaikkeen muuhun tekemiseen ja miten ne ne tota.

Esittajs 4

Tyon prosessit sielld on aiemmin hoidettu. Pitdisiko jotain nyt sitten tehdaan eri tavalla kuin tuodaan
uusi jarjestelma siihen palettiin.

Esittdja 1
Joo joo, elikka tavallaan se.
Esittdja 1

Niinku sen muutoksen suuruus ei sinallansa. Tai miten sen sanoisi, ettd pienikin muutos on muutos
jollekin? Ei ei valttamatta niinku kaikille joillekin se voi olla vaan niinku parannus ja hyvin selkea ding
ding ding eika tarvitse mitdan, mutta taa aina varmasti 16ytyy. Loytyy sitten niinku organisaatiosta
yrityksesta joille se on aina muutos.

Esittajs 4

Kylla ehdottomasti joo.

Joo totta.

Esittdja 4

Ja se mita?

Esittdja 4

Me ollaan tassa meidan kehityshankkeessa. Huomattu on, ettd sellaiset pienetkin haasteet sitten
uuden teknologian kdytdssa niin voi tuntua ihmisesta tosi suurilta.

Esittdja 4

Etta kun sinulla on sielld arjen tydssa sun pitaisi johonkin jarjestelmaan kirjata sovittuja asioita ja

sitten se jarjestelma takkuaa. Sa et 16yda sitd paikkaa mihin sun pitdis se asiakirja ta tai hakutoiminto
ei nyt tuota sinulle sita tulosta et sa loytaisit.

Esittajs 4
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Oikean projektin esimerkiksi niin sieltd tulee semmoisia niinku suunnattomia turhautumisen tunteita
ja sitten niinku ehka ihminen voi lahted myos kyseenalaistamaan sitd omaa osaamistaan.

Esittajs 4

Ettd onko tdma nyt niin, ettd ma en vaan osaa tata, etta kaikilta muilta sujuu, mutta multa ei vaan
suju niin ne semmoiset niinku hyvinkin.

Esittdja 4

006 ehka ulkopuolisesta pieniltd nayttavat haasteet voi sitten tuntua tydntekijdsta isoilta haasteita.
Esittdja 1

Totta joo joo se.

Esittdja 1

Ettd ma varmasti niinku jokainen meista suuri osa meista on on on niinku taistellut kopiokoneen
kanssa, varsinkin silloin aikojen alussa ja aina silloin talldin edelleenkin ja siindhdn se turhautuminen
tulee, mutta ettd sen on ehka jo hiljalleen ymmartanyt, ettad etta tota se kopiokone on silti ihan hyva.

Esittdja 4
Ja tarpeellinen.
Esittdja 1

Niin tarpeellinen etta etta jos jotenkin niinku pystyisi sita niinku ajatus ajatusmaailmaan sitten just
sanottamaan niinku niitakin kohtia varten. Milloin se turhautuminen tulee? Etta joo.

Esittdja 2
Se on tosi tarkea juttu, kun me taas keskustellaan tasta, ettd johtamisesta aika ettd ollaan etdna.
Esittdja 2

Niin sitten kun ma itsekseni taalla kokeilen nyt muutenkin kun ma teen itsekseen t6itani, mutta ihan
kaikki muuttaa tietaa jani me niilla menee kaikki hyvin, etta se tunne on niin helppo taalla kun on
itseksensa kuin etta jos oltaisiin niinku rinnakkain kokeiltaisiin yksi aikaa nakee sitten ai toikin
tuskailee se etta no ei mulla mitaan hataa ole.

Esittdja 2

Ettd varmaan tosi helposti rupeaa niinku syyttamaan tai miettii se en ma osaa. En ma pysty tdhan
nain niinku.

Esittdja 2

Nain niinku syyttelemaan itseensa tai en ma tieda mika se oikea oikea termi siina sitten on, mutta.
Esittdja 4

Joo joo ja varmaan se semmoinen niinku luovuttamisen kynnys etta dh antaa olla.

Esittajs 4
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En en teekdan nyt ndin uudella tavalla vaan teen silld vanhalla tavalla ja tdma yksi tdma on yksi asia,
mistda me on myos niinku keskusteltu tdman meidan meidan hankkeen piirissa on.

Esittajs 4

On se nimenomaan se vaihtoehtoisten tapojen olemassaolo, etta siind kohtaa kun ollaan siirtymassa
jostakin vanhasta tydskentelytavasta uuteen, niin on ihan luonnollista, ettd on rinnakkain sitten
mahdollisuuksia tehda vield vanhalla tavalla tai sitten tehda uudella tavalla.

Esittajs 4

Niin se on hyvin helppo pitaytya sitten siind vanhassa tavassa, mutta sitten taas tulee se
pakottamisen kysymys, etta ehka ei pakottamalla vaan luomalla sitd houkuttavuutta ja innostavaa
uutta sitten kuitenkin siihen uuteen toimintatapaan, etta ehka se sadstaa tyoaikaa tai sitten tieto on
helpommin kaikkien saavutettavissa, jolloin.

Esittdja 4

Jolloin jolloin sitten tuota taas niinku organisaation tasolla.
Esittdja 4

Jolloin sitten tuota taas niinku organisaation tasolla.
Esittdja 4

Pystytaan toimimaan paremmin.

Esittdja 2

Tuostahan tulee sitten se viestinta tai johtaminen sitten etta se viesti kulkee etta hei, noinkin jo
tekee sitd ja ne totesivat tai et saa heidan suulla sanottua sen tiedon, etta jossain kaytetty ja hyvaksi
todettu.

Esittajs 4

Kylla joo, ettd tdama palaa sinne pieniin onnistumisiin mitda mahdollisesti mainitsin jo aikaisemmin,
etta etta sellaisia ikaan kuin pienia pienia voittoja siina niinku arjessa, niin sita kautta se sitten
rakentuu.

Esittaja 2
No kylla.
Esittaja 2

Ei ole tullut ajatelleeksi taas taalta niinku kayttajan nakékulmasta, etta mita kaikkea siihen niinku
mita siina pitdisi miettia tuossa tommoisessa ihan vain kun tekee pienenkin muutoksen tai
jarjestelman ottaa kdyttéon niin.

Esittdja 1
Niin ja kyllahan tuo.
Esittdja 1

Toisaalta on semmoista varmaan jossain maarin geneerista.
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Esittdja 1
Kin johtamiseen esimerkiksi liittyva asia, ettda onpa se sitten jarjestelma.
Esittdja 1

Onpa se sitten uusi uusi tyotehtava tai joku tammaoinen. Nyt meilld on tallainen tulipalo ja meidan
pitda nyt tehda tallaista ja sitten menee sen asian kanssa tyontekijalle.

Esittajd 1

Joka on lahtokohtaisesti pihalla asiasta, eika ole aiemmin esimerkiksi tehnyt sen tyyppista, on se
vahan voi olla vaikka joku laskenta tai muistio tai mita tahansa, etta niinku aina muistaa muistaa se,
etta se kun itse on sisalla jossain, varsinkin kun on kiire niin niin muistetaan niinku se, etta etta tuota
se toinen ei ei ole samalla tavalla kartalla ja etta ei tosiaan niinku taina sanoitkin ettei niinku oleta.

Esittdja 1
Etta ei oleta, ettd ne kapasiteetti juuri sinad pdivana siina hetkessa.
Esittdja 1

Puhumattakaan kyvykkyydesta niin niin on niinku silld tasolla, etta pystyisi heti nappaa sen niin kuin
ehka itse taas ajattelen, ettad tastdahan se on suit sait sukkelaan sen vuoksi tekee vaan.

Esittdja 4
Niin ja tuossa tullaan sitten tosi tarkedan kysymykseen, ettd onko silla silla tekijalle jolla sita tulipaloa

viedaan, niin onko hanella sitten mahdollisuus ylipddnsa kyseenalaistaa sita, ettd no, onko tama
tulipalo nyt tanaan justiinsa tarkea ja toisaalta sitten niinku kysya.

Esittajs 4

Neuvoa pyytaa apua, ottaa kollega siihen mukaan ratkaisemaan sita tulipaloja ja ja se menee sitten
jo sinne tosi syvalle organisaation kulttuuriin.

Esittdja 4
Mita saa ja mita voi tehda?
Esittdja 2

Joo monenlaisia oppeja varmaan tasta. Onko teilla jotain ajatuksia tai tdhan loppuun semmoista
yhteenvetoa? Mita te olette jo nyt huomanneet tai mita on ehka tutkittu tai muuta etta miten miten
tata niin tuota.

Esittdja 2

Voisi tehda hyvin tai mita pitaa ottaa huomioon. Miten sa kiteyttaisi tassa vaiheessa.
Esittdja 4

Iso kysymys tuota.

Esittdja 2

Joo ihan néita pikkujuttuja meilla kysytaan.
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Esittdja 4

Ihan no.

Esittdja 4

Jotenkin kiteyttaisin sen sellaiseksi tasapainoilua niinku tassa on tullut, etta ei ei pakottamalla eika
sitten. Toisaalta olettamalla, etta kun kaadetaan kasa digitaalisia tyokaluja tyontekijéiden niskaan,

niin siita sitten vaan alkavat niita kayttaa, etta silla lailla niinku muistetaan ne molemmat puolet etta
etta tuota siina tarvitaan tukea siina kayttoonotossa ja sitd osaamisen kehittamista.

Esittdja 4

Ja ja sitten toisaalta sitten taas se, ettd johto asettaa sen raamin eli timmaisessa niinku
digitalisoituvassa maailmassa on edelleen erittdin tarkeata, etta etta sieltd niinku.
Esittdja 4

Johto nayttaa sitd suuntaa, ettd tanne me ollaan menossa.

Esittdja 4
Ja mielellaan tosiaan viela kertoo perustelut sille, miksi se on meille tarkeata.

Esittdja 4

Miksi me halutaan tahan suuntaan menna ja auttaa ihmisia innostumaan siita, etta tama on hyva
suunta, etta meidan kannattaa tosissaan porukkana tanne suuntaan menna.

Ja ja sitten.

Esittdja 4

Annetaan niinku ihmiselle mahdollisuus.

Esittdja 4

Tehda niita kokeiluja, ajatella luovasti, etta sallitaan se oppiminen ja.

Esittdja 4

Ettd aikaa tyoaikaansa saa kdyttaa ajattelemiseen myoskin etta tota asioita voi voi tehda eri tavalla ja
voi tehda pienia kokeiluja sitten sielld arjen tyossa.

Esittdja 4
Joo, jotenkin nakisin my0s tarkeana sen ja se tulee ihan tutkimuksesta. Pohjautuu onkin, etta
varsinkin tassa digitaalisessa ajassa niin johdon on tarkea edistaa sita ihmisten yhteistyota.
Esittdja 4

Etsit ajatellaan yksi ja kokeillaan yksi, etta niinku hilkka mainitsitkin ettei tuu tuu sita yksilon
kokemusta etta vitsi mulla tda vaan epaonnistuu vaan sitten voidaan niinku porukalla.
Esittdja 4

Tehda niita kokeiluja ja.
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Esittdja 4

Oppia niista.

Esittaja 1

Ja se varmasti maksaa itsensa takaisin.

Esittdja 1

Kun otetaan se aika siihen totta.

Esittdja 2
Tuohan niinku jos miettii taas ihan johtamista niin se yhteistyon tekeminen tai mahdollistaminen niin
yleinen ihan yleisestikin ja se ajan antaminen asioille, etta kaikki ei vain.

Esittdja 2

Ole yksi nopeatempoisia tai tarvitaan aikaa ja tarvitaan sitd keskustelua monessakin asiassa.
Esittdja 4
Joo ja just se etta on sitten niinku monipuolisesti niitd persoonia ja ja luonteita ja ndkemyksia siella

niin sitten saadaan vield niinku rikkaampi rikkaampi tuota kuva siita asiasta ja kenties viela
rikkaammat opit niista kokeiluista.

Esittdja 2
Ja mina kylla on erityisen tuosta kokeilusta. Tykkaa kauheasti, etta niinku etta puhuttaisiin enemman
sitd ettd voidaan kokeilla, koska siihen liittyy se myos, etta se voi epdonnistua ja mulla voi voin

muokata siinad ja oppia siitd, etta niin kuin ettd se enemman siihen kdytantoon mydskin ehka naiden
tyokalujen digitaalisten tydkalujen kohdalla etta.

Esittdja 2

Etta kaikki ei aina valttamatta toimi, mutta etta jotain oppia siitdkin tulee.

Esittdja 4
Juuri niin, etta etta ei niista niinku hautaamalla saa valmista silla tavalla, etta sitten taytyy vaan

tehda asioita ja todeta ettda mika toimii meilla ja mika ei toimi meilla ettd mita taytyy sitten miettia
uudelleen.

Esittdja 2

Mutta naistahan meilla riittaisi puhumista naistakin erilaisista tyokaluista ja meidan kokemuksista,
mutta ettd talla kertaa me taidetaan tdhan lopetella ja kiittda taina sinua tasta.

Esittdja 2

Ja ties vaikka sitten siina vaiheessa kun te ootte paassyt vahan pitemmalle, niin kuulostellaan toisen
kerran, ettd mita oppeja teille on sielta raksa maailmassa tullut.

Esittdja 4

No kiitos. Oli tosi mukava jutella ja mieluusti jatketaan vield myéhemmin.
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Esittdja 1
Kylla kiitos.
Esittdja 2

Kylla joo kiitoksia.

[Musiikkia]
[Podcast-esittely]

Kuuntelit Eteva etdjohtaminen -podcastia. Se on tuotettu Virtual Leader-projektissa, jota rahoittaa
Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta ja sita hallinnoi Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu. Tutustu projektin muuhun materiaaliin verkkosivuilla jamk.fi/virtualleaders

[Musiikkia]
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