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Euroopan unioni
Eurcopan sosiaalirahasto

avointa vuorovaikutusta

arvostusta

runsaasti palautetta
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PALAUTTEELLA KOHTI =

YHTEISIA UNELMIA JA
TYOHYVINVOINTIA




PALAUTETYOKALU JOHTAJILLE

Euroopan unioni
Euroopan soslaalirahasto

e TyoOkalu arkijohtamiseen

e Mita palautteella tavoitellaan
e Kuinka palautetta saadaan

e Kuinka palautetta annetaan
e Palautetreeni

e Askeleet palautetyohon

e |isatietoa

Tekijat Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta:
Mirva Leppald, Hilkka Heikkila, Marianne
Ekonen, Anita Hukkanen, Elina Vaara, Tanja
Shemeikka

Suunnittelu ja taitto: M. Leppala
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MITA PALAUTTEELLA TAVOITELLAAN

Euroopan unioni
Euroopan soslaalirahasto

Palautteen tarkoitus on motivoida eteenpain.

, Palautteen antaminen ja pyytaminen kuuluu kaikille
— ja silla voidaan tavoitella seuraavia:

e Kehittaa osaamista oikeaan suuntaan
e Vahvistaa hyvaksi havaittua kayttaytymista
e Saada toinen luopumaan toimintaa haittaavasta
kayttaytymisesta tai tavoista
o 0ytaa uusia toimintatapoja
e |isata tydmotivaatiota ja tyohyvinvointia
e Parantaa antajan ja saajan valista suhdetta
e Motivoida saajaa kehittymaan
e NoOstaa saajan itsetuntoa ja itsearvostusta

YZI-HANKE | 2018-2021] jamk.fi



Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Kysy millaista palautetta
tyontekijat haluavat

- hyvén palautetyon vinkki
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Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Pida palautepaivakirjaa L B

antamastasi ' T ——

palautteista {B ' .
- hyvédn palautetyén vinkki %




Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Keskity kohtaamisissa kuunteluun

ja kysymiseen

- hyvdn palautetyon vinkki
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KIRJAA YLOS ERI
TYONTEKIJOIDEN
VAHVUUKSIA JA TOIVEITA.

JUTTELE HEIDAN KANSSAAN
NIISTA JA OSAAMISEN
KEHITTAMISESTA.

- hyvédn palautetyon vinkki
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Euroopan sosiaalirahasto



Tutki ja anna
Dalautetta meille - mita
~'mielta olet tyokalusta

Euroopan unioni
Euroopan sosiaaliraha: sto
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%ﬁ“ﬁ? www.jamk fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/yz-
\t’/:. ,/ sukupolvi/johtamisen-tyokalut/
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Euroopan unioni

LISATIETOA ja MATERIAALIA -

jamk.fi/yzsukupolvi

- Johtamisen tyokalut

- Inspiraatiota Johtamlseen
- Havaint
johtamisesta(podcastit, blog
artikkelit,opinnaytetyot)
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

KAIKKIHAN MEISTA
HALUAVAT KUULUA
HYVAHENKISEEN

PORUKKAAN! ‘

T . e
» hankkeeseen osallistuvan yrityksen

toimitusjohtaja

MJ ja taitto: Mirva Leppadild





