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P A L A U T T E E L L A  K O H T I
Y H T E I S I Ä  U N E L M I A  J A

T Y Ö H Y V I N V O I N T I A

Saamistasi palautteista - oletko sinä
mustelmilla vaiko kasvattanut muskeleita?



Työkalu arkijohtamiseen 
Mitä palautteella tavoitellaan
Kuinka palautetta saadaan
Kuinka palautetta annetaan
Palautetreeni
Askeleet palautetyöhön
Lisätietoa

PALAUTETYÖKALU JOHTAJILLE 

Tekijät Jyväskylän ammattikorkeakoulusta: 
Mirva Leppälä, Hilkka Heikkilä, Marianne
Ekonen, Anita Hukkanen, Elina Vaara, Tanja
Shemeikka

Suunnittelu ja taitto: M. Leppälä



Kehittää osaamista oikeaan suuntaan 
Vahvistaa hyväksi havaittua käyttäytymistä
Saada toinen luopumaan toimintaa haittaavasta
käyttäytymisestä tai tavoista
Löytää uusia toimintatapoja 
Lisätä työmotivaatiota ja työhyvinvointia
Parantaa antajan ja saajan välistä suhdetta
Motivoida saajaa kehittymään 
Nostaa saajan itsetuntoa ja itsearvostusta

MITÄ PALAUTTEELLA TAVOITELLAAN

Palautteen tarkoitus on motivoida eteenpäin.
Palautteen antaminen ja pyytäminen kuuluu kaikille
ja sillä voidaan tavoitella seuraavia: 



- hyvän palautetyön vinkki

Kysy millaista palautetta
työntekijät haluavat 



Pidä palautepäiväkirjaa

antamastasi

palautteista

- hyvän palautetyön vinkki



Keskity kohtaamisissa kuunteluun

ja kysymiseen 
- hyvän palautetyön vinkki



K I R J A A  Y L Ö S  E R I
T Y Ö N T E K I J Ö I D E N

V A H V U U K S I A  J A  T O I V E I T A .

 J U T T E L E  H E I D Ä N  K A N S S A A N
N I I S T Ä  J A  O S A A M I S E N

K E H I T T Ä M I S E S T Ä .

- hyvän palautetyön vinkki 



Tutki ja anna
palautetta meille - mitä
mieltä olet työkalusta

www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/yz-
sukupolvi/johtamisen-tyokalut/



L I S Ä T I E T O A  j a  M A T E R I A A L I A

j a m k . f i / y z s u k u p o l v i  

-  J o h t a m i s e n  t y ö k a l u t
-  I n s p i r a a t i o t a  j o h t a m i s e e n
-  H a v a i n t o j a  n u o r i s t a  j a
j o h t a m i s e s t a ( p o d c a s t i t ,  b l o g i t ,
a r t i k k e l i t , o p i n n ä y t e t y ö t )

# y z s u k u p o l v i
T w i t t e r :  @ y z s u k u p o l v i
I n s t a g r a m :  @ y z j o h t a m i n e n



K A I K K I H A N  M E I S T Ä
H A L U A V A T  K U U L U A

H Y V Ä H E N K I S E E N
P O R U K K A A N !

- hankkeeseen osallistuvan yrityksen
toimitusjohtaja 

Kuvien suunnittelu ja taitto: Mirva Leppälä




