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ESG-tapaamiset

Kirjoittajat: Marita Valkonen

Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun toteuttamassa ja Euroopan unionin osarahoittamassa
VAHVA-hankkeessa pyrittiin kehittdmaan toimintamalleja yritysten vastuullisuusraportointiky-
vykkyyden vahvistamiseksi. Toimintamalleja kokeiltiin kaikkiaan kahdeksaa erilaista, joista
seitseman paatyi varsinaiseksi toimintamalliksi.

Yksi kehitetyista toimintamalleista oli yritysten vastuullisuusvastaaavien tapaamiset ns. ESG-
tapaamiset. Sita pilotoitiin ESG-paallikoille ja -vastaaville suunnatulla tapaamissarja, jossa
kasiteltiin kestavyysraportointiin liittyvia keskeisia asioita. Kohderyhmana olivat keskisuoma-
laiset teollisuuden, logistiikan ja biotalouden pk-yritykset. Tapaamisten tavoitteena oli tarjota
alueen pk-yrityksille samanaikaisesti seka asiantuntijatietoa ettda mahdollisuus kokemusten ja
ajatusten vaihtoon muiden yritysten kanssa. Tama mahdollisti uusien ideoiden saamisen
oman toiminnan kehittamiseen.
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Tapaamisten toteutus

Tapaamisten sisallot muodostettiin siten, etta yritysten oli helppo aloittaa vastuullisuuden
systemaattinen kehittdminen. Tapaamisissa edettiin vaiheittain keskittymalla seuraaviin aihei-
siin: vastuullisuuden kokonaiskuva, siirtymasuunnitelma, kaksoisolennaisuus, kestavyysra-
portointi ja vastuullisuusviestinta.

Tapaamisten sisallot noudattivat seuraavaa kehityspolkua:
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ESG-tapaamissarja muodostui seitsemasta (7) lahitapaamisesta:

1. Vastuullisuuden kokonaiskuva

2. Siirtymasuunnitelma

3. Kaksoisolennaisuus, osa 1: Merkittavien asioiden tunnistaminen

4. Kaksoisolennaisuus, osa 2: Olennaisuuden arviointi

5. Kestavyysraportointi, osa 1: VSME-standardi raportointiviitekehyksena
6. Kestavyysraportointi, osa 2: Esimerkkiraportit

7. Vastuullisuusviestinta

Tapaamiset jarjestettiin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun paakampuksella. Kestoltaan tapaa-
miset olivat kolme (3) tuntia kerrallaan iltapaivisin joka toinen viikko. Tapaamiset toteutettiin
syys-joulukuun valisena aikana. Kukin tapaaminen sisalsi teoriaosuuden seka pohdintatehta-
via ja yhteista keskustelua. Kullakin kerralla tilaisuudessa oli vahintaan kaksi hankkeen asian-
tuntijaa.

Siirtymasuunnitelmaa koskevalla kerralla asiantuntijapuheenvuoro saatiin rahoituslaitoksen
edustajalta (Nordea). Hankkeen asiantuntijat pohjustivat puheenvuoroa kertomalla
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regulaatioon liittyvista ajankohtaisista asioista seka hiilijalanjaljen laskennasta, koska oman
yritystoiminnan paastodjen tunteminen on minimivaatimus useissa tietopyynnoisséa ja samalla
lAhtékohta vastuullisuuden kehittamiselle.

Kaksoisolennaisuus seka kestavyysraportointi jaettiin kahteen tapaamiskertaan siten, etta en-
simmaisella kerralla (osa 1) kaytiin lapi teoriaa ja kasitteitd seka annettiin kotitehtavia, joiden
avulla osallistujat paasivat soveltamaan aiheita oman yrityksenséa kontekstiin. Seuraavilla ker-
roilla (osa 2) osallistujat paasivat keskittymaan omaa yritystoimintaansa koskeviin kysymyksiin
seka jakamaan ndkemyksiaan ja kokemuksiaan kotitehtavien seka tilaisuuksissa kasiteltyjen
asioiden ndkokulmasta.

Toimintamallin hyodyt ja osallistujien palaute

Toimintamalli tarjosi pk-yrityksille matalan kynnyksen, kaytdnndnlaheista tukea vastuullisuu-
teen ja raportointiin liittyvissa kysymyksissa yhdistamalla asiantuntijatiedon, konkreettisia esi-
merkkeja seka yhteista keskustelua lahitapaamisten merkeissa. Toimintamalli tarjosi osallis-
tujille seuraavia asioita:

Ymmarrys vastuullisuuden merkityksesta. Toimintamalli lisasi osallistujille ymmarrysta
siita, mita vastuullisuus tarkoittaa heiddn omassa lilketoiminnassaan ja miten vastuullisuus
kytkeytyy yrityksen strategiaan, riskienhallintaan ja asiakasvaatimuksiin.

Tietoisuus keskeisista vastuullisuustietovaatimuksista. Osallistujat tutustuivat keskeisiin
vastuullisuustietovaatimuksiin, kuten EU:n kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD), joka kos-
kee suuria yrityksia ja vaikuttaa niiden kumppanien toimintaan seka eurooppalaiseen pk-yri-
tysten vapaaehtoiseen raportointistandardiin (VSME) ja esimerkkiraportteihin.

Liiketoiminnalliset hyodyt kaksoisolennaisuudesta. Osallistujat tutustuivat kaksoisolennai-
suuden periaatteeseen, ja saivat paremman kasityksen, miksi asioiden merkittavyyden tunnis-
taminen on yritykselle hyodyksi.

Raportoinnin aloittaminen. Toimintamalli tutustutti osallistujat konkreettisin keinoin siihen,
miten raportointiprosessi kdytanndssa kannattaa aloittaa ja toteuttaa omassa yrityksessa:
olennaisuusanalyysi, mittareiden valinta, datan keruu ja raportin koostaminen.

Osallistujien palaute oli hyvaa, palautteen perusteella tilaisuudet koettiin hyddyllisiksi. Ne li-
sasivat vastuullisuusraportointivalmiuksia seka antoivat tarpeellista tietoa lilketoiminnan uu-
distamisen nakokulmasta.
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Toimintamallin hyodynnettavyys

Toimintamalli on sovellettavissa myds muihin uusiin kehittamisaiheisiin, joissa tarvitaan uutta
tai ajantasaista tietoa sekd ymmarrysta sen soveltamisesta. Puolueeton asiantuntijataho ma-
daltaa kynnysta uusien toimintatapojen kayttdéonottoon, kuten tassa tapauksessa raportointi-
prosessin aloittamiseen.

Pohdinta toimintamallin kehitystyosta

Lahitapaamisten heikkoutena oli alhainen osallistumisprosentti. Ilmoittautuneita tilaisuuksiin
oli enemman kuin paikalle tulijoita. Lahitapaamisiin osallistui vain kaksi aktiivista yritysta,
joista toinen oli metallialan kierratysyritys ja toinen logistiikka-alan yritys. Viimeiseen viestinta-
aiheiseen tapaamiseen saatiin kolme muuta yritysta erillisen yrityskohtaisen markkinoinnin
tuloksena. Samaa yrityskohtaista markkinointi oli toki toteutettu jo aiemmin. Osallistujat olivat
todella tyytyvaisia tapaamisten sisaltoihin ja toteutukseen, mutta suurempi osallistujamaara
olisi tuonut tilaisuuksiin kaivattua vuorovaikutusta ja kokemusten vaihtoa eri yritysten kesken.
Taman vuoksi hankkeessa paatettiin jarjestaa kevaalla -26 samansisaltoisia etaklinikoita hie-
man tiiviimmalla aikataululla (1,5 h/kerta, 2 samansisaltdista tilaisuutta/viikko, 3 teemaa, 1
teema/vko). Etatilaisuudet tavoittivat suuremman osallistujamaaran, mutta ilmio oli sama eli
osallistujia oli noin puolet enemman kuin tilaisuuteen osallistujia. Ilmoittautuneiden ja osallis-
tujien valinen kuilu oli muiden tilaisuuksien jarjestdjien kanssa kaytyjen keskustelujen perus-
teella yleista etenkin maksuttomissa tilaisuuksissa. Lisaksi varsinaisena kohderyhmana ollei-
den pk-yritysten tavoitettavuus jai myos etdtapaamisissa alhaiselle tasolle. Yritysten heikkoon
osallistumiseen seka lahi- etta etaklinikoissa uskotaan vaikuttaneen hankkeen alkupuolella
(26.2.2025) Euroopan komission julkaisema ns. Omnibus —pakettia koskeva ehdotus, jonka
tavoitteena oli kestavyysraportointia koskevan sdantelyn yksinkertaistaminen. Tama aiheutti
sen, etta pk-yritykset kdytannossa keskeyttivat kestavyysraportointiin liittyvat jo aloittamansa
toimenpiteet, ja jaivat odottamaan asian etenemista. Omnibus | —direktiivi julkaistiin viralli-
sessa lehdessa 26.2.2026 ja se astui virallisesti voimaan 18.3.2026. EU-mailla on 12 kuukautta
aikaa saattaa muutokset omaan kansalliseen lainsaadantéonsa. Omnibus | -direktiivin paaasi-
allinen sisaltd on EU:n kestavyyslainsaddannon keventaminen ja yksinkertaistaminen. Se ka-
ventaa raportointivelvollisuuden padosin suuriin yrityksiin, vahentaa raportointivaatimuksia,
rajoittaa arvoketjuun kohdistuvia velvoitteita, keventaa yritysvastuusaantelya seka siirtaa aika-
tauluja.

Tilaisuuksien materiaalit: Yritysten vastuullisuusraportointi | Jamk
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Mika on VAHVA-hanke?

Euroopan unionin osarahoittama VAHVA - Vastuullisuusraportoinnilla vahvaan ja kestavaan
kasvuun Keski-Suomessa -hankkeen tavoitteena oli vahvistaa pk-yritysten vastuullisuutta ja
vastuullisuusraportointikyvykkyytta. Se oli Euroopan Unionin osarahoittama ja sen toteutti Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulu yhteistydssa keskisuomalaisten elinkeinotoimijoiden kanssa.

Lisaa tietoa hankkeesta ja tuloksista: VAHVA - Vastuullisuusraportoinnilla vahvaan ja kesta-
vaan kasvuun Keski-Suomessa | Jamk
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