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a Mista on kyse?

Tammikuussa 2026 toteutimme opintomatkan Amsterdamiin
osana ARVOA - Kiertotalouden seuraava luku -projektia. Matkan
tavoitteena oli tutustua, miten kiertotalouden
edellakavijakaupungissa edistetaan kiertotaloutta
kaupunkikehityksessa, yritystoiminnassa, yhteisoissa ja kestavan
kuluttamisen ratkaisuissa.

Amsterdam on noussut kansainvalisesti tunnetuksi seka
kiertotalouden etta donitsitalouden mallin soveltajana.
Kiertotalouden osalta kaupungin pitkan tahtaimen tavoitteena on
muuttua taysin kiertotalouteen perustuvaksi kaupungiksi
vuoteen 2050 mennessa. Donitsitalouden ajattelussa
yhteiskunnallista ja taloudellista kehitysta ohjataan siten, etta
ihmisten perustarpeet tayttyvat ympariston kantokyvyn rajoissa.

Kolmen intensiivisen paivan aikana tutustuimme kiertotalouden
innovaatioihin, yrityksiin, yhteisollisiin toimintamalleihin ja
kaupunkikehityksen ratkaisuihin, jotka tekevat Amsterdamista
yhden Euroopan kiinnostavimmista kiertotalouskaupungeista.
Tapasimme asiantuntijoita, yrityksia ja kehittajaorganisaatioita
seka vierailimme useissa kiertotalouden
edellakavijakohteissa. Matkan
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Kohtaamisia kiertotalouden ytimessa

Ensimmainen matkapaivamme alkoi vierailulla
AMS Instituteen, joka toimii kehittamisen ja
kestavien ratkaisujen tutkimuksen keskiossa
Amsterdamissa. Tapasimme Guy Vincentin,
kiertotalouden rahoitusasiantuntijan, jonka
kanssa keskustelimme kiertotalouden
edistamisesta. Keskustelu avasi hyvin sita,
kuinka keskeisessa roolissa kiertotalouden
rahoitusmallit ja ekosysteemit ovat systeemisen
muutoksen mahdollistajana.

Guy kertoi meille Amsterdam Circulator
-kiihdyttamaosta ja Circular Risk Scorecard
-tyokaluista, jotka tukevat siirtymaa lineaarisista
lilketoimintamalleista kohti kestavia,
kiertotalouteen perustuvia arvoketjuja.

Lisaksi saimme kuulla startupeista, jotka ovat
osallistuneet Amsterdam Circulator
-kiihdyttamoon ja onnistuneet sen avulla
kokoamaan ymparilleen minimum viable
ecosystem -verkoston seka hankkimaan
rahoitusta liiketoimintaideansa kehittamiseen.
Muutamina mainittakoon seuraavat yritykset:
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* Droppie, joka kehittaa
”pullopalautusjarjestelmaa” eri materiaaleille.
Droppiella on kerayspisteita jo ympari
Amsterdamia.

* Billie Wonder, joka tekee bisnesta
kestovaipoilla yhteistydssa Amsterdamin
paivakotien kanssa.

* NoPalm Ingredients, joka on kehittanyt
palmudljyn korvikkeen perunankuorista.

* Everox, joka on kehittanyt mullistavan
teknologian betonijatteen muuttamiseksi
kestaviksi rakennusmateriaaleiksi

e Caffe Inc, joka prosessoi 100 tonnia kahvia
vuodessa Amsterdamissa, ja tekee siita
kosmeettisia 6ljyja ja biomuovia.

Circulatorin kautta on onnistuttu saamaan
startupeille 47,5 miljoonaa euroa vuosien 2023 -
2025 aikana. Guy mainitsi, ettd osa Circulatoriin
osallistuneista startupeista on paassyt
”Kiertotalouden kuolemanlaakson” ohi, mutta
osa on alkuvaiheen haasteiden aikana mennyt
konkurssiin. Epdonnistumisista jaa kuitenkin

Kuva 2: Droppien kerayspisteeseen tutustuminen’AMS-instituutin piha-alueella. Kuva:-Hilkka..Heikkilé



https://www.ams-institute.org/
https://www.ams-institute.org/entrepreneurship/amsterdam-circular/
https://caffeinc.nl/
https://www.everox.tech/
https://www.nopalm-ingredients.com/ourstory
https://billiewonder.com/pages/new-organisations
https://www.godroppie.com/en

Kohtaamisia kiertotalouden ytimessa

ainajaljelle paljon oppeja, joita on jatkossa
tarkeaa kyeta hyodyntamaan. AMS-Institute on
onnistunut luomaan kiertotaloutta edistavan
ekosysteemin, joka on monin tavoin edistanyt
kiertotaloutta Amsterdamissa.

AMS- instituutin jalkeen piipahdimme CRCL
-parkissa, joka on aloittanut toimintansa
lokakuussa 2025. CRCL-park yhdistaa yrittajat,
tutkijat, paattajat ja asukkaat kehittamaan
kiertotalouden ratkaisuja. Loistava uusi konsepti
eri toimijoita yhdistavaan kiertotaloustoimintaan.

NDSM - luovuuden ja kestavyyden
kohtaamispaikka

AMS-instituutista suuntasimme kohti
NDSM-aluetta, joka on entiselle telakka-alueelle
muodostunut elavainen alue, jossa kiertotalous
on lasna monin tavoin. Alueen tavoittaa
maksuttoman lautan avulla, ja matka lautalla
auringonpaisteessa oli jo itsessaan elamys.

Alueella voi nahda lukuisia taideteoksia,
muraaleja ja vanhoja rakenteita, jotka ovat
saaneet uuden kayttotarkoituksen. Esimerkiksi
hotelli Faralda, joka sijaitsee valtavassa
nosturissa, on mielenkiintoinen ilmestys. Tai
laivahotelli Botel, jonka huomaa heti alueelle
lautalla saavuttaessa. NDSM:ssa vanha
teollisuusymparistd on saanut uuden eldman
taiteen, kulttuurin ja kestavien kokeilujen kautta.
Alue huokui tekemisen meininkia ja rohkeaa
uudistumista.

NDSM-alueella on myds useita ravintoloita, joten
s6imme mydhaisen lounaan vanhaan
tehdashalliin perustetussa ravintolassa.
Lounaan jalkeen tapasimme Clothing Loop
-verkoston perustajan Nichon Glerumin hanen
toimistollaan NDSM Loodsissa. NDSM Loods on
vanhaan tehdashalliin muodostunut luovan alan

keskus, jossa yli 250 taiteilijalla ja kasityolaisella
on tyo6tila. Nichon kertoi meille kattavasti
Clothing Loopista, yhteisollisesta konseptista,
jossa vaatteet kiertdvat naapurustojen valilla
ilman rahaa, tavoitteena saada itselle
tarpeettomat ehjat vaatteet kayttoon jollekin
toiselle. Keskustelu konkretisoi, kuinka pienetkin
paikalliset ratkaisut voivat skaalautua ja luoda
laajempaa muutosta. Clothing Loop on levinnyt
33 maahan Euroopassa, ja yhteensa on
perustettu jo yli 2000 verkostoa.

Paivan paatteeksi suuntasimme viela Kringloop
Westiin, kiertotalousmyymalaan, joka yhdistaa
uudelleenkayton ja tyollistdmisen. Myymala oli
taynna hyvakuntoisia, uudelleen kierratettyja
tuotteita — ja samalla se muistutti siita, kuinka
suuri potentiaali kaytetyissa tavaroissa viela on.

Kuva 3: NDSM -alueella sijaitseva nosturiin perustettu hotelli Faralda. Kuva: Hilkka Heikkila


https://crclpark.nl/
https://www.ndsm.nl/en/over
https://kringloopwest.nl/
https://www.ndsmloods.nl/english/
https://www.clothingloop.org/en/
https://www.botel.nl/
https://www.faralda.com/

Kuva 4: NDSM Loods; nakymaa pienyrittajien tyoskentelytiloista, joista yhdessa tapasimme Nichon Glerumin kanssa.
Kuva: Heidi Colliander

Kuva 5: Rejoes Second hand Fashion -liiketila Amsterdamin ytimessa. Kuva: Heidi Colliander



Kestavan muodin konsepteja ja
kiertotalousalueen ihmeita

Toinen paivamme Amsterdamissa alkoi
sateisena. Lahdimme tutustumaan Amsterdamin
keskusta-alueen second hand- ja
vaatelainaustarjontaan. Olimme valinneet
kohteet laajasta tarjonnasta etukateen, ja se
kannatti, koska saimme nakymaa monenlaisiin
second hand- ja lainauskonsepteihin.
Kierrokseemme kuuluivat Rejoes, Episode,
Lena Library ja Bijons Vintage.

Osa liikkeista myi ja lainasi uusia tuotteita, kuten
Lena Library. Lenan vaatteissa oli jokaisessa
mainittu vaatteen ostohinta, ja lainaushinta.
Lainausta varten asiakkaan pitaa liittya Lena
Libraryn jaseneksi, koska lainauspalvelu toimii
kirjaston tavoin organisoituna jarjestelmana,
jossa lainaamista ja maksamista hallitaan
keskitetysti. Jokaisen vaatekappaleen
lainaaminen maksaa tietyn maaran krediitteja, ja
joka kalenterikuukauden lopussa tarkistetaan,
kuinka paljon jasen on lainannut ja onko han
oikeutettu porrastettuun alennukseen.
Kokonaissumma veloitetaan seuraavan
kuukauden alussa automaattisena maksuna.

Vaikutuimme siita, kuinka upeasti second hand
-vaatekaupat sulautuivat katukuvaan, ja fiilis
niissa ei juuri eronnut uusia vaatteita myyvista
vaateketjuista. Esimerkiksi Rejoes oli panostanut
myymalansa raikkaaseen ilmeeseen. Rejoes
ostaa secondhand -vaatteita eri lahteista, pesee
ja kunnostaa tuotteet, ja laittaa ne siististi
myyntiin myymaldihinsa. Myds lainaaminen on
heilla mahdollista. Rejoes on levittaytynyt jo 20
eri kaupunkiin Hollannissa, ja sen myymaloita on
lisaksi Romaniassa.

Myos Episodessa kaikki tuotteet tarkastetaan,
tarvittaessa korjataan, pestaan (myds kengat) ja
laitetaan myyntiin eri puolilla Hollantia oleviin

myymaldihin. Rejoes on alun perin
hollantilainen, mutta heidan toimintansa on
laajentunut jo myos Belgiaan, Ranskaan,
Norjaan, Tanskaan ja Saksaan.

Bijons Vintage huokui enemman kaytettyjen
tuotteiden fiilista, mutta yleisilme oli kuitenkin
siisti. Heillad on vintage-myynnin lisaksi oma
mallisto, jonka materiaalit ovat kaytetyista
tuotteista.

Kestavan muodin aamupaivan jalkeen oli aika
siirtya kohti Amsterdamin pohjoispuolta,
nimittain iltapaivan vierailukohteena oli
”kiertotalouden leikkikentaksi” kutsuttu De
Ceuvel. Kyseessa on alue, joka on rakennettu
entisen telakka-alueen saastuneelle maalle.
Alueella on hyddynnetty paljon materiaaleja
kiertotalouden periaattein, energiaratkaisut ovat
uudistuvaa energiaa ja maaperan kasvit on
valittu niiden puhdistavien ominaisuuksien
perusteella. Vierailumme opas, Dean Medina,
kertoi meille alueen alkuperasta ja sen eri
vaiheista, ja De Ceuvelin tuottamasta arvosta.
Arvo-nakokulma kiinnosti meita suuresti, onhan
myds ARVOA -projektin yksi tavoite ilmentaa
kiertotalouden arvoa paremmin. Dean johdatti
meidat alueella sijaitsevan ”arvokartan” luo,
jonka avulla he ovat pyrkineet ilmentamaan De
Ceuvelin tuottamaa arvoa monista eri
nakokulmista. De Ceuvelin arvokartassa oli
nostettu esiin esimerkiksi elidlajit, taloudellinen
arvo, yhteisollisyys ja paljon muuta.

Alueella tyoskentelevien yrittajien tyotilat
sijaitsevat vanhoissa laivoissa, joita oli nostettu
kuivalle maalle. Tyoskentelytilojen valissa
kiemurteli puinen kavelypolku, jota pitkin
kiertelimme ympari aluetta. Alueella on myos
kelluva hotelli ja ravintola.


https://rejoes.com/
https://deceuvel.nl/en/about/general-information/
https://episode.eu/
https://lena-library.com/
https://bijonsvintage.com/

Kestavan muodin konsepteja ja
kiertotalousalueen ihmeita
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Kuva 6. Visualisointi De Ceuvelin tuottamasta arvosta, kiinnitettyna entisen asuntolaivan seinaan.

Kuva: Hilkka Heikkila

De Ceuvelin jalkeen suuntasimme Buurmaniin.
Buurman on puuverstas ja myymala, joka
keskittyy uudelleenkaytettaviin
rakennusmateriaaleihin ja muihin materiaaleihin.
Buurman jarjestaa myos koulutuksia ja tydpajoja,
joita voi varata erikseen omalle ryhmalleen.
Kiertdessamme Buurmanin tiloja, saimme
huomata, etta heilld on erillinen iso tydpajatila ja

paljon varastotilaa kaytetylle puutavaralle.
Buurman toimii kuudessa kaupungissa
Hollannissa. Herasimme pohtimaan, etta myos
Suomessa voisi olla hyvinkin maaperaa
samankaltaiselle toiminnalle, metsateollisuuden
ollessa edelleen yksi suurimmista
teollisuudenaloistamme.

Kuva 7. Buurmanin varastotilaa. Kuva: Hilkka Heikkila


https://buurman.org/english

Jaiko jotain nakematta?

Amsterdam osoittautui kiertotaloudesta kiinnostuneelle erinomaiseksi vierailukohteeksi. Vajaan
kolmen paivan opintomatkan aikana ehdimme nahda vain pintaraapaisun siita, mita kaupungilla
on tarjottavanaan kiertotalouden kehittajille, tutkijoille, yrityksille ja julkisille toimijoille.
Kaupungissa toimii lukuisia kiinnostavia hankkeita, yrityksia ja innovaatioymparistoja, joihin emme
talla kertaa aikataulusyista ehtineet tutustumaan. Esimerkiksi seuraavat kohteet loytyvat
kaupungista:

* United Repair Centre , tekstiilien
korjauspalveluihin ja sosiaaliseen

tyollistamiseen keskittyva toimija.

* AmsterdamScience Park, jossa toimii
useita kestavaa kehitysta, kiertotaloutta ja
cleantech —ratkaisuja kehittavia yrityksia ja
tutkimusorganisaatioita, kuten Sustainalab.

» Bright Fiber ,valmistaa uusia kuituja
vanhoista vaatteista.

» Port of Amsterdam, satama-alue, yksi
Euroopan merkittavista kiertotalouden
keskittymista.

* Repair-Cafet, tunnettuja yhteisollisen
korjaustoiminnan kahviloita.

* Amsterdamin kaupunkiorganisaatio, joka
vastaa kaupungin kunnianhimoisen

kiertotalousstrategian valmistelusta ja
toimeenpanosta.



https://www.unitedrepaircentre.com/
https://www.amsterdamsciencepark.nl/
https://www.amsterdam.nl/en/policy/circular-economy/
https://repaircafe.amsterdam/en/repaircafes
https://www.portofamsterdam.com/en/discover/sustainable-port/circular-economy
https://www.brightfiberinside.com/
https://www.sustainalab.nl/

Yhteenvetoa matkasta

Matka vahvisti kasitystamme siita, etta
kiertotalouden edistaminen vaatii
samanaikaisesti uusia liiketoimintamalleja,
toimivia ekosysteemeja, yhteisojen
osallistumista seka rohkeita kokeiluja.
Amsterdam tarjoaa tahan inspiroivan esimerkin.

Kaupungin vahvuutena on erityisesti kyky
yhdistaa tutkimus, yritystoiminta, julkinen sektori
ja asukkaat yhteisen muutoksen rakentajiksi.
Naista kokemuksista ja opeista on paljon
ammennettavaa myds Suomessa toteutettavaan
kiertotaloustyohon.

Benchmarking- ja opintomatkoilla on tarkea
roolinsa suomalaisen liiketoiminnan
kehittamisessa. Vierailut kiertotalouden

Matka oli osa ARVOA - Kiertotalouden
seuraava luku -projektia, joka on Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) osarahoittama.
Projekti on osa Valtakunnallinen vihrea
siirtymaé-teemakokonaisuutta.
Valtakunnallista ARVOA -projektia koordinoi

Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu (Jamk), ja
osatoteuttajina ovat Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu ja Yrkeshdgskolan Novia.
ARVOA-projektissa edistetaan systeemista
muutosta kohti hiilineutraalia
kiertotalousyhteiskuntaa, keskittyen etenkin
kestavan kulutuksen ja liiketoiminnan
edistdmiseen kehittamalla kiertotalouteen
perustuvia palvelu- ja liiketoimintamalleja
yhteistydverkostoja hyddyntamalla. Projektin
paakohderyhmia ovat yritykset, julkiset
organisaatiot ja yhdistykset.

edellakavijaalueille voivat vauhdittaa myods
Suomen talouden uudistumista, mikali matkoilla
saadut opit onnistutaan viemaan tehokkaasti
kaytantoon.

Tahan kirjoitukseen on koottu ARVOA-projektin
opintomatkan keskeiset havainnot ja
kohtaamiset. Se sisaltda myds runsaasti linkkeja
lisatietojen aarelle. Toivomme, etta kirjoitus
inspiroi lukijoita ja osaltaan edistaa
kiertotalouden kehitysta Suomessa.

= Welkom in de NS Loods
T oo

Kuva 8. Opintomatkalaiset kiertotalouden aarella.
Kuva: Heidi Colliander



https://www.jamk.fi/fi/projekti/arvoa-kiertotalouden-seuraava-luku
https://valtakunnallinenvihreasiirtyma.fi/




