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Selvityksen tavoitteena oli

• Muodostaa ajantasainen ja 
monitasoinen tilannekuva 
pohjoisen Keski-Suomen yritysten 

• työvoimatarpeista
• työllistämisen edellytyksistä ja 

esteistä
• työnantajien odotuksista julkisia 

työllisyyspalveluja kohtaan

• Tuottaa tietoa alueellisen 
päätöksenteon, koulutuksen 
kehittämisen ja 
työllisyyspalveluiden tueksi. 



Tavoitteisiin pyrittiin…
• Kuvaamalla alueen yrityskenttää.

• Tunnistamalla potentiaaliset työllistäjät ja tekijät, 
jotka vaikeuttavat työn ja tekijöiden kohtaamista.

• Kartoittamalla yritysten työntekijöiden 
kielitaitotarpeita, työnteon muotoja ja 
toimialakohtaisia osaamistarpeita.

• Selvittämällä työnantajien valmiutta työllistää eri 
työntekijäryhmiä.

• Analysoimalla yritysten työllistämiseen liittyviä 
reunaehtoja.

• Kokoamalla yritysten ja työnantajien 
rekrytointikokemuksia ja käytännön haasteita.

• Kartoittamalla, millaista tukea ja/tai yhteistyötä 
työnantajat tarvitsevat työllistämisen tueksi. 



Aineistonkeruu ja 
tulosten esittäminen
• Aineisto kerättiin 66 yritykseltä pohjoisen Keski-Suomen 

13 kunnasta marras-maaliskuussa 2025-2026.

• Aineisto hankittiin puhelinhaastatteluin, verkkovälitteisesti 
ja paikan päällä yrityksissä.

• Aineistoa analysoitaessa aineisto luokiteltiin 
taustamuuttujien pohjalta ryhmiin. 

• Tulokset esitetään pohjoisen Keski-Suomen 
työllisyysalueen virkapaikkojen mukaisella aluejaolla 
(Viitasaari, Saarijärvi, Äänekoski ja Laukaa).

• Tulokset esitetään lukumäärinä (n) ja prosenttiosuuksina.

• Joissakin kysymyksissä vastaajat ovat voineet valita yhden 
tai useamman vastausvaihtoehdon ja näissä kuvioissa 
prosenttiosuudet voivat summautua yli 100 prosentin.

• Tämän esityksen tekemisessä on hyödynnetty Napkin.ai-
tekoälysovellusta tulosten visualisoinnissa.



Esityksen keskeinen sisältö
Millainen työvoiman kohtaannon tilanne alueella on – ja mitä se 
tarkoittaa tulevaisuudelle?

1. Selvityksessä mukana olleet yritykset

2. Alueen työnteon muodot ja kielitaitovaatimukset

3. Alueen rekrytointitilanne ja siihen liittyvät haasteet

4. Tulevaisuuden rekrytointitarpeet

5. Julkiset palvelut rekrytoinnin tukena

6. Oppilaitosyhteistyö

7. Kehittämisideat



1.
Selvityksessä mukana olleet 

yritykset



Tietoja kyselyyn vastanneista yrityksistä (n=66)
Henkilöstömäärä

35%

29%

36%

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Toimiala

Liikevaihto

52%

21%

27%

Tuotanto ja
infrastruktuuri (n=34)

Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18)

30%

35%

26%

9%

1 milj. euroa tai vähemmän
(n=20)

1.1-5 milj.euroa (n=23)

Yli 5 milj. euroa (n=17)

Ei vastausta (n=6)

Työllisyysalueen virkapaikka*

23%

35%

36%

21%

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

* Kyselyyn vastasi yrityksiä, joilla on toimintaa useilla paikkakunnilla, ja tästä 
syystä kuvion pylväät eivät summaudu sataan prosenttiin.



Yrityksen elinkaaren vaihe
Kysymys: Yrityksenne elinkaaren vaihe?

26%

41%

21%

6%

3%

3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kasvuvaihe

Vakiintumisvaihe

Uudistumis-/muutosvaihe

Lasku- /lopettamisvaihe

Muu

En osaa arvioida

Muu vaihe
• Sopeuttamisvaihe

KAIKKI (n=66)



2.
Alueen työnteon muodot ja 

kielitaitovaatimukset



Työnteon muodot alueen yrityksissä 
Kysymys: Millaisia työnteon muotoja yrityksenne pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissä on käytössä? Voitte valita yhden tai useamman 
vaihtoehdon.

97%

42%

36%

26%

23%

23%

3%

2%

0%

17%

11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Työsuhteen kesto
Vakituinen työsuhde

Osa-aikatyö
Määräaikainen työsuhde

Vuokratyö
Tukeen tai sopimuksiin perustuva työ

Oppisopimustyö
Työkokeilu tai palkkatukityö

Yrittäjyyteen perustuva työ
Kevytyrittäjyys
Freelance-työ

Työskentely alustataloudessa
Työn organisointitapa

Etätyö
Hybridityö

KAIKKI (n=66)

Alueen yrityksissä on 
pääosin vakituisia 
työsuhteita.

Oppilaitosyhteistyötä 
tehdään lähes 
neljäsosassa yrityksistä.

Suuri osa työstä vaatii 
työpaikalla läsnäoloa.  



Kielitaitovaatimukset
• Suomi on keskeisin työkeli.

• Osa yrityksistä tarvitsee henkilöstöä, jolla on suomen ja englannin kielen taito.

• Tulokset osoittavat, että kielitaitovaatimukset vaihtelevat yritysten toimialan, 
työtehtävien sekä asiakastyön luonteen mukaan. 

• Suomen kielen taito korostuu erityisesti asiakaspalvelussa ja työyhteisön arjen 
viestinnässä, kun taas englannin kielen merkitys näkyy etenkin kansainvälisessä 
yhteistyössä ja osassa asiantuntija- ja tuotantotehtäviä.



3. 
Alueen rekrytointitilanne ja 

siihen liittyvät haasteet



Viimeisen 12 kk aikana työntekijöitä rekrytoineet
Kysymys: Oletteko rekrytoineet työntekijöitä viimeisen 12 kuukauden aikana pohjoisen Keski-Suomen toimipisteisiinne?

67%

39%

79%

83%

74%

50%

67%

80%

70%

63%

64%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=34)

Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18)

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

suuret yritykset

Eniten 
teollisuudessa & 
palvelualoilla.



Yritykset, joilla on ollut haasteita rekrytoinnissa
Kysymys: Onko rekrytoinnissa ollut haasteita?

39%

22%

40%

45%

30%

29%

56%

25%

32%

43%

50%

42%

50%

40%

67%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=44)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=9)

10-20 henkilöä (n=15)

Yli 20 henkilöä (n=20)

Liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän (n=10)

1.1-5 milj.euroa (n=14)

Yli 5 milj. euroa (n=16)

Ei vastausta (n=4)

Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=25)

Kauppa ja logistiikka (n=7)

Palvelutoiminta (n=12)

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

39 % ilmoitti kohdanneensa 
rekrytointihaasteita. 



Rekrytointia haittaavat tekijät

08/2026 Pitkänen, Laitinen-Väänänen ja Kanninen



4.
Tulevaisuuden 

rekrytointitarpeet



Henkilöstötarpeen muutos tulevan 12 kk:n aikana 1/2
Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkilöstötarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissä tulevan muuttumaan seuraavien 12 kk:n aikana?

KAIKKI (n=66)

24%

68%

3%

5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee

En osaa sanoa



Henkilöstötarpeen muutos tulevan 12 kk:n aikana 2/2

24%

10%

22%

47%

17%

24%

21%

28%

13%

22%

29%

21%

68%

75%

74%

47%

83%

74%

71%

56%

80%

74%

63%

71%

3%

10%

7%

6%

4%

4%

5%

5%

4%

6%

3%

11%

7%

4%

7%

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

KAIKKI (n=66)

Liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän (n=20)

1.1-5 milj.euroa (n=23)

Yli 5 milj. euroa (n=17)

Ei vastausta (n=6)

Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=34)

Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18)

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee En osaa sanoa

Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkilöstötarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissä tulevan muuttumaan seuraavien 12 kk:n aikana?



Henkilöstötarpeen muutos tulevan 2-3 vuoden aikana 1/2
Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkilöstötarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissä tulevan muuttumaan tulevan 2-3 vuoden aikana?

KAIKKI (n=66)

50%

30%

8%

12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee

En osaa sanoa



Henkilöstötarpeen muutos tulevan 2-3 vuoden aikana 2/2

50%

45%

52%

59%

33%

59%

21%

56%

60%

43%

54%

43%

30%

25%

30%

29%

50%

26%

36%

33%

27%

30%

33%

43%

8%

20%

4%

3%

21%

6%

13%

4%

8%

12%

10%

13%

12%

17%

12%

21%

6%

22%

4%

14%

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

KAIKKI (n=66)

Liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän (n=20)

1.1-5 milj.euroa (n=23)

Yli 5 milj. euroa (n=17)

Ei vastausta (n=6)

Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=34)

Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18)

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee En osaa sanoa

Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkilöstötarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissä tulevan muuttumaan tulevan 2-3 vuoden aikana?



Pohjoisen Keski-Suomen 
tulevaisuuden osaamistarpeet

Ammatillisen osaamisen 
lisäksi työelämätaidot, 
motivaatio ja työkyky 
nähdään rekrytoinneissa 
yhä tärkeämpinä. 



5.
Julkiset palvelut rekrytoinnin 

tukena



Julkisten toimijoiden tuen hyödyntäminen rekrytoinnissa

18%

15%

14%

2%

67%

2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Työmarkkinatori.fi

Työllisyysalueen

Kunnan

KEHA-keskuksen

En minkään edellä mainitun

En osaa sanoa

Kysymys: Oletteko saaneet tai hyödyntäneet seuraavien julkisten toimijoiden tukea rekrytoinnissa? Voitte valita yhden tai useamman vaihtoehdon.

KAIKKI (n=66)



Miksi yritykset eivät käytä julkisia rekrytointipalveluja?

11%

9%

2%

0%

80%

9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Emme tunne palveluita

Tarjolla ei ole ollut osaavia työnhakijoita

Emme tiedä mistä ne löytyvät

Palveluiden verkkosivusto on teknisesti liian haastava ja
emme onnistuneet sitä käyttämään

Jostain muusta syystä

En osaa sanoa

Kysymys: Miksi ette hyödyntäneet kyseisten julkisten toimijoiden palveluita rekrytoinnissa? Voitte valita yhden tai useamman vaihtoehdon.

KAIKKI (n=45)



Rekrytointistrategiat: Sisäiset kanavat vs. ulkoiset kumppanit



6.
Oppilaitosyhteistyö



Osuus yrityksistä, joilla on ollut opiskelijoita eri tehtävissä

70%

57%

63%

88%

50%

78%

88%

50%

76%

50%

72%

87%

57%

75%

71%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän (n=20)

1.1-5 milj.euroa (n=23)

Yli 5 milj. euroa (n=17)

Ei vastausta (n=6)

Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=34)

Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18)

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

Onko yrityksessänne ollut viimeisen 12 kk:n aikana opiskelijoita opintoihinsa liittyen harjoittelussa, työssäoppimisjaksolla tai oppisopimuksella? Tai onko 
opiskelija tehnyt yrityksellenne projektityötä tai opinnäytetyötä?



Kokemus opiskelijoista
Millainen kokemus opiskelijoista on ollut?

87%

92%

92%

81%

2%

5%

11%

8%

8%

14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=45)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=12)

10-20 henkilöä (n=12)

Yli 20 henkilöä (n=21)

Positiivinen Negatiivinen Neutraali



Kiinnostus ottaa opiskelijoita työssä tapahtuvaan oppimiseen tai 
työstämään projekti- tai opinnäytetyötä

55%

39%

36%

24%

17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ammatillinen toinen aste (n=36)

Projektiin tai opinnäytetyön tekijäksi (n=26)

Ammattikorkeakoulu (n=24)

Ei osaa sanoa (n=16)

Ei ole kiinnostunut (n=11)

Olisitteko kiinnostuneet ottamaan opiskelijoita yritykseenne työpaikalla tapahtuvaan oppimiseen tai antamaan aiheen projekti- tai opinnäytetyöhön?

KAIKKI (n=66)

Yritykset ovat kiinnostuneita 
oppilaitosyhteistyötä



Kiinnostus ottaa kansainvälisiä opiskelijoita työssä tapahtuvaan 
oppimiseen tai tekemään projekti- tai opinnäytetyötä

24%

17%

15%

23%

45%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kansainvälinen opiskelija työssäoppimaan toiselta asteelta

Projekti- tai opinnäytetyöhön

Kansainvälinen opiskelija ammattikorkeakoulusta harjoittelujaksolle

Ei osaa sanoa

Ei ole kiinnostunut

Olisitteko kiinnostuneet ottamaan kansainvälisiä opiskelijoita yritykseenne työpaikalla tapahtuvaan oppimiseen tai antamaan aiheen projekti- tai 
opinnäytetyöhön?

KAIKKI (n=66)



7.
Kehittämisideat



Millaisia kehittämisajatuksia 
esiselvitys herättää?



Kehittämissuositukset 
esiselvityksen pohjalta

1. Työllistämistä tukevien palvelujen vahvistaminen

2. Työelämätaitojen vahvistaminen ja koulutuksen 

kohdentaminen

3. Ennakoiva rekrytointi ja osaajien tavoittamisen kehittäminen

4. Työllistymistä tukevien mallien ja tukimuotojen kehittäminen

5. Työvoiman kohtaannon ja ennakoinnin kehittäminen



8.
Esitystä täydentävät kuviot

(Kuviot on tehty 
esittelytilaisuuden jälkeen)



Kansainväliset opiskelijat



Osuus yrityksistä, jotka olisivat kiinnostuneita ottamaan kansainvälisen opiskelijan 
ammattikorkeakoulusta harjoittelujaksolle

15%

17%

26%

4%

20%

17%

6%

17%

12%

14%

22%

13%

13%

13%

21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän

1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri

Kauppa ja logistiikka

Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)



Osuus yrityksistä, jotka olisivat kiinnostuneita ottamaan kansainvälisen opiskelijan 
toiselta asteelta työssäoppimaan

24%

13%

26%

33%

15%

30%

29%

17%

32%

21%

11%

27%

30%

25%

29%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän

1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri

Kauppa ja logistiikka

Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)



Osuus yrityksistä, jotka olisivat kiinnostuneita ottamaan kansainvälisen opiskelijan projekti- tai 
opinnäytetyöhön

17%

13%

21%

17%

20%

17%

12%

17%

18%

14%

17%

27%

17%

13%

14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän

1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri

Kauppa ja logistiikka

Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)



Osuus yrityksistä, jotka eivät ole kiinnostuneita ottamaan kansainvälisiä opiskelijoita

45%

74%

37%

25%

50%

43%

35%

67%

38%

64%

44%

33%

48%

42%

29%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän

1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri

Kauppa ja logistiikka

Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)



Osa-aikatyö



Osa-aikatyötä tarjoavien yritysten osuus

42%

30%

47%

50%

35%

48%

47%

33%

29%

50%

61%

53%

43%

50%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66)

Henkilöstömäärä

Alle 10 henkilöä (n=23)

10-20 henkilöä (n=19)

Yli 20 henkilöä (n=24)

Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vähemmän

1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri

Kauppa ja logistiikka

Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijärven virkapaikka (n=23)

Äänekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

Kysymys: Millaisia työnteon muotoja yrityksenne pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissä on käytössä? Voitte valita yhden tai useamman 
vaihtoehdon.

Kaupan, 
logistiikan ja 
palvelutoiminnan 
yrityksissä on 
jonkin verran 
enemmän osa-
aikaisia 
työntekijöitä. 



Kiitos kun osallistuit!

Vanhempi asiantuntija

Johanna Pitkänen

johanna.pitkanen(at)jamk.fi

Asiantuntija

Susanna Kanninen

susanna.kanninen(at)jamk.fi

Johtava tutkija

Sirpa Laitinen-Väänänen

sirpa.laitinen-vaananen(at)jamk.fi



Lisätietoja:

Projektipäällikkö Johanna Pitkänen
etunimi.sukunimi@jamk.fi 

Jyväskylän ammattikorkeakoulu

Julkaisun löydät: 
jamk.fi/typoke tai QR-koodi →
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