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Selvityksen tavoitteena oli

* Muodostaa ajantasainen ja
monitasoinen tilannekuva
pohjoisen Keski-Suomen yritysten

* tyovoimatarpeista

* tyollistamisen edellytyksista ja
esteista

* tyonantajien odotuksista julkisia
tyollisyyspalveluja kohtaan
 Tuottaa tietoa alueellisen
paatoksenteon, koulutuksen
kehittamisen ja
tyollisyyspalveluiden tueksi.
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Tavoitteisiin pyrittiin...

 Kuvaamalla alueen yrityskenttaa.

* Tunnistamalla potentiaaliset tyollistajat ja tekijat,
jotka vaikeuttavat tyon ja tekijoiden kohtaamista.

* Kartoittamalla yritysten tyontekijoiden
kielitaitotarpeita, tyonteon muotoja ja
toimialakohtaisia osaamistarpeita.

e Selvittamalla tyonantajien valmiutta tyollistaa eri
tyontekijaryhmia.

* Analysoimalla yritysten tyollistamiseen liittyvia
reunaehtoja.

 Kokoamalla yritysten ja tydnantajien
rekrytointikokemuksia ja kadytannon haasteita.

* Kartoittamalla, millaista tukea ja/tai yhteistyota
tyonantajat tarvitsevat tyollistamisen tueksi.
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Aineistonkeruu ja
tulosten esittaminen

* Aineisto kerattiin 66 yritykselta pohjoisen Keski-Suomen Pihtipudas
13 kunnasta marras-maaliskuussa 2025-2026.

* Aineisto hankittiin puhelinhaastatteluin, verkkovalitteisesti
ja paikan paalla yrityksissa.

Viitasaari

* Aineistoa analysoitaessa aineisto luokiteltiin
taustamuuttujien pohjalta ryhmiin.

* Tulokset esitetaan pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen virkapaikkojen mukaisella aluejaolla
(Viitasaari, Saarijarvi, Adnekoski ja Laukaa).

* Tulokset esitetaan lukumaarina (n) ja prosenttiosuuksina.

Saarijarvi

* Joissakin kysymyksissa vastaajat ovat voineet valita yhden
tai useamman vastausvaihtoehdon ja naissa kuvioissa
prosenttiosuudet voivat summautua yli 100 prosentin.

* Taman esityksen tekemisessa on hyodynnetty Napkin.ai-
tekoalysovellusta tulosten visualisoinnissa.
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Esityksen keskeinen sisalto |/

Millainen tyovoiman kohtaannon tilanne alueella on — ja mita se
tarkoittaa tulevaisuudelle?

Selvityksessa mukana olleet yritykset

Alueen tyonteon muodot ja kielitaitovaatimukset
Alueen rekrytointitilanne ja siihen liittyvat haasteet
Tulevaisuuden rekrytointitarpeet

Julkiset palvelut rekrytoinnin tukena

Oppilaitosyhteistyo
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Kehittamisideat
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1.
Selvityksessa mukana olleet
vritykset
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Tietoja kyselyyn vastannelsta yrityksista (n=66)

Palvelutoiminta (n=18) Laukaan virkapaikka (n=14) 21%

| Henkilést ' liikevainte k
enkilostomaara | Liikevaihto I
I I I :
I I I
I I 1 milj. euroatai vahemman I
: Alle 10 henkiloa (n=23) 35% | | (n=20) 30% I
' |
I | I 1.1-5 milj.euroa (n=23) 35% I
I 10-20 henkiléa (n=19) 29% I l :
' I : Yli 5 milj. euroa (n=17) 26% ,
[
i Yli 20 henkiloa (n=24) 36% I i [
| | Ei vastausta (n=6) 9% I
T - =
___________________ — I——————————————————————1
I Toimiala | : Tyollisyysalueen virkapaikka* |
l l I l
| , 1 |
I Tuotanto ja I Viitasaaren virkapaikka (n=15) 23% I
infrastruktuuri (n=34) |
l l l
I I : Saarijarven virkapaikka (n=23) 35% |
| Kauppa ja logistiikka (n=14) 21% [ ! [
I I | Ainekosken virkapaikka (n=24) 36% |
| I |
l l l
l I

syysta kuvion pylvaat eivat summaudu sataan prosenttiin.

L ——————————————————— ‘ L
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Yrityksen elinkaaren vaihe

Kysymys: Yrityksenne elinkaaren vaihe?

Kasvuvaihe 26%

Vakiintumisvaihe 41%
Uudistumis-/muutosvaihe 21%
Lasku- /lopettamisvaihe 6%
Muu I 3%
En osaa arvioida I 3%
0% 20% 40%
KAIKKI (n=66)

60%

Muu vaihe

Sopeuttamisvaihe

80%

J

100%
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2.
Alueen tyonteon muodot ja
kielitaitovaatimukset
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Tyonteon muodot alueen yrityksissa

Kysymys: Millaisia tydnteon muotoja yrityksenne pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissa on kaytdssa? Voitte valita yhden tai useamman

vaihtoehdon.

Tyosuhteen kesto

Vakituinen tyosuhde

Osa-aikatyo

Maaraaikainen tyosuhde

Vuokratyo

Tukeen tai sopimuksiin perustuva tyo

Oppisopimustyo
Tyokokeilu tai palkkatukityo
Yrittajyyteen perustuva tyo

Kevytyrittajyys

Freelance-tyo

Tyoskentely alustataloudessa
Tyon organisointitapa

Etatyo
Hybridityo

0%

11%

17%

20%

40%

KAIKKI (n=66)

Alueen yrityksissa on
paaosin vakituisia
tyosuhteita.

Oppilaitosyhteistyota
tehdaan lahes
neljasosassa yrityksista.

Suuri osa tyosta vaatii
tyopaikalla lasndoloa.

60% 80% 100%
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Kielitaitovaatimukset

* Suomi on keskeisin tyokeli.
* Osa yrityksista tarvitsee henkilostoa, jolla on suomen ja englannin kielen taito.

* Tulokset osoittavat, etta kielitaitovaatimukset vaihtelevat yritysten toimialan,
tyotehtavien seka asiakastyon luonteen mukaan.

* Suomen kielen taito korostuu erityisesti asiakaspalvelussa ja tyoyhteison arjen
viestinnassa, kun taas englannin kielen merkitys nakyy etenkin kansainvalisessa
yhteisty0ssa ja osassa asiantuntija- ja tuotantotehtavia.
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3.
Alueen rekrytointitilanne ja
sithen liittyvat haasteet

***, | Euroopan unionin
* .+ | osarahoittama




Viimeisen 12 kk aikana tyontekijoita rekrytoineet

Kysymys: Oletteko rekrytoineet tyontekijoita viimeisen 12 kuukauden aikana pohjoisen Keski-Suomen toimipisteisiinne?

Henkilostomaara

10-20 henkitoa (=19, o | suuretyritykset

Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=34) 74%

Kauppa ja logistiikka (n=14) - | - Eniten
Palvelutoiminta (n=18) 67% teollisuudessa &
) ) palvelualoilla.
Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15) 80%

Saarijarven virkapaikka (n=23)

70%

Aianekosken virkapaikka (n=24)

63%

Laukaan virkapaikka (n=14) 64%

0% 20% 40% 60% 80% ™ 1 00]



Yritykset, joilla on ollut haasteita rekrytoinnissa

Kysymys: Onko rekrytoinnissa ollut haasteita?

KAk (n=44) | 39% 39 % ilmoitti kohdanneensa

Henkilostomaara rekrytointihaasteita.
Alle 1 iLoa (n=9)
10-20 henkilda (n=15)
Yli 20 henkiléa (n=20

40%

45%

Liikevaihto
1 milj. euroa tai vdhemman (n=10

1.1-5 milj.euroa (n=14

)

)

Yli 5 milj. euroa (n=16)
Ei vastausta (n=4)
Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=25)

Kauppa ja logistiikka (n=7)

@elutoiminta (n=12) 50%

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15

Saarijarven virkapaikka (n=23

)
)
Aanekosken virkapaikka (n=24) || G o

0% 20% 40% 60% 80%

J

100%
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Rekrytointia haittaavat tekijat

Ofaqvan Hakijoiden
tyovoiman osaaminen

saatavuus
(o]
Riittamaton
osaaminen ja
tyokokemus

o

Vaikeus loytaa
sopivia tyontekijoita

(o]
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Tulevaisuuden
rekrytointitarpeet
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Henkilostotarpeen muutos tulevan 12 kk:n aikana 1.2

Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkilostotarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissa tulevan muuttumaan seuraavien 12 kk:n aikana?

Kasvaa 24%

Pysyy ennallaan 68%
Vahenee 3%
En osaa sanoa 5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66) ° ]



Henkilostotarpeen muutos tulevan 12 kk:n aikana 2,2

Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkilostotarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissa tulevan muuttumaan seuraavien 12 kk:n aikana?

KAIKKI (n=66)

Liikevaihto

1 milj. euroa tai vahemman (n=20)
1.1-5 milj.euroa (n=23)

Yli 5 milj. euroa (n=17)

Ei vastausta (n=6)

Toimiala

uotanto ja infrastruktuuri (n=34)
Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15)
Saarijarven virkapaikka (n=23)
Aanekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

22%

0%

21%

2

9%

m Kasvaa

20%

Pysyy ennallaan

40 %

75%

Vahenee

68%

74%

83%

74%
71%

56%

80%

74%
63%

71%

60 %

En osaa sanoa

47%

80 %

6%

3% 5%

10% 5%
4%

6%

3%
7%

11%

7%
4%
4% 4%

7%



Henkilostotarpeen muutos tulevan 2-3 vuoden aikana 1,2

Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkildostotarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissa tulevan muuttumaan tulevan 2-3 vuoden aikana?

Kasvaa 50%

Pysyy ennallaan 30%

Vahenee 8%

En osaa sanoa 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KAIKKI (n=66) ° ]



Henkilostotarpeen muutos tulevan 2-3 vuoden aikana 2,2

Kysymys: Miten arvelette yrityksenne henkildostotarpeen pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissa tulevan muuttumaan tulevan 2-3 vuoden aikana?

m Kasvaa Pysyy ennallaan Vahenee En osaa sano
KAIKKI (n=66) 30%
Liikevaihto
1 milj. euroa tai vahemman (n=20) 25%
1.1-5 mil.ouroa (=23 30%
Yii mil. euroa (n=17) 20%

50%

Ei vastausta (n=6)

Toimials

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=34)
Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18)

Virkapaikka

60% 27%

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijarven virkapaikka (n=23) 43% 30%

Aanekosken virkapaikka (n=24) 54% 33%

Laukaan virkapaikka (n=14) 43% 43%

0% 20% 40 % 60 % 80 %

12%

10%
13%
12%
17%

12%
21%
6%

22%
4%

14%



Pohjoisen Keski-Suomen
tulevaisuuden osaamistarpeet

Majoitus ja ravitsemus

Tarvitsee ravintola- ja keittidosaajia.

Kauppa ja palvelut

Vaatii asiakaspalvelu- ja myyntitaitoja.

Kuljetus

Tarvitsee ammattikuljettajia ja
automaatio-osaamista.

Rakentaminen

Vaatii korjausrakentamisen
ammattilaisia ja lvi-osaajia.

Teollisuus

Tarjoaa mahdollisuuksia metallialan
osaajille, hitsaajille ja CNC-osaajille.

Maa- ja metsatalous

Vaatii metsakoneenkuljettajia ja
elaintenhoitoa.

Terveys ja sosiaaliala

Tarvitsee hoitotyo- ja
elainlaakaripalveluita.

Informaatio ja viestinta

Vaatii IT- ja digitaalisia taitoja.

Kiinteistéhuolto

Tarvitsee moniosaamista
kiinteistohuollossa ja hallinnossa.

Ammatillisen osaamisen
lisdksi tyoelamataidot,
motivaatio ja tyokyky
nahdaan rekrytoinneissa
yha tarkeampina.



5.
Julkiset palvelut rekrytoinnin
tukena
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Julkisten toimijoiden tuen hyodyntaminen rekrytoinnissa

Kysymys: Oletteko saaneet tai hydodyntaneet seuraavien julkisten toimijoiden tukea rekrytoinnissa? Voitte valita yhden tai useamman vaihtoehdon.

Tyomarkkinatori.fi

Tyollisyysalueen

Kunnan

KEHA-keskuksen

En minkaan edella mainitun

En osaa sanoa

0%

N
S

2%

18%

15%

14%

20%

40%

60%

KAIKKI (n=66)

67%

80%

J

100%
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Miksi yritykset eivat kayta julkisia rekrytointipalveluja?

Kysymys: Miksi ette hyodyntaneet kyseisten julkisten toimijoiden palveluita rekrytoinnissa? Voitte valita yhden tai useamman vaihtoehdon.

Emme tunne palveluita

Tarjolla ei ole ollut osaavia tyonhakijoita

Emme tieda mista ne loytyvat

Palveluiden verkkosivusto on teknisesti lilan haastava ja
emme onnistuneet sita kayttamaan

Jostain muusta syysta

En osaa sanoa

I 2%

0%

0%

20%

40%

KAIKKI (n=45)

60%

80% 100%
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Rekrytointistrategiat: Sisaiset kanavat vs. ulkoiset kumppanit

Omat kanavat Rekrytointitoimistot

Kaytetdan yrityksen sosiaalista mediaa, Kaytetdan ulkoisia henkilostovuokrausyrityksia
verkkosivustoja ja ammatillisia verkostoja hakijoiden hankkimiseen ja seulontaan.
hakijoiden houkutielemiseksi.

Kustannustehokkuus Toiminnallinen nopeus

Valtetaan rekrytointikustannuksia ja provisioita Hyodynnetdan vakiintuneita jarjestelmia hakijoiden
hoitamalla prosessi itse. kasittelyyn ja tehtavien nopeaan tayttdmiseen.

Orgaaninen tavoittavuus Esikarsitut osaajat

Houkutellaan hakijoita suoran lasnaolon ja Paasy valmiisiin hakijalistoihin ja ammattimaisiin
yhteisdllisen sitoutumisen kautta. seulontapalveluihin.

Euroopan unionin
osarahoittama
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Oppilaitosyhteistyo
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Osuus yrityksista, joilla on ollut opiskelijoita eri tehtavissa

Onko yrityksessanne ollut viimeisen 12 kk:n aikana opiskelijoita opintoihinsa liittyen harjoittelussa, tydssaoppimisjaksolla tai oppisopimuksella? Tai onko
opiskelija tehnyt yrityksellenne projektityota tai opinnaytetyota?

KAIKKI (n=66)

Henkilostomaara

Alle 10 henkil6a (n=23)

10-20 henkil6a (n=19)

Yli 20 henkil6a (n=24)

Liikevaihto

1 milj. euroa tai vihemman (n=20)

1.1-5 milj.euroa (n=23)

Yli 5 milj. euroa (n=17)

Ei vastausta (n=6)

Toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri (n=34)

Kauppa ja logistiikka (n=14)

Palvelutoiminta (n=18)

Virkapaikka

Viitasaaren virkapaikka (n=15)

Saarijarven virkapaikka (n=23)

Ainekosken virkapaikka (n=24)

Laukaan virkapaikka (n=14)

0% 20% 40% 60% 80% 10Q%o



Kokemus opiskelijoista

Millainen kokemus opiskelijoista on ollut?

m Positiivinen Negatiivinen Neutraali

KAIKKI (n=45) 11%

Henkilostomaara

Alle 10 henkiléa (n=12)

8%

10-20 henkiléa (n=12) 8%

Yli 20 henkilda (n=21)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Kiinnostus ottaa opiskelijoita tyossa tapahtuvaan oppimiseen tai
tyostamaan projekti- tai opinnaytetyota

Olisitteko kiinnostuneet ottamaan opiskelijoita yritykseenne tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen tai antamaan aiheen projekti- tai opinnaytetyohon?

Ammatillinen toinen aste (n=36) 55%
Projektiin tai opinnaytetyon tekijaksi (n=26) 39% letykset ovat kiinnostuneita
oppilaitosyhteistyota
Ammattikorkeakoulu (n=24) 36%
Ei osaa sanoa (n=16) 24%
Ei ole kiinnostunut (n=11) 17%
0% 20% 40% 60% 80% o 100%

KAIKKI (n=66) ]



Kiinnostus ottaa kansainvalisia opiskelijoita tyossa tapahtuvaan
oppimiseen tai tekemaan projekti- tai opinnaytetyota
Olisitteko kiinnostuneet ottamaan kansainvalisia opiskelijoita yritykseenne tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen tai antamaan aiheen projekti- tai

opinnaytetyéhon?

Kansainvalinen opiskelija tydssdoppimaan toiselta asteelta 24%

Projekti- tai opinnaytetydhon 17%

Kansainvalinen opiskelija ammattikorkeakoulusta harjoittelujaksolle 15%

Ei osaa sanoa 23%

Ei ole kiinnostunut 45%

0% 20% 40% 60% 80%

KAIKKI (n=66)

100%
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Kehittamisideat
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Millaisia kehittamisajatuksia
esiselvitys herattaa?




Kehittamissuositukset 7
esiselvityksen pohjalta & ()

1. Tyollistamista tukevien palvelujen vahvistaminen

2. Tyoelamataitojen vahvistaminen ja koulutuksen
kohdentaminen

3. Ennakoiva rekrytointi ja osaajien tavoittamisen kehittaminen
4. Tyollistymista tukevien mallien ja tukimuotojen kehittaminen

5. Tyovoiman kohtaannon ja ennakoinnin kehittaminen

°
. **. | Euroopan unionin amk
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8.
Esitysta taydentavat kuviot
(Kuviot on tehty
esittelytilaisuuden jalkeen)
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Kansainvaliset opiskelijat



Osuus yrityksista, jotka olisivat kiinnostuneita ottamaan kansainvalisen opiskelijan
ammattikorkeakoulusta harjoittelujaksolle

KAIKKI (n=66)
Henkilostomaara

Alle 10 henkiloa (n=23)

10-20 henkil6a (n=19)

Yli 20 henkiléa (n=24)
Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vahemman
1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri
Kauppa ja logistiikka
Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)
Saarijarven virkapaikka (n=23)
Adnekosken virkapaikka (n=24)
Laukaan virkapaikka (n=14)

I 15%

I 17%
I 26%
%

I 207
I 17
N s
I 17%

I 12%
I 14%
I 22%

I 137
I 137
I 137
I 21%

0% 20% 40%

60%

80%

100%



Osuus yrityksista, jotka olisivat kiilnnostuneita ottamaan kansainvalisen opiskelijan
toiselta asteelta tyossdaoppimaan

KAIKKI (n=66)
Henkilostomaara

Alle 10 henkiloa (n=23)

10-20 henkil6a (n=19)

Yli 20 henkiléa (n=24)
Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vahemman
1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri
Kauppa ja logistiikka
Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)
Saarijarven virkapaikka (n=23)
Adnekosken virkapaikka (n=24)
Laukaan virkapaikka (n=14)

I 24%

I 13%
I 26
I,  33%

0% 20% 40%

60%

80%

100%



Osuus yrityksista, jotka olisivat kiinnostuneita ottamaan kansainvalisen opiskelijan projekti- tai

opinnaytetyohon

KAIKKI (n=66)
Henkilostomaara

Alle 10 henkiloa (n=23)

10-20 henkil6a (n=19)

Yli 20 henkiléa (n=24)
Yrityksen liikevaihto

1 milj. euroa tai vahemman
1.1-5 milj.euroa

Yli 5 milj. euroa

Ei vastausta

Yrityksen toimiala

Tuotanto ja infrastruktuuri
Kauppa ja logistiikka
Palvelutoiminta

ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15)
Saarijarven virkapaikka (n=23)
Adnekosken virkapaikka (n=24)
Laukaan virkapaikka (n=14)

I 17%

I 13%
I 21%
I 17%

I 207
I 17
I 12%
I 17%

I 5%
I 14%
I 17%

I 27
I 177
I 137
I 14%

0% 20% 40%

60%

80%

100%



Osuus yrityksista, jotka eivat ole kiinnostuneita ottamaan kansainvalisia opiskelijoita

KAIKKI (n=66)
Henkilostomaara
Alle 10 henkil6a (n=23)
10-20 henkil6a (n=19)
Yli 20 henkiloa (n=24)
Yrityksen liikevaihto
1 milj. euroa tai vahemman
1.1-5 milj.euroa
Yli 5 milj. euroa
Ei vastausta
Yrityksen toimiala
Tuotanto ja infrastruktuuri
Kauppa ja logistiikka
Palvelutoiminta
ALUEET

Viitasaaren virkapaikka (n=15) || IIEIGNGIzINGEGEGEEE 3
Saarijarven virkapaikka (n=23) || IIGIGIGIGIIINININGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 15

Asnekosken virkapaikka (n=24) |IIIIHNNGI:IEEEEE />
Laukaan virkapaikka (n=14) || IEGTGTNNEEEEEEEEEEEEEEE 25
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Osa-aikatyo



Osa-aikatyota tarjoavien yritysten osuus

Kysymys: Millaisia tydnteon muotoja yrityksenne pohjoisen Keski-Suomen toimipisteissa on kaytdssa? Voitte valita yhden tai useamman

vaihtoehdon.
KAIKKI (n=66)
Henkilostomaara
Alle 10 henkiloa (n=23)
10-20 henkil6a (n=19)
Yli 20 henkil6a (n=24)
Yrityksen liikevaihto
1 milj. euroa tai vahemman
1.1-5 milj.euroa
Yli 5 milj. euroa
Ei vastausta
Yrityksen toimiala
Tuotanto ja infrastruktuuri
Kauppa ja logistiikka
Palvelutoiminta
ALUEET
Viitasaaren virkapaikka (n=15)
Saarijarven virkapaikka (n=23)
Adnekosken virkapaikka (n=24)
Laukaan virkapaikka (n=14)

e 42%

I 30%
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Kaupan,
logistiikan ja
palvelutoiminnan
yrityksissa on
jonkin verran
enemman osa-
aikaisia
tyontekijoita.

80% 100%



Kiitos kun osallistuit!

Vanhempi asiantuntija Asiantuntija Johtava tutkija
Johanna Pitkanen Susanna Kanninen Sirpa Laitinen-Vaananen
johanna.pitkanen(at)jamk.fi susanna.kanninen(at)jamk.fi sirpa.laitinen-vaananen(at)jamk.fi
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Lisatietoja:

Projektipaallikko Johanna Pitkdanen

etunimi.sukunimi@jamk.fi
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Julkaisun loydat:
jamk.fi/typoke tai QR-koodi >
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Euroopan unionin anlk Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu
osarahoittama J University of Applied Sciences
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