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Onko teidan firmalla latu auki,
kun lahdetaan uuteen nousuun?

KOHTAUTUS - Monimuotoisuudella menestykseen

Anu Ojala, Jyvaskylan yliopiston ura- ja tydelamapalvelut

KOHTAUTUS

Hankkeen kotisivu ja yhteystiedot
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Miksi meidan kannattaisi synkeista
suhdannenakymista huolimatta
panostaa kansainvalisen tyoyhteison
monimuotoisuustaitoihin?
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1. Vaki vihenee ja ikaantyy

« Vaestoennusteiden nakokulmasta tarvitsemme maahanmuuttoa
« Tyoikaisten maara vahenee, eika syntyvyys riitd korjaamaan tilannetta
* |Iman mahanmuuttoa vanhushuoltosuhde jatkaa nousuaan

2. Kestava tulevaisuus

 Maahanmuuttajien integroituminen osaksi suomalaisia tyoyhteisoja tukee
kestavaa vaesto- ja talouskehitysta

3. Kaannos parempaan luvassa

« Valtiovarainministerion talousennusteet lupailevat taantumasta toipumista
* Ennakointi kannattaa!

Ko H TAU T U s 22.4.2026 3
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1. Vaki vahenee ja ikaantyy

e Vaestoennusteiden nakokulmasta tarvitsemme
maahanmuuttoa

» Tyoikaisten maara vahenee, eika syntyvyys riita
korjaamaan tilannetta

* |[Iman mahanmuuttoa vanhushuoltosuhde jatkaa
nousuaan
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Kuva 3. Syntyneiden maara 1973—-2024 ja sen kehitys
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"Tyoikaisen vaeston supistuminen heikentda tydévoiman
tarjontaa, tuottavuutta ja julkisen talouden kestavyytts, ja
taman kehityksen pysayttamiseksi Suomi tarvitsee
nykyista suurempaa nettomaahanmuuttoa.’

ETLA (2026)

KOHTAUTUS |
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Kuva 4. Vanhushuoltosuhde (akselin ylapuolella) ja
nuorisohuoltosuhde (akselin alapuolella) 1973-2025 ja
niiden kehitys 2026-2070 neljan eri nettomuutto-oletuksen

vallitessa. .
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Sote-alan osuus tyollisista eri nettomaahanmuuton tasoilla
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2. Kestava tulevaisuus

Kansainvalisten osaajien integroituminen osaksi suomalaisia tyoyhteisoja tukee
kestavaa vaesto- ja talouskehitysta.

Korkeakoulutettu maahanmuutto vahvistaa yritysten innovointia lisaamalla
erikoisosaamista ja osaamisen siirtoa sekd tuomalla uusia nakokulmia tiimeihin (Hunt &
Gau thier-Loiselle, 2010; Kerr & Lincoln, 2010).

Maahanmuutto vaikuttaa yritysten vientiaktiivisuuteen ja viennin kohdentumiseen.
Ensimmaisen ulkomaalaistaustaisen tyontekijan palkkaaminen lisaa yritysten vientia,
kasvattaa todennakoisyytta vieda tuotteita palkatun kotimaahan ja laajentaa
vientituotteiden valikoimaa (Maczulskij, 2025).

Kansainvalisten osaajien kiinnittyminen tydmarkkinoille maarittda maahanmuuton
taloudellisia vaikutuksia, mikali kiinnittyminen onnistuu on vaikutus positiivinen.

Ko H TAU T U s 22.4.2026 10
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Kaannos parempaan luvassa

« Valtiovarainministerion talousennusteet lupailevat taantumasta toipumista.
* Ennakointi kansainvalisen tydyhteison monimuotoisuus osaamisen
kehtittamisessa kannattaa

KOHTAUTUS :


https://www.jamk.fi/fi/projekti/kohtautus

Kaannos parempaan luvassa

Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut

2023 2024 2025* 2026 2027*

Volyymin muutos, %
Bruttokansantuote markkinahintaan -0,9 0,4 1,0 1,4 1,7
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -6,7 -1,0 25 19 3,0
Kokonaistarjonta 2,8 0,0 1,5 1,6 2,1
Tavaroiden ja palvelujen vienti -0,4 1,7 1,0 1,6 2,9
Kulutus 1,2 0,3 0,4 0,9 1.2
yksityinen 0,0 -0,4 0,8 1,8 1,8
julkinen 3,9 1,7 -0,3 -1,0 -0,1
Investoinnit -74 -5,0 6,0 3,9 3,7
yksityiset -8,3 -1,7 4,2 3,9 4,8
julkiset -3,1 7.7 13,4 4,2 -0,3
Kokonaiskysynta 2,8 0,3 1,5 1,6 2,1
kotimainen kysyntd -3,9 -0,3 1,7 1,6 1,8

Valtiovarain-
ministerion
julkaisuja 2025:49

Euroopan unionin
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Hyvat kdaytanteet jakoon!

Esimerkkeja keinoista, joilla KOHTAUTUS on kehittanyt
keskisuomalaisten tyoyhteisojen kansainvalista
monimuotoisuusosaamista

Voit poimia naista evaita ja ideoita oman tyoyhteison
osaamisenkehittamiseen

KOHTAUTUS )
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Kokeileva kehittaminen




Game Design Meets Construction
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Are you ready to bridge the gap between game design and the construction industry? Join us for an exciting event where
you can connect with local company and explore how your game design skills can revolutionise construction!

Event Details: November 21, 2024, at 13.00 — 16.00, Jamk GamePit Pro, Rajakatu 35

Game Design Meets Construction -ratkaisuja tydstettiin ryhmissa, joihin kuului kansainvalisia opiskelijoita seka
suunnittelijoita keskisuomalaisesta rakennusalan yrityksesta.

Opiskelijoilla oli mahdollisuus esitella pelisuunnitteluosaamistaan yrityksen rakennussuunnittelutiimille, joka oli
kiinnostunut l6ytamaan innovatiivisia tapoja hyodyntaa peliteknologioita liiketoiminnassaan ja palveluissaan.

Yrityksen rakennusalan asiantuntijat ja opiskelijat tekivat yhteistyota peliteknologiaa hydédyntavien
rakennussuunnitteluratkaisujen leikkimielisessa innovointi kisassa hyodyntaen pelisuunnittelun tyokaluja ja menetelmia.

* TyoOpajan tavoitteena oli paasta kokeilemaan, kuinka ammattienglanti sujuu kaytannon tilanteessa — ja hyvinhan se sujui!

KOHTAUTUS | 195 2026
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Tydyhteisbosaamisen kehittaminen




Kotokoulutusyhteistyo Keuruu
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Tyoyhteisovalmennusta kotokoulutuksen harjoittelupaikkoja tarjoaville yrityksille ja tyonantajaorganisaatiolle
Kaksi valmennustyOpajaa ennen harjoittelua ja harjoittelujakson jalkeen

* Kieli, vuorovaikutus ja yhteenkuuluvuuden ilmapiirin luonti

* Kuulumisen tunteen vahvistaminen, kuuluminen ja kategorisointi

 Kieli- ja kulttuuritietoisuus

* Monikielinen osaaminen ja jaetun osaamisen nakokulma

* Ammatillisuus ja jaksaminen moninaisessa tyoyhteisdssa

KOHTAUTUS 195 2026



Kylan kattaus - monikulttuurinen ja kielitietoinen tyoyhteiso

Euroopan unionin
osarahoittama

Jyvaskylan kaupungin ruokapalvelut esihenkil6- ja henkilostétyopajat

YLEn juttu Kylan Kattauksen kansainvalisesta tyoarjesta

* Kieli, vuorovaikutus ja kuulluksi tuleminen, tyopaikan ilmapiirin luonti
* Rekrytointikeskustelujen kehittaminen

* Perehdytys ja ohjeistus - vertaisperehdytys

* Hyvien kaytanteiden jakaminen organisaation sisalla

* Video ja kuvaohjeiden kaytannon toteutus seka saavutettavuus

* Meidan tapamme toimia - eri menetelmat ja kaytanteet toimivat eri yksik@jssa ei yhta oikeaa tapaa toteuttaa

19.5.2026
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Tietopohjan kasvattaminen
Tilaisuudet, viestinta ja etsitalentti.fi -sivusto




KOHTAUTUS tietoiskut ®

19.5.2026
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Tietoiskut

Monimuotoisuudella menestykseen - opi toisilta ja verkostoidu!

Jarjestdmme kerran kuussa mahdollisuuden tulla kuulemaan ja
keskustelemaan tietystd monikulttuuriselle tyéyhteisélle
olennaisesta aiheesta. Léydat ratkaisuja yhdessa toisten yritysten
kanssa ndissd maksuttomissa verkkotilaisuuksissa. Tunnin
tilaisuuteen (klo 8.30-9.30) sisdltyy pieni alustus, jonka jalkeen
jaetaan ajatuksia ja kokemuksia aiheeseen liittyen. Keskustelu
kdyddan padasiassa suomeksi. Voit myds toivea mieleistsi

aihetta kdasiteltavéksi tietoiskussa.

Tulevat tietoiskut on listattu ajankohtaisiin tapahtumiin.
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KOHTAUTUS julkaisuja

Kielitietoisuus helpottaa tyon ja tuloksen tekemista monikulttuurisessa
tyoymparistossa

Miten tehda perehdytyksesta ymmarrettavaa? — Tekoaly tyonantajan apuna

 Kuka pelkaa muunmaalaista?

Kielitietoisuudella yhteenkuuluvuutta ja kilpailuetua

 Kansainvadliset osaajat ja monimuotoisuuden voima tyoyhteisoissa

KOHTAUTUS
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https://arena.jamk.fi/fi/arena-public/kansainvaliset-osaajat-ja-monimuotoisuuden-voima-tyoyhteisoissa/

Etsitalentti.fi — ratkaisuja kansainvalistyvien
tyoyhteisdjen arkeen

Sivustolle on koottu tyonantajia varten tietoa ja palveluja, jotka auttavat ratkomaan kansainvalisen
tyoyhteison arjen haasteita.

Sisaltd on suunnattu kaikille keskisuomalaisille tydnantajille, joiden henkilosto on kielellisesti ja kulttuurisesti
monimuotoista, mutta myos niille, jotka vasta harkitsevat ensimmaista kansainvalista rekrytointiaan.
Materiaali on jaettu kolmeen osaan alla nakyvan otsikoinnin mukaan. Tervetuloa tutustumaan!

1. Miten loydan osaajan?

2. Miten perehdytan osaajan?

3. Miten pidan osaajan talossa?

KOHTAUTUS 195 2026
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https://elinkeinopalvelut.jyvaskyla.fi/tyonantajapalvelut/kansainvalisen-osaajan-rekrytointi#miten_perehdytan_osaajan
https://elinkeinopalvelut.jyvaskyla.fi/tyonantajapalvelut/kansainvalisen-osaajan-rekrytointi#miten_pidan_osaajan_talossa
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KOHTAUTUS

Oppilaitosyhteistyd on matalankynnyksen
keino testata ja oppia kansainvalisesti
monimuotoisen tyoyhteison taitoja

Euroopan unionin
osarahoittama




Tulevaisuuden kansainvalinen osaaja tyoyhteison voimavaraksi

Jyvasseudun oppilaitoksissa ja korkeakouluissa opiskelee noin 4000 kansainvalista tulevaisuuden osaajaa,
jotka voivat oman opintoalansa koulutuksen antaman asiantuntemuksen lisaksi kehittaa yrityksenne
toimintaa ja kasvattaa tyoyhteisonne osaamista.

« Etsittaessa uusia kansainvalisia markkinoita ja kontakteja

* Luotaessa yhteyksia kansainvalisiin yhteistyokumppaneihin

» Perehdyttaessa ja tutustuttaessa uusiin kansainvalisiin toimintakulttuureihin
« Kehitettaessa monikulttuurisen tyoyhteison valmiuksia

Ulkomaalaisille opiskelijoille tyoelamaan tutustuminen ja kontaktien luominen on erityisen tarkeaa, mutta myos
haastavampaa kuin kotimaisille opiskelijoillemme ja tahan me tarvitsemme oppilaitosrajat ylittavaa
tyoelamayhteistyota.

InternationalEdujyvaskyla - kansainvalisten opiskelijoiden tyoelamaosaamisen ja -yhteyksien kehittaminen

Anu Ojala, anu.m.ojala@jyu.fi , p. 040 352 3734

Jyvaskylan yliopiston ura- ja tyoelamapalvelut

¢

® % %
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19.5.2026 Jam-k ammattikorkeakoulu UNIVERSITY OF JYVASKYLA JYVAS KY LA
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Miten tavoitan
tulevaisuuden osaajat?

Opiskelija rekrytointi, harjoittelut, opiskelijaprojekti-yhteistyo ja opinnaytetyotoimeksiannot

Jyvaskylan yliopisto

Jamk

Gradia

Jyvaskyladn yliopisto Tiimi&Tydnantaja/Team&Client
Jamk Future Factory

Oppisopimuskoulutus

Gradia

Yritysnakyvyys: rekrytapahtumat, luennot, opetusyhteistyo ja yritysesittelyt kampuksilla

«  Ota yhteytta Edulyvaskylan palvelutiimin asiantuntijoihin kuullaksesi lisaa ajankohtaisista mahdollisuuksista!
«  Rekrytointi-, yritys- ja sidosryhmatapahtumat esimerkiksi:

* JYU DuunlT, Firmamessut, Yrityspaiva ja JYU tapahtumat

« Jamk tyOpaivat ja Jamk tapahtumat

«  Gradian soten, palvelualojen ja tekniikan rekrytointitapahtumat

- Jyvaskyla /(]YVAC:KYLAN YLIOPISTO A ‘A
yvaskylan S ~ T
Jam1< ammattikorkeakoulu UNIVERSITY OF JYVASKYLA JYVAS KY LA ~

Euroopan unionin
osarahoittama

19.5.2026


https://www.jyu.fi/fi/yhteistyo/rekrytoi-opiskelija
https://www.jamk.fi/fi/palvelut/opiskelijaprojektit-ja-tyovoima/rekrytoi-opiskelija
https://www.gradia.fi/yrityksille/ilmoita-harjoittelu-tai-tyopaikka
https://www.jyu.fi/fi/yhteistyo/kehittamistarpeesta-projektiksi
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https://edujyvaskyla.fi/palvelut-tyoelamalle
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https://duunit.jyu.fi/fi
https://firmamessut.com/
https://www.jyu.fi/fi/yhteistyo/yritysyhteistyo-ja-kumppanuudet/yrityspaiva-2025
https://www.jyu.fi/fi/ajankohtaista/tulevat-tapahtumat
https://www.jamk.fi/fi/jamk/ajankohtaista-jamkissa/tapahtumat
https://www.jamk.fi/fi/jamk/ajankohtaista-jamkissa/tapahtumat
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Alho, Valkonen et. al. (2025) Suomen vaesto ja kansantalous uuden edessa, Sitran muistio; Matti Paavonen,

Paaekonomisti, Sitra
Kauhanen, Antti (23.3.2026). "Maahanmuuton taloudelliset vaikutukset: Maahanmuuton rakenne ja kotoutuminen
ratkaisevat”. Etla Raportti nro 176. https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-176.pdf

Sitra (2026) Suomen vaesto ja kansantalous uuden edessa sitran muistio vaestoennusteet ja talous.pdf

Tilastokeskus (2026)Tyottomyysaste [verkkojulkaisu]. Viimeisin paivitys: 22.4.2026. Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu:
22.4.2026]. Saantitapa: https://stat.fi/fi/indikaattori/tyottomyysaste

Valtiovarainministerio (2015): Taloudellinen katsaus syksy 2015 https://vm.fi/julkaisu?pubid=7103
Valtiovarainministerio (2025): Taloudellinen katsaus syksy 2025 https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#

KOHTAUTUS


https://www.jamk.fi/fi/projekti/kohtautus
https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2025/05/sitran_muistio_vaestoennusteet_ja_talous_final.pdf
https://stat.fi/fi/indikaattori/tyottomyysaste
https://vm.fi/julkaisu?pubid=7103
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#/
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#/
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#/
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#/
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#/
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#/
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Kiitos!

Anu Ojala, tyoelamaasiantuntija
Jyvaskylan yliopiston ura- ja tyoelamapalvelut
Anu Ojala, anu.m.ojala@jyu.fi, p. 040 352 3734

KOHTAUTUS

Hankkeen kotisivu ja yhteystiedot
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