
Metsästysmatkailun edellytykset-
ideasta kannattavaksi
ja vastuulliseksi liiketoiminnaksi

Maa- ja metsätalousministeriön rahoittama, ja toteuttajana 
Jyväskylän ammattikorkeakoulu yhteistyössä Suomen 
riistakeskuksen kanssa

Hankkeen toteutusaika 1.3.2024-30.4.2026



Teema 1: Toimintaympäristön potentiaalikartoitus 

1.1.
Toimintaympäristön
potentiaalikartoitus  

1.2.
Sorkkaeläinkannan  arviointi 

ja verotuskestävyys

Työvälineet:
Aluearviointi, asiakasymmärrys 

ja ansaintalogiikka 

Työvälineet:
Riistakannan laskennallisen 

arvon määritys 

Työvälineet: 
Myynnin ja markkinoinnin 
toimenpidesuunnitelma 

Teema 1:
Toimintaympäristön mahdollisuudet

Teema 2:
Liiketoiminta ja -taloudellinen hyöty ja arvo

• Toimintaympäristöanalyysi 
• Asiakasymmärrys 
• Segmentointi
• Palvelutarjooma 
• Kestävyyden ja 

vastuullisuuden nykytila-
analyysi 
(aluearviointityökalussa)

• Metsästysalueiden 
riistakannan taloudellisen 
arvon määritys

• Metsästysmatkailusta 
syntyneen tulon jakosuhde 
metsästysseuran ja 
maanomistajien välillä

• Verotuskestävyys
• Vastuullisuus ja kestävyys 

huomioidaan kannan 
arviointilaskurissa  

  

• Myynnin & markkinoinnin 
toimenpidesuunnitelma

• Vastuullisuus näkyväksi
• Seuranta ja mittaaminen 

2.1.
Liiketoiminnallinen 

potentiaali 

• Tulovirrat ja 
rahoituslähteet

• Hinnoittelumallit-, ja 
pohjat

• Kannattavuus-laskelmat
• Kestävä ja vastuullinen 

liiketoiminta

Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen vastuullisuus

Työvälineet:
BMC, ansaintalogiikan 

todentaminen & validointi 

2.2.
Liiketoiminnan 

kaupallistaminen



A. Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi 
alueittain; alueet 1, 2 ja 3
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1. RESURSSIT JA YMPÄRISTÖ

• Riistakantojen monipuolisuus (lajit) 

• Riistakantojen vakaus (vuosittainen vaihtelu) 

• Metsästysalueiden koko ja yhtenäisyys 

• Maisemallinen vetovoima (elämyksellisyys) 

• Luonnon “erämaisuus” vs. saavutettavuus 

• Kosteikot / pellot / metsät (riippuen lajista) 

• Vuodenaikojen hyödynnettävyys 

2. LUVAT JA SÄÄNTELY

• Lupien ja saatavuus 

• Lupaprosessin sujuvuus 

• Kiintiöt / rajoitteet 

• Yhteistyö metsästysseurojen kanssa 

• Paikallinen hyväksyttävyys (sosiaalinen lupa) 

3. INFRASTRUKTUURI

• Majoituskapasiteetti (laatu & määrä) 

• Ruokailumahdollisuudet 

• Kuljetukset alueella 

• Saavutettavuus (tieverkko, etäisyydet) 

• Varustetaso (esim. ampumaradat) 

4. PALVELUKYVYKKYYS

• Opaspalveluiden saatavuus 

• Turvallisuusosaaminen 

• Kansainvälinen palvelukyky (kielet                                                                          
& kulttuuri) 

• Asiakaskokemuksen taso 

• Ohjelmapalveluiden monipuolisuus 

• Valmiit tuotteistetut paketit 
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5. MARKKINA JA KYSYNTÄ

• Kotimainen kysyntä 

• Kansainvälinen kiinnostavuus 

• Kohderyhmien sopivuus (esim. naiset, 
aloittelijat) 

• Sesonkien kysyntä 

• Hintataso vs. maksuhalukkuus 

6. KILPAILU JA ASEMOINTI

• Kilpailijoiden määrä alueella 

• Erottautumismahdollisuus 

• Skaalautuvuus

• Uniikki myyntiargumentti (USP) 

• Brändin rakentamisen mahdollisuus 

• Yhteistyö vs. kilpailu -tilanne 

7. VASTUULLISUUS JA HYVÄKSYTTÄVYYS

• Eettisyys (riistan hyvinvointi) 

• Ekologinen kestävyys 

• Paikallisyhteisön suhtautuminen 

• Läpinäkyvyys (toiminnan avoimuus) 

• Vastuullisuusviestinnän mahdollisuus 

8. RISKIT JA HAAVOITTUVUUS

• Riippuvuus yhdestä riistalajista 

• Liiketoimintaosaamisen vaje 

• Liiketoiminnan kausiluonteisuus 

• Henkilöriippuvuus 

• Sääntelymuutosten vaikutus

• Turvallisuus



1. Resurssit ja ympäristö
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain 

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Riistakantojen monipuolisuus 2 2 2

Riistakantojen vakaus 2 2 2

Metsästysalueiden koko 2 1 1

Maisemallinen vetovoima 2 2 1

Erämaisuus 2 1 1

Elinympäristöjen monipuolisuus 2 2 1

Vuodenaikojen hyödynnettävyys 2 1 1

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 



2. Resurssit ja ympäristö
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Lupien saatavuus 2 2 2

Lupaprosessin sujuvuus 2 2 2

Kiintiöt 1 1 1

Yhteistyö seurojen kanssa 1 1 0

Paikallinen hyväksyttävyys 1 1 0

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 



3. Infrastrukstuuri
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Majoituskapasiteetti 2 2 1

Majoituksen laatu 2 2 1

Ruokailumahdollisuudet 2 2 1

Kuljetukset alueella 2 2 2

Saavutettavuus 2 2 2



4. Palvelukyvykkyys 
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Opaspalveluiden saatavuus 2 1 1

Turvallisuusosaaminen 2 1 1

Kansainvälinen palvelukyky 1 0 0

Asiakaskokemuksen taso 2 1 1

Ohjelmapalveluiden monipuolisuus 1 1 0

Tuotteistetut paketit 1 0 0



5. Markkina ja kysyntä 
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Kotimainen kysyntä 1 0 0

Kansainvälinen kiinnostavuus 1 0 0

Kohderyhmien sopivuus 2 1 1

Sesonkien kysyntä 1 0 0

Hintataso vs. maksuhalukkuus 2 0 0



6. Kilpailu ja asemointi
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Kilpailijoiden määrä 2 2 2

Erottautumismahdollisuus 2 2 2

Uniikki myyntiargumentti 1 0 0

Brändin rakentamisen mahdollisuus 2 1 1

Yhteistyömahdollisuudet 2 1 1



7. Vastuullisuus ja hyväksyttävyys 
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Eettisyys 1 1 1

Ekologinen kestävyys 1 1 1

Paikallisyhteisön suhtautuminen 1 1 0

Läpinäkyvyys 1 0 0

Vastuullisuusviestintä 1 0 0



8. Riskit ja haavoittuvuus  
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Asteikko: | 0 = ei toteudu tällä hetkellä | 1 = vaatii kehittämistä | 2= toteutuu täysin 

Kriteeri Alue 1 Alue 2 Alue 3

Eettisyys 1 1 0

Ekologinen kestävyys 1 1 0

Paikallisyhteisön suhtautuminen 1 0 0

Läpinäkyvyys 1 0 0

Vastuullisuusviestintä 1 0 0

Turvallisuus 2 1 1

Liiketoimintaosaaminen 1 0 0



Yhteenveto kriteereistä
Metsästysmatkailun toimintaympäristöanalyysi alueittain

Alue 1
Profiili: vahva 

elämyksellisyys, heikohko  
skaalautuvuus 

Erityinen vahvuus: 
ympäristö, 

asiakaskokemus, resurssit 

Heikkous: skaalautuvuus 
ja volyymi 

Alue 2
Profiili: selkeä 

palvelutuote, haastava 
toimintaympäristö 

Erityinen vahvuus: 
saavutettavuus ja 

helppous kokemattomille

Heikkous: volyymi, 
kokemattomuus

Alue 3 Profiili: runsas riistakanta, 
erämaisuus vähäinen

Erityinen vahvuus: 
riistatilanteiden määrä, 
toimiva infraympäristö

Heikkous: ristiriidat, 
kokemattomuus ja 

tuotteistus



Teema Kriteerit Alue 1 Alue 2 Alue 3 Hankemateriaalin tuki 

Resurssit ja ympäristö Riistakantojen monipuolisuus 2 2 2 TP2; Aluearviointi 

Resurssit ja ympäristö Riistakantojen vakaus 2 2 3 TP2; Aluearviointi 

Resurssit ja ympäristö Metsästysalueiden koko 2 1 1 TP2; Aluearviointi 

Resurssit ja ympäristö Maisemallinen vetovoima 2 2 1 TP2; Aluearviointi 

Resurssit ja ympäristö Erämaisuus 2 1 1 TP2; Aluearviointi 

Luvat ja sääntely Lupien saatavuus 2 2 2 TP2; Aluearviointi 

Luvat ja sääntely Lupaprosessin sujuvuus 2 2 2 T2; Aluearviointi 

Luvat ja sääntely Yhteistyö seurojen kanssa 2 1 1 TP1; Luottamuksellinen

Infrastruktuuri Saavutettavuus 2 2 2 TP2; Aluearviointi

Infrastruktuuri Majoituskapasiteetti 2 2 1 TP1; Palvelukuvaukset 

Infrastruktuuri Majoituksen elämyksellisyys 2 1 1 TP1; Elämyksen elementit 

Palvelukyvykkyys Opaspalveluiden taso 2 1 1 TP1; Elämyksen elementit 

Palvelukyvykkyys Kansainvälinen palvelukyky 1 0 0 TP1; Asiakasprofiilit 

Palvelukyvykkyys Asiakaskokemuksen laatu 2 1 1 TP1; Elämyksen elementit 

Palvelukyvykkyys Tuotteistuksen taso 1 0 0 TP1; Palvelukuvaukset ja palvelupolut 

Markkina ja kysyntä Kotimainen kysyntä 1 0 0 TP1; Asiakasprofiilit 

Markkina ja kysyntä Kansainvälinen kiinnostavuus 1 0 0 TP1; Asiakasprofiilit 

Kilpailu ja asemointi  Kilpailutilanne 2 1 1 TP1; Luottamuksellinen 

Vastuullisuus ja hyväksyttävyys Vastuullisuus & hyväksyttävyys 1 1 1 TP1-4; Vastuullisuus 

Kilpailu ja asemointi Skaalautuvuus (konsepti) 1 0 0 TP1-4; Skaalautuvuus

Yhteenveto kriteereistä ja hankemateriaalin tuki 
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