Tervetuloa jalleen Tekodalyjohtajat-podcastin pariin.

Tassa sarjassa me pureudumme siihen, mita tekoalyjohtaminen oikeasti on ja

miten teknologia muuttaa yritysten arkea, paatoksentekoa ja innovaatioita.

Mina olen Anna-Mari Simunaniemi Jyvaskyldn ammattikorkeakoulusta.

Tassa tekoalyjohtajien jaksossa me pysahdymme isojen kysymysten aarelle.

Me pohdimme vieraiden kanssa, onko tekoaly todellisuudessa yritysten
innovaatiotoiminnan uusi moottori vai onko se vain edelleen enemman illuusiota kuin

oikeaa hyotya.

Me puhutaan siita, onko tekodaly tassa yhteydessa enemman katteettomien odotusten
kuplaa vai onko se oikeasti tapa muuttaa arkea ja tekemista uudenlaiseksi,
tehokkaammaksi ja kasvuun siivittdvammaksi.

Tasta aiheesta keskustelen tanaan kahden hienon asiantuntijavieraan kanssa.
Ensiksikin vanhempi tutkija Matti Pihlajamaa Teknologian tutkimuskeskus VTTLlta.
Tervetuloa.

Kiitos, kiitos.

Kiva olla taalla.

Ja toinen vieraamme on Juha Karttunen, Business

Innovator, televiestinta- ja digipalveluyritys Elisalta.

Niin ikaan, tosi kiva, etta paasit mukaan Juha.

Kiitos, kiitos.

Mukavaa, ettd paasin. Esiintymaan asiantuntijana tassa podcastiin.
Ehdottomasti.

Voitaisikin aloittaa tasta sun mielenkiintoisesta
tehtavanimikkeesta, etta vahan avaa meille ja kuulijoillekin.

Mita tallainen Business Innovator tekee ja miten

se liittyy nimenomaan innovaatiotoimintaan?



No, erittain hyva kysymys.

Itsekin vahan pureskelin tata nimiketta aikanaan, etta mita sita oikein tarkoittaa
ja paadyin siihen, ettd tahan kuvaa aika

hyvin tata, niin kuin minunkin nykyisin tekee.

Eli koitetaan loytaa yleensa isommissa yrityksissad tammadisia kokonaan uusia
liiketoimintoja tai business-malleja tai mahdollisesti uusia markkinoita.

Eli sen incrementalisen parantamisen ja tdmmaoisen PowerPoint-kehittdmisen sijaan,
niin ollaan ikdan kuin kadet savessa tekemassa uusia asioita ja kokeilemassa,
etta kannattaako esimerkiksi tammadiseen liiketoimintaan lahtea.

Ja tdssa minulta ja kollegoiltaan esimerkiksi.

Siksi viimeisen vuoden aikana tullut, tai edellisen vuoden aikana tullut
tdmmoiset Elisan palvelut kuin Elisa kotiturva ja kotiakku.

Eli Elisa on laittanut tuonne energiapuolelle ja kodin fyysisen

turvallisuuden puolelle ja tammoisia asioita, etta jos paatetaan ryhtya
tekemaan kokonaan erilaisia asioita, niin ensin yleensa tarkastellaan,

ettd kannattaako tdhan nyt ryhtya ennen kuin

lahdetaan koodipaissa tekemaan niita asioita.

Joo.

Ja toki sielld tammoisen innovaatioon ja sitten myohemmin liiketoiminnan
kehittamisenkin, niin jotenkin siella polun ihan siellad alkupaassa ollaan.

Joo, oikeastaan siina vaiheessa, kun ei viela tiedeta, etta halutaanko

tehda tasta liiketoimintaa, etta halutaanko rakentaa mitaan.

Joo.

Laitaa perusteet silleen.

Tosi hienoa.

No mutta Matti, sina olet tutkijana keskittynyt ainakin viime aikoina just



tekoalyyn ja tyonmuutokseen ja innovaatiotoimintaan. Ja sina tutkit muun muassa
tallakin hetkelld tassa kdynnissa olevassa

Tekodalyjohtajat-projektissakin, ettd miten organisaatiot ottavat tekoalya kayttoon ja
minkalaisia esteita siihen kayttddnottoon liittyy ja edelleen, ettd miten se
teknologian kayttdonotto vaikuttaa sitten osaamiseen ja johtamiseen.

Onko sinua joku asia tassa viime aikoina yllattanyt tutkijana naissa havainnoissa
siitd, miten suomalaiset yritykset ottaa tekoalya kayttoon?

Joo, varmaan tassa kaikkia yllattaa tai ainakin

ihmetyttaa se, etta kuinka nopeasti tassa asiat muuttuu.

Etta jotenkin hirvea tahti on tekemisessa ja sitten siella kun katsoo vahan
tarkemmin eri firmojen sisaan, niin sielld nakyy sitten tdmmainen koko
inhimillisen olemisen kirjo, etta jotkut on aivan innoissaan siella etulinjassa ja
jotkut taas sitten on sita mielta, ettd tama on aivan kamalaa ja kauheata ja

pitaisi koko tekoaly poistaa maailmasta ja silta valilta varmaan suuri osa meista on.
Mutta se on tullut joka paikkaan nyt tama tekoaly ja

kaikki miettii, etta mita sen kanssa pitaisi tehda.

Ettd onhan tama jotenkin tama muutoksen mittakaava, etta vaikka tiedetaan,
joka paiva luetaan aiheesta, niin on se silti yllattava,

kun sita tarkastelee eri kulmista eri paikoista.

Etta kuinka isosta jutusta on kyse.

Joo ja tama muutosnopeus viela tuntuu, ettad parhaat asiantuntijat, jotka on itse
kehittamassa naita asioita, ne on itsekin tuntuu olevan vahan tai myotaa olevansa
jaljessa jostakin osa-alueesta tassa kehityksessa.

Niin todella hurjaa tama kehitys.

Joo just nain ja sitten moni sanonut sita, etta ei tassa

viela, etta puolen vuoden aikanahan tasta alkoi tapahtua.

Ettd tdma menee, etta ei puhuta vuosista.

Puhutaan kuukausista, etta kuinka hommat etenee ja uudet kayttétavat muodostuu.



Joo eli vauhti on huima ja saapa ndhda, kuinka nopeasti tamakin keskustelu,
mita nyt kaydaan, sitten on jo paivityksen tarpeessa.

Mutta ehkd myos Juhalta voisi vahan vastaavasti kuulla vahan reflektiota,

kun sina tydskentelet nain tiivisti taman tekoalyn ja

uusien palveluinnovaatioiden kanssa ihan sielld arjessasi.

Ja siné olet myds puhunut siita, etta se tekoalyn kehityksen nopeus voi

olla itse asiassa laadun edellytyskin, ei vain uhka.

Niin minkalaisia konkreettisia tekoalyratkaisuja tai oivalluksia sinun

omassa tyodarjessa on viime aikoina nakynyt?

No kylldhan se toi ndma uudet tyopalvelut tammadista nopeutta siihen tekemiseen,
kun ehka omassa roolissa generalistityyppisesti tekee vahan kaikkia asioita.
My0s niita asioita, mita ei osaa kovin hyvin, niin tama tekoaly toi tammadiset
apupyorat, ettd nyt uskaltaa tehda entistd enemman asioita

itse ja saa semmoisen iteraationopeuden nopeammaksi.

Jos tehdaan joku kokeilu vaikka tuotteen prototyyppiversiosta, niin sen prototyyppi
voikin tehda itse sen sijaan, etta tarvitsee pienen tiimin kehittajia ja se
kokeiluiden tai oppimisen laatu tulee helposti siita, etta sen sijaan,

ettd suunnitellaan kuukausia jotain isoa kokeilua tai tutkimusta, jota vaikkapa
rekrytoidaan ihmisiin siihen niin ja siihen on sitten investoitu niin paljon,

ettd sen pitaa olla laadukas sen tutkimus, niin sen sijaan voidaan tehda pienia
kokeiluita vaikka kerran viikossa ja olla pienista edellisista kokeiluista ja tehda
vahan parempi kokeilu vaikka eri tutkimuskysymyksella tai erilaisilla
prototyypilld ja korjata niitda ensimmaisen kokeilun virheita.

Ehka niin kuin omassa tydssa huomattavasti.

Kylla tama vauhti korjaa virheita aika helposti.

Miten Matti, tutkimusmaailmahan ehka pidetaan ainakin ajatuksena, etta se on
aika hidasta ja aikaa viepad hommaa se tekeminen, niin onko tammaisella

tekoalytutkijalla kuin sina nyt myos tdma tydntahti



jotenkin nopeutunut tdman teknologian myota?

No kylla joo, siis itse aloin heti kun se chat GPT...

ja nyt eka julkinen versio tuli, niin kylla tavallaan se oli silloin

itselle semmoinen tekstin viilaamistyokalu ja siindhan se on hirvean hyva edelleen.
Mutta paljon kaytan itse sellaiseen sparrailuun, etta pitaa jotain ajatuksia

pohtia eri ndkdékulmista ja eri teorioiden kautta,

niin se on sellaiseen hirvean hyva tydkalu.

Ja tietysti voi asioita tehda nopeammin, mutta

kylld ma ajattelen, etta se voi heijastua...

siihen, etta voi tulla myos parempaa ajattelua, jos ei vaan nappaa sielta mita
sanoo, vaan oikeasti sitten kayttaa sitd oman ajattelun haastajana.

Mutta kylla tutkimusmaailmassa tietysti asiat muuttuu hitaasti ja on hyvakin olla
varovainen siina, ettd saa nahda mihin tama maailma menee, mutta etta kylla on
monessa esimerkiksi tieteellisessa lehdessa viela sellainen...

vaatimukset, etta sa et saa oikeastaan kayttda muuhun

siina tutkimusprosessissa kuin tekstin viilaamiseen.

Ettd muu on tassa vaiheessa viela kiellettya, mutta kylla ma luulen,

ettad tasta kaytannot kanssa muuttuu tassa lahivuosina.

Eli nyt kun innovaatiotoiminnasta puhutaan, etta sekin se on tietysti

osa-alue, joka liittyy liiketoiminnassakin tosi moniin alueisiin perinteisesti.

Ehka ensisijaisesti ajatellaan tuote.

Mutta nyt meilla on taalla digitaalisten palveluinnovaatioiden asiantuntija Juhakin
mukana, niin avataanko vahan tata innovaatiotoiminnan kasitetta ja miten te

sen maarittelette ja mita kautta tasta ennen kaikkea tarkastelette?

Haluatko vaikka Matti aloittaa, mita innovaatiotoiminta on?

Joo, tama on tammoinen kiva... siis itse olen

tutkinut innovaatioita nyt about 15 vuotta.

Se on semmoinen kiva kasite tietysti, etta se tarkoittaa ihan mita vaan,



kun laittaa sen... etta se on sellaista kivaa

bisnes- ja akateemista jargonia tietysti.

Mutta ehka se paapointti, ettd innovaatio on sita, etta yritetdan tehda jotain
uutta, etta jos ajatellaan, etta yrityksissa kumminkin aika iso huomio

menee siihen perustoiminnan, etta saa rattaat rullaamaan sujuvasti ja pysymaan
paketin kasassa, niin se innovaatiosta erotuksena siihen on, etta yritetaan
l6ytaa, tunnistaa uusia ratkaistavia ongelmia

ja yritetdan kehittaa ratkaisuja niihin.

Ja tahan sitten, jos johtamista ajattelee, niin siita liittyy tietysti kaikenlaisia
kysymyksia, etta voi olla erilaisia prosesseja ja osaamisia ja rakenteita ja
verkostoja ja mittarit, joilla sitten nimenomaan

innovaatiotoimintaa yritetaan siella tukea.

Mutta ajattelen, ettd se on semmoinen yleisnimike tai leima

sille, etta halutaan viestia, etta nyt tehdaan jotain.

Tai sita vahan tuota uudempaa ja riskialttimpaa

ja epavarmaampaa kuin se perustekeminen.

Joo, ja kyllahan toi tavallaan kaupallinen nakemys siind innovaatiotoiminnassa on,
se saa aika tarkeakin osa sitd maaritelmaa, etta se ei ole pelkastaan

asia, jonka ma teen yksinaan niin paremmin, vaan myds semmoinen jaettu asia,
jota ihmiset voi ottaa kayttoon ja joka tavallaan leviaa.

Etta esimerkiksi noin kaupalliset innovaatiot, voi olla sita, ettd ihmiset

paattaa ostaa joku uudenlaisen tuotteen tai niin organisaatiolle

vie joku parempi tapa tehda asioita tehokkaammin.

Joo, just nain.

Ja sehdn on siiné tavallaan se, ettd maaritelmissa yleensa erotetaan se

inventio, eli se tavallaan, ettd sa keksit jonkun jutun siitd innovaatiosta,

joka tarkoittaa, etta sa oikeasti viet sen kayttéon, niin ettd se hyodyttaakin jotain.

Etta pitaa siihen toteutukseen.



Ja sen toteutukseen myds pystya satsaamaan.

Joo, jes.

Ja pureskellaan vahan tata toista taman jakson avainkasitettd myos, kun puhutaan
tekoalysta, niin minkalaisen tekoalyyn me nyt

ensisijaisesti tassa keskustelussa viitataan?

Ehka naihin kielipohjaisiin generatiivisen tekoalyn malleihin jo viitattiinkin,
mutta esimerkiksi agenttipohjaiset ratkaisut myds koko ajan kehittyy.
Automaatiossa tekoaly hyddynnetaan.

Mika, Juha, sun tyossa on se tai ne tekoalyn muodot, jotka on kaikkein olennaisimpia?
No, kyllahan nama kielimallit on se, milla tavallaan

tama uusi uudet tekoalytyokalut on kantanut.

Ja ihan tassa tosiaan viimeisten kuukausien aikana on tapahtunut jotain,
ettda ndma agenttiset mallit, agenttiset tyokalut on lyoneet itsensa lapi.
Tekoalytyokalut, jotka ei toimi pelkastaan niin, etta sille antaa joku sy6ta ja
sitten se antaa joku palautteen, vaan silla on autonomia ja ehkéa tyokaluja.
Se voi esimerkiksi kadyttaa Google-hakua ja paattaa itse, etta milloin se
Google-hausta on tullut tarpeeksi tietoa tai esimerkiksi saa katsoa sun
sahkoposteja tai muita tiedostoja tai jopa taydenpaa sun tietokoneilla.
Mutta se on se kokonaan uuden tyon kulun, missa sinun ei tarvitse olla
nappaimistolla, etta teet jotakin ja odotat pari sekuntia ja teet jotakin
lisaa, vaan jatat vaikka agentin koodaamaan ruokatunnin ajaksi.

Sitten ruokatunnin jalkeen katsomaan, ettd onko se nyt ihan taysin omille
teilleen vaan tehnyt, mita sind haluaisit sen tekemaan.

Onko se alkanut suunnitella maailmanvalloitusta?

Mutta kylldhan tdma tuntuu, etta...

Tassa nyt tdssa viime vuosina tassa yhdistynyt ndiden kielimallien kanssa
muutama juttu, etta on se tavallaan generatiivisuus,

ettd pystytadn luomaan uutta sisaltéa.



Meilla on ollut kaikenlaisia tekoaly- ja koneoppimismalleja tosi pitkaan,
mutta tassa eri tavalla pystytdan generoimaan sita sisaltdoa uudella tavalla.
Sitten varmaan se, etta se on tosi helppo, etta kun se kayttoliittyma on kumminkin...
Sulla voi olla se chatti-ikkuna siina, etta

ei tarvitse valttamatta sitd koodausosaamista.

Se on kaikille siina lasna ja lahestyttava, etta tekoaly ei ole enaa

insindorien yksin oikeus, vaan se on yhtakkia kaikkien tyopoydalla.

Onhan tassa jotenkin monta tallaista yhtaaikaista

muutosta tassa kokonaisuudessa tapahtunut nopeasti.

Joo, ja sitten taméa multimodalisuus.

Tuon viela sen, etta sa voitkin kirjoittamisen sijaan

puhua tai vaikkapa piirtaa sille tekoalymallille asioita.

Jos se piirtdminen on se luotavampi tapa kommunikoida jotain asiaa, niin sa voit
piirtaa tai laittaa kommentteja siihen piirrokseen.

Tekoalyhan on ainakin osittain johtanut myos sellaiseen, etta nyt yksittainen
tyontekija, yksittainen asiantuntija pystyy itsenaisesti tosiaan tekemaan.

Ehka laajemmin ja monipuolisemmin sellaisia asioita, jotka aikaisemmin vaati
isomman tiimin ja useampaa eri osaamista.

Esimerkiksi just tama koodauksen, koodaustaidon puute.

Ei, kun tana paivana varsinaisesti esta sita,

etteikd voisi tekoalyn kanssa keskustella.

Sa oot, Juha, tosiaan puhunut siita, etta tuolla meidan taustakeskusteluissa,
ettd tdma nopeus ei ole yrityksissa laadun

vastakohta, vaan auttaa padasemaan kohti laatua.

Ja annoit esimerkking, etta kun kokeiluja tehdaan

nopeasti, niin sita palautettakin saa nopeammin.

Pystytkd sa vield antamaan jotakin konkreettisia

esimerkkeja tilanteissa, jossa tata pystyy hyddyntdmaan?



No, ehka tassa ihan esimerkiksi viime kuukausina olen itse huomannut sen,
ettd kun keskustelu tdmmaista uudesta tuota ideasta

vahan niin kuin oli tosi abstraktilla tasolla.

Meilla oli paljon powerpointeja ja meilla oli ajatuksia siita, kehittajilla

ajatuksia, etta mita me pystytaan rakentamaan.

Ja bisneksella ajatuksia, ettd mita haluttaisiin rakentaa.

Ehka designerilla viela ajatuksia siita, ettd miten tdma

voisi toimia tammaoista asiakashaastatteluiden jarjella.

Ja sitten me todettiin, ettd tahan tarvitaan nyt vain yksi kiintopiste.

Niin me tehtiin tammaoisen Figma Make-tyokaluilla ja K-pilotilla.

Niin paatettiin, etta me tehdaan vaan tammaoinen yksi projekti.

Prototyyppi, joka yhdistaa nama kaikki nakokulmat.

Sitten meilla oli tammoinen kommunikointiprototyyppi, joka nyt oli

ihan toimiva, mutta se on paljon helpompi menna puhelin kadessa kertomaan
kehittajille, ettd hei tammaoisen ma haluan.

Ja nayttaa sitd samaa bisnekselle ja tonne myds loppukayttajille tutkia sita niin,
ettd hei mitdhan jos me rakennettaisiin tammainen.

Aikaisemmin toi olisi kestanyt viikkoja tai kuukausia

vaatinut tiimin kanssa kommunikointia ja spesifikaatioja.

Mutta nyt mennessa flow olikin semmoinen, etta tekoalyagentti teki designia tolle
designerille ja designer arvioi sen designin ja kommentoi sita niin.

Ja tekoalyagentti korjasi nama designit sitten designin tai kommenttien perusteella.
Tamahan oli ihan tieteessa fiktio vield muutama vuosi sitten.

Nyt se alkoi olla tdmmaista arkipaivaa.

Mahtavaa.

Mahtava esimerkki.

No mutta jos mahdollisuudet on nain kasilla ja konkreettisia, niin Matti,

pystytko sa tutkijana jotenkin avaamaan sita, ettd miksi kuitenkin toisaalta



meidan Suomessakin yritykset ei silti ehka hyodynna tata

tekoalya aivan siina mittakaavassa, mikd mahdollista olisi?

No ma luulen, etta siihen on... varmaan se paasy on se, etta me ollaan...

ettd tama on tullut niin nopeasti.

Ettda kumminkin isot yritykset varsinkin, niin se on isoja laivoja hidasta saada
kaantymaan.

Etta sielld on yritykset kumminkin, sielld on

vakiintuneet toimintatavat ja kulttuurit ja rakenteet.

Ja sitten jos niissa puitteissa lahdetaan tuomaan tavallaan tekoalya, etta otetaan
nyt kayttoon koko organisaatiossa, niin se ehka menee luontevammin silleen,
etta katsotaan, ettd mita nyt sellaisia rutiinihommia tassa on.

Ettd onko tama automatisoitua tassa nykyisissa tyonkuluissa ja tyotehtavissa.
Javarmaan siina ollaan nyt edistytty ihan hyvin.

Mutta ehka se seuraava vaihe on sitten, etta aletaan pohtia, etta no niin,

ettd mitds nama meidan tarkeat tekemiset taalla on.

Vaikka mita tama meidan innovaatiotoiminta pitaa sisallaan

ja mitka on sellaisia kohtia siella, jossa voitaisiin...

Jota voitaisiin lahtea isommin ajattelemaan uudestaan taman tekoalyn ymparille.
Ja se voi vaatia sitten isompaa muutosta siella

firmoissa ja vaatii varmasti pidemman aikaa.

Ja ihan niin kuin fiksuakin varmaan ottaa vahan rauhallisesti, etta ei ihan niin
kuin tosta vaan ldheta sitten koko hommaa hirveasti kiireesséd miettimaan uudestaan.
Ja sitten kyllahan meille sitten on niin kuin kuulostaa, etta vaikka Juhan porukka
ja sitten pienia yrityksia, joissa sitten on vihemman sitten...

Niita rajoitteita ja jaykkyyksia, joissa on liikuttu nopeammin.

Juuri ndin, etta siina vaiheessa, kun kehittdjia on enemman kuin noita

asiakkaita, niin ne riskit on paljon pienempia.

Mutta sitten jos puoli Suomea on vaikka asiakkaina jossain kriittisessa



verkkoinfrastruktuurissa, niin ei niita ihan vaikka koodailla.

Ja kyllahan nama riskit on niin kuin ihan oikeita ja ihan valtavia, etta juuri
tuossa muistaakseni eilen, niin yhden tammoisen teknologian...

Meijan tekoalyturvallisuusjohtaja onnistui pyyhkimaan oman
Gmail-sdhkopostinsa, kun agentti koitti lukea sahkdpostia.

Ja ei paassyt lukemaan muuten kuin sata viimeista

sahkopostia, niin sitten se keksi luova ratkaisu.

No jos mina tuhoan ndma sata viimeista sahkopostia

tuosta, niin mina paasen lukemaan ne seuraavasti.

Kyllahan on itsekin tormannyt, etta kylla niita tekoalyagentteja pitaa

vahan vahtia, etta ne keksii melko outojakin tapoja

paasta siihen tavoitteensa kaikin keinoin.

Ja esimerkiksi ajaa itse itsensa taysilla oikeuksilla.

Tama oli toinen esimerkki, johon mina tulin vastata.

Tama Cloud Code paatti kdynnistaa itsensa taysilla oikeuksilla.

Joo.

Tekoaly liittyy ehdottomasti myos riskit ja riskien hallinta.

Ehka siina mielessa on myos hyva, ettei ihan joka asia rynnatakaan suin
pain, vaan hetki mietitdan ennen kuin painetaan nappia.

Tassa on nyt useammankin kerran vilahtanut sana agentti tdssa meidan keskustelussa.
Puhutaanko hetki naista agenteista?

Nehan on ohjelmistoja, jotka on suunniteltu suorittamaan tietotyota itsenaisesti.
Ehka vield Juha, nd@ma on sinun omassa tyossakin tuttuja, niin voisitko viela
vahan avata meille vihemman asian vihkiytyneille, etta mita nailla
tekoalyagenteilla oikein kdytanndssa taman paivan tietotyossa tarkoitetaan?
Millaisia tehtavissa niita nyt jo pystyy hyédyntamaan?

Joo.

Jos miettii sitd agentin maaritelmaa, niin sehan on nimenomaan tyokalu,



joka tarkkailee itse sitda ymparistoa ja pystyy tekemaan myds asioita.

Etta yksinkertainen tyhma agentti olisi termostaatti, joka tarkkailee sita

lAmpotilaa ja jonkun hyvin yksinkertaisen mekanismin perusteella koittaa pitaa sen
lAmpotilan siina oikeassa rajoissa.

Ja sama toistuu, jos lisataan alykkyytta tallaiseen jarjestelmaan, niin sille ei
valttamatta enaa anneta selkeita tehtavia, etta tee tama asia, vaan sille annetaan
enemman semmoisia tavoitteita, etta tee tammaoinen ominaisuus.

Jayleensa se ensin suunnitellaan ominaisuus suunnittelumoodissa,

jolloin tdma tekodalyagentti saattaa vaikka

esimerkiksi copilot tekee itselleen tammaoisen...

tehtavalistan, ettd jakaa sen isomman tavoitteen pienemmiksi osakokonaisuuksiksi.
Ja sitten, kun se kdynnistetaan, niin se yleensa kdynnistaa useamman

tammoisen tekoalyagentin, jotka tekee niita eri tehtavia joskus rinnakkain ja

joskus keskustellen keskenaan ja yrittaa tarvittaessa uudestaan ja keksii luoviakin
tapoja paasta ratkaisuun ja nykypaivana myos esimerkiksi yksi agentti voi
generoida testit, joilla testataan, etta toimiiko se koodi ja sitten toinen

agentti kokee sen koodin, joka menee niista ohjelmistotesteista lapi jatama
ohjelmistosuunnittelu onhan enemman sita, etta suunnitellaan niita jarjestelmia ja
toimintatapoja tdmmoaisille niinku agenttiparville, etta ei edes puhuta

yhdesta agentista vaan siella helposti on useita rinnakkaisia agentteja tekemassa
asioita ja niin ei pelkastaan niinku minuutteja, mutta joskus jopa niinku...

tunteja kestavia niinku tydsessioita, jolloin agentit tekee asioita tai...

niin jopa semmoisia agentteja, jotka on jatkuvasti paalla, etta

esimerkiksi kerran paivassa tekee asioita tai kerran tunnissa kaynnistyy ja
varmistaa, etta joku asia on...

open-clouhan on tuossa ollut paljon esilla, joka on tammaoinen taas niinku...

voi olla koodiassistentti, mutta myds tammaoisen henkildokohtaisen...

assistentti, etta silloin on vaikka paasy kameraan



ja tehtavaksi vahtia, etta mitd mina syon ja...

katsotaan, ettd mina syon terveellisesti ja sitten se saattaa keksia, etta...

tama Juha nyt ei tottele naita ohjeita, niin mindpa ldhetan Juhan puolisolle tasta
viestin, ettad Juha taas syd snackseja siella niin, ettd me ei paasta tekemaan sita.
Aikamoinen skenaario vai onko se jo tata paivaa tosiaan, etta ikaan kuin tyd ehka
alkaa ulottumaan jollain lailla jo sinne tyontekijan...

yksityiseldmankin puolelle?

Onko tdma lupaava skenaario vai onko tdma kauhuskenaario?

Miten kommentoitte?

Kyllahan tavallaan tuo, etta ne agentit on lasna ja tavallaan vaatii sita
suunnittelua ja tuossa vahtimista niin helposti tekee sen, etta sitten...
tydmatkatkin tai automatkat voi kayttaa silti keskustelemaan joku tekoalyagentin
kanssa tai kuuntelemaan salilla tekoalyn luomaa podcastia.

Tama tavallaan mahdollistaa sellaisen intensiivisemman fokuksen ja asian
keskittymisen ja toivottavasti varmaan tasapainon tyon ja elaman valilla.

Mutta kyllahan se voi menna myos semmoiselle niin kuin... puhutaan jopa
Al-psykoosista, etta kaikki eldmassa on sita tekoalya ja ollaan huolissaan,

ettd tama aika menee hukkaan.

Jos se tekoaly ei kohdata tuossa yolla, kun mina nukun

illalla viivassa, niin pitaa laittaa tekoalyagentit toihin.

Tallaisiakin piirteita on tuolla sosiaalisessa menetelmassa.

Joo, ja mehan ollaan jo pitkdan puhuttu teknostressista ja siita, etta kuinka
ihmiset alkaa kuormittua siita, etta joka laite pingaa jatkuvasti.

Tuo on semmoinen tavallaan jatkuvassa stressitilassa siina, etta pitaa reagoida,
kun tulee eri laitteista viesteja tai

vahintaankin kokee painetta, etta pitaa tsekata.

Kylla tama varmasti tuo yhden uuden viela palikan siihen yhtaan.

Javarsinkin, kun naitad samoja tyokaluja kaytetaan sitten siviilielamassa ja toissa.



Sitten kun avaat sen jonkun kielimallin kotona, kun tarvitset johonkin
ongelmanratkaisun tai muuta, niin siina nakyy

saman tien kaikki ne sinun duunihommat vieressa.

Kylla se varmasti tassa riskeja on.

Tuossahan tallaisten riskien kanssa sitten helposti...

Tai olisikin luontevaa vahan miettia sita johtamista ja etta

kenen vastuulla tdman teknologian kaytdn hallinta nyt sitten on.

Etta kuinka paljon se on johtajien ja esihenkildiden vastuulla ja kuinka paljon
se on yksittaisten asiantuntijoiden omassa harkinnassa.

Onko... miten taa teidan kokemuksenne mukaan esimerkiksi tdman paivan
tydeldmassa nyt sitten nakyy, etta onko tama homma niin

sanotusti hallinnassa vai onko jotenkin tama tekoaly karkaamassa?

Meidan kasista myos tammaoisen tyohyvinvoinnin ja jaksamisen nakokulmasta.
No mun mielesta tassa on kylla aika semmoinen silmiin pistava piirre,

etta kun tdma generatiivinen tekoaly on tammadinen yleiskayttdinen teknologia,
etta sita voidaan kayttaa vahan mihin tahansa.

Niin tuntuu, ettd monissa organisaatioissa on vahan sellaista, etta tdssa on nyt
tyokalut, ettd nyt on jokaisen omalla vastuulla keksia jotain fiksua kayttoa niille.
Ja se on aika iso se yksilon vastuu, etta nyt sun pitaa opetella, paitsi et

tehnyt tyot siina tahankin asti, niin sun pitaa jotenkin pysya karryilla

tasta tekoalyn kehityksesta ja samalla vield kehittda sitda omaa tyota
sellaiseksi, ettd sa saat parempia tuloksia hydodyntamalla sita tekoalya.

Etta kylla tdssa on jotenkin aika vahva paine sinne

yksittadisen tydntekijan kohtaan mun mielesta on nakyvissa.

Joo ja sitten toisaalta kun tdma sisallén tuottaminen nopeutuu ja helpottuu ja se
lukeminen ja omaksuminen ei valttdmatta nopeudu tai helpotu, niin sen myds huomaa,
ettd kollegoilta saattaa esimerkiksi tulla valtavan pitkia teksteja luettavaksi ja

sita joutuu itse sitten pureskelemaan, ettd onko tassa kaytetty oikeasti aikaa ja



mietitty tata nain vai onko tassa kaytetty kaksi

sekuntia siihen, etta generoituu joku asiantekoajan.

Asiantekoalylla ja joka mun pitaa sitten itse paattaa,

ettd miten ma suhtaudun tahan nain pitkaan tekstiin.

Nykypaivana on myos ikdan kuin kohteli, josta kertoo, ettd tama on generoitu
tekoalylla tai loin tallaisen ja kertoo, etta onko tama ihmisten tuottamaa.

Tai sitten painvastoin, etta jos itse tuottaa jotain harvinaisen hyvaa sisaltoa
tai tekstia, niin sitten epailldan, ettd onko han tosiaan tuottanut taman itse.
Vai onko tdma tekodalyn generoitu?

Niin nyt on liikaa ajatusviivoja, etta en usko, etta se nyt on otettu.

Kolmen pisteen bullet pointteja.

Pitaa muutaman kirjoitusvirhe lisata, etta se vaikuttaa autentiselta.

No niin, tahankin tyontekijat keksii ratkaisuja.

Tehdaanpa viela vahan tammaoinen ehka kaanteinen tulevaisuusskenaariokuva.
Me puhuttiin skenaarioista jo edellisessa jaksossa sen kerran vieraiden kanssa.
Niin mika teidan mielesta olisi nyt sitten semmoinen

mahdollisimman huono strategia yritykselle ottaa...

huono strategia suhtautua tekoalyn suhteessa innovaatiotoiminnan
kehittamiseen, mita ei ainakaan kannata tehda tai olla tekeméatta?

No varmaan ainakin riskeja siina, niin kuin

tuo Juha oli hyva tama Gmail-esimerkki ja nain.

Etta jos nyt tassa hirvean hyvan ja tuota...

sellaisen niin kuin... kaikilla on varmaan

fiilis, etta nyt pitaisi tehda nopeasti jotain.

Etta ollaan tdssa niin kuin samassa aallossa mukana

kuin jokainen muukin, eikd haluta jaada jalkeen.

Niin se, etta jos ei yhtadn mietita sita, ettd minkalaisia riskeja on ja miten tata

tehdaan tuota turvallisesti ja vastuullisesti,



niin kyllahan siina voi akkid menna tuota...

voidaan rikkoa jotain, voi menna uskottavuus.

Etta...

kylld mina jotenkin nden, etta se isompi riski on nyt talla hetkella, etta mennaan
niin kuin sinkoillaan paakolmantena jalkainen jonnekin ilman harkintaa,

kuin se, etta otetaan vahan niin kuin hengahdystaukoa ja

katsotaan, ettd mika olisi meille fiksu tapa olla tassa mukana.

Joo, varmaan tassa on niin kuin molemmat aaripaat mahdollisia.

Just se, etta kaikille on vapautta, etta tehkaa mita parhaaksi naette.

Tai se, etta kapseloidaan se tekoaly... tekoalykautta johonkin tilanteeseen.
Niin kuin erikoisyksikkodn, etta niin kuin

nama saa kayttaa uusia tyokaluja ja nama ei.

Kyllahan se tavallaan oikea tapa nain massiivisessa muutoksessa on se,

etta sita ajetaan vahan niin kuin joka tasolla, etta johdolta saattaa tulla niin
kuin... No, ensinnakin se pyynto tai tahtotila, etta niin kuin

naita pitaa opetella, naita halutaan kayttaa turvallisesti.

Ja toisaalta niin kuin ohjeistusta siihen, etta

mitka on niin kuin hyvaksyttya, sallittuja tyota.

Tapoja, tydkaluja ja mahdollisuus ja keinot myds niin kuin kouluttautua.

Ja jokaisella tyontekijalla nyt on niin kuin muutenkin... velvollisuus on ehka
vaarin, mutta tavallaan ehka kannattaa yllapitaa sitd omaa osaamistaan,

jos niin kuin koko ty6elama on muuttumassa.

Eli padkylmana tassakin kehityksen huumassa.

Joo ja myo0s se, etta jos niin kuin on vaikka nyt semmoisessa yksikdssa,

missa padsee kokeilemaan enemman uusia asioita, niin ehkd ne kannattaa jakaa
kollegoille, ettd hei tama on asia, minka sain aikaisemmin.

Koska niin kuin kaikki nyt talla hetkella kokeilee, etta mitenkddn nama toimii ja

mitka on esimerkiksi agenttiset koodaustydtavat, niin mitka toimii ja



mitka ei toimi ja mita tdma mahdollistaa.

Niin...

Kylla tama on tammoista niin kuin yhdessa kokeilua ja kehittamista talla hetkella.
Kylla.

Me ollaan tassa jo kohta meidan yhden jakson verran keskustelua kayty,

niin meidan taytyy alkaa tata vahan kokoamaan yhteen naita ajatuksia.

Tai ehka luodaan lopuksi pikkuisen sellainen tulevaisuuskuva viela,

ettd minkalaisia tekoalyyn liittyvia muutoksia, signaaleja te

henkilokohtaisesti nyt talla hetkella kaikkein

tarkimmilla silmilla seurailette ja miksi?

lhan semmoiset nopeat kommentit.

Mitas Matti seurailee?

No, mulla tietysti on erityyppisia tallaisia

innovaatiotoiminnan tukena olevia kayttotapauksia.

Tassa skannailen aika paljon.

Ja ehka siita jotenkin olen viime aikoina ollut hyvin kiinnostunut, ettd tama huomio
on jotenkin keskittynyt paljon siihen, ettd miten se Matti siella lapparin
kanssa, niin kuin minkalaisia... miten se kayttaa tama tekoalya tyokalunaan.
Niin...

Ja saa jotain omassa tyokalunaan.

Ja se on myods paremmin aikaan.

Niin on alkanut vdhan nakya sellaisia merkkeja, etta tekoalya voi hyddyntaa
tukemaan sitd ihmisten valista vuorovaikutusta.

Kylld ma luulen, ettd ihmiset kumminkin on sielld

jatkossakin innovaatiotoiminnan ja muun toiminnan keskidssa.

Niin se, vahan niin kuin Juhakin tuossa mainitsi, etta se voi se prototyyppi olla
semmoinen, joka mahdollistaa sen yhteisen ymmarryksen luomisen nopeasti.

Niin mun mielesta se on kiinnostavaa.



Ettd miten pystytdan tukemaan vuorovaikutusta ja yhteisty6ta niin,

ettd se tekoaly on siina niin kuin tukena, vaikka

ei valttamatta kaikkia ongelmia itse ratkaisikaan.

No entas Juha, mita tekoalyyn liittyvaa tallaista muutosta tai signaalia sa
erityisella tarkkuudella nyt seuraat?

No, ehka viime aikoina on tullut seurattua noita niin kuin...

mitenkaan tekoaly-yrityksissa.

Ettd miten kehitetaan sita tekoalya ja miten tavalla nama, no parhaat tai
ohjelmoijat, jotka toimii niin kuin edistynein missdan ymparistossa,

niin kehittaa sita ohjelmia.

Ja siina on tapahtunut jonkunlainen kdannekohta, missa niin kuin yha
useammasta tapauksesta tulee viesti, ettd se manuaalinen

kirjoittaminen alkaa olla vahan mennytta paivaa.

Etta ihmiset kirjoittaa niin kuin ohjeita ja sdanndsta.

Saannostoja, mutta ei juurikaan sita itse koodia, etta ehka testeja ja suunnitelmia.
Mutta niin kuin esimerkiksi tuo niin kuin tekoalyn kehittaminen tapahtuu nykyaan
niin kuin enenevissa maarin silla, etta tekoalyagentit

parantaa itse itseaan ja kirjoittaa itse sen koodin.

Ja tasta tulee tammoinen niin kuin kiihtyva sykli, missa esimerkiksi toi,
onko se Anthropic, rakensi taman Cloud-koden pohjalta uuden tuotteen.
Niin ihmiset ei kirjoittanut oikeastaan riviakaan koodia.

Julkistiin uusi tuota, oliko se muutamassa viikossa tai kuukaudessa.
Jatdma on ehkd semmoinen niin kuin kdannekohta, mita nyt on seurannut.
Etta nyt ollaan ikdan kuin ylitetty se aihe, missa ihmiset parantaa
tekoalytydkaluja.

Nykyaan ne tekoalytydkalut parantaa tekoalytydkaluja.

Tosi mielenkiintoista.

Teknologia etenee suurin harppauksin.



Mutta samalla tdma ihmisten keskinainen ja ihmisen ja koneen valinen vuorovaikutus
on

keskiossa.

Kiitos paljon Matti Pihlajamaa Juha Karttunen.

Oli mukava keskustella teidan kanssa tekoalyn vaikutuksesta tydelamaan ja
innovaatiotyohon.

Kuullaan taas seuraavassa tekoalyjohtajien jaksossa.

Eli kannattaa pysya kuulolla.

Ja muistutan myos, etta tdman podcastin taustalla ovat

kaksi Business Finlandin rahoittamaa tutkimushanketta.

Tekoalyjohtajat ja Meaningful Digital Evolution.



