TEKSTIVASTINE

Tekoalyjohtajat-podcast.

Jakso 1: Myytit, megatrendit ja skenaariot — millaisia tulevaisuuksia tekoaly meille
avaa?

Tervetuloa kuuntelemaan Tekodlyjohtajat-podcastia.

Tasséa sarjassamme perehdymme siihen, millaista

tekoalyn johtaminen tana paivana oikeastaan on.

Erityisesti siihen, mita yritysten johtajien kannattaa ymmartaa tasta
nopeasti muuttuvasta teknologisesta toimintaymparistosta.

Tassa sarjassa pohdimme myds sitd, miten tekoaly muuttaa
johtajuuden roolia ja vaikuttaa innovaatiotoimintaan.

Mina olen Anna-Mari Simunaniemi Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta.
Me aloitamme tdman sarjan pohtimalla tekoalyn

liittyvida myytteja, skenaarioita ja megatrendeja.

Me keskustelemme tanaan, miten ne vaikuttavat paatdoksentekoon yrityksissa ja
miten johtaja voi tehda oikeita valintoja epdvarmassa maailmassa.
Keskustelussa on tarkoitus sivuuta myos

tekoalyn vaikutusta tydn merkityksellisyyteen.

Meilla on tdndan mukana kaksi aivan erinomaista asiantuntijaa.
Ensimmaisena saanko esitella vaitoskirjatutkija Tiia Suomivuori
Jyvaskylan yliopistosta.

Tiia, sa teet vaitoskirjaa siita, miten tyd muuttuu tekoalyn aikakaudella ja
ennen kaikkea siita, milla ehdoilla tyo sailyy mielekkaana,

vaikka teknologia onkin siella kaikessa vahvasti mukana.

Tosi hienoa, etta oot tullut mukaan tahan jaksoon.

Kiitos, kiva olla mukana.

Jatoinen vieras tdnaan on vanhempi tutkija

Pauli Komonen teknologiantutkimuskeskus VTTLta.

Sa, Pauli, tydskentelet strategisen ennakoinnin erikoistutkijana ja teet



kaytannon ennakointitydta eri toimialoilla toimivien

yritysten kanssa sekd Suomessa etta kansainvalisesti.

Ja sun ty6éhon kuuluu myds ennakoida yritysten toimintoja, eli miten yritykset
voivat varautua erilaisiin mahdollisiin tulevaisuuksiin.

Ja rakentaa sitd haluamansa tulevaisuutta.

Tosi paljon tervetuloa mukaan, Pauli.

Kiitos paljon.

No hei, mennaan tahan paivan asiaan.

Aloitetaan tammoiselld kevyahkoilld myyttien murtamisosiolla.

Tekoalynhan liittyy tosi paljon seka toisaalta, voisiko sanoa, liiallista

ylistysta, etta sitten toisaalta semmoisia aikamoisia dystopisia kauhukuvia.

Ja naita tulee eri puolilla vastaan.

M3 esitan tassa nyt kaksi tammoista aika...

...karjistettya aaripaan esimerkkia ja sitten toivon teiltd kommentointia siit3,
ettd kumpaa naista myyteista te ehka pidatte itse todennakdisempana ja mika
siihen vaikuttaa, kumpi naista tulee toteutumaan.

Eli tama ensimmainen myonteisempi utopistinen myytti on, tekoaly tuo meille
utopian taydellisen automaation ja rajattoman tuottavuuden.

Tyon merkityksellisyys vahvistuu, kun tekoaly auttaa tydntekijoitd nakemaan.
Oman roolinsa osana suurempaa kokonaisuutta ja

tekoaly pystyy automatisoimaan tylsat rutiinitehtavat.

Ja sitten tdhan rinnalle se vahan hankalampi vaihtoehto, synkempi tulevaisuus.
Tekoaly vie meidat suoraan dystopiaan.

Tyopaikat katoavat ja ihmiset menettavat kontrollin teknologialle.
Hallitsematon tekodalyn kaytto johtaa tyoeldmaan,

jossa tyontekijat ovat algoritmien sivuroolissa.

Aloitetaanko vaikka, Pauli, sinusta ennakointiasiantuntijana, kumpaan néaista

myyteistd enemman uskot?



Ma haluaisin valita molemmat ja laittaa ne vahan perakkain ajallisesti.

Ma en ehka usko siihen, ettd kumpikaan naista toteutuu sellaisenaan.

Mutta ma ehka aloittaisin niin, etta se lahitulevaisuudessa

ehka korostuu enemman tdman utopian piirtein.

Eli me nahdaan sellaisia kivoja tehokkuushyotyja erityyppisissa

tehtavissa, joissa ne on vahan voimakkaampia kuin toisissa.

Pystytaan tekemaan asioita vahan uusin tavoin ja on saatu vahan niin kuin
tekoalysta sellainen uuden tyyppinen tyokaveri siihen tyon arkeen.

Sitten jos miettii sita ehka vahan niin kuin dystopisempaa, negatiivisempaa pitkan
aikavalin kehitysta, niin ma tassa ma halusin tehda...

vahan niin kuin tammoisen vertauskuvan siihen, ettd miten sosiaalisen median
kehitys alkoi siella 2000-luvun lopulla, 2010-luvun siina alkupuolella.

Niin aluksihan semmoinen innostus ja optimismi oli tosi suurta ja nahtiin
positiivisia vaikutuksia yhteisollisyyteen ja demokratiaan

jaihmisten valiseen viestintdan hyvin monissa muodoissa.

Mutta sitten pitkalla aikajan tdalld me ollaan sitten nahty, etta...

pikemminkin se demokratian sijaan on nahty polarisaatiota, disinformaatiota,
on nahty nuorten mielenterveyden murenemista, on nahty

erityyppisten niin kuin laiteriippuvuuksien kehittymista.

Ja nain poispain, niin ne semmoiset negatiiviset vaikutukset rupeaa ehka vahan
niin kuin kumuloitumaan, tulemaan nakyvimmiksi sen alkuinnostuksen jalkeen.
Ja ma uskon, etta tekoalyssa on ehka vahan tata samaa, ettd me ollaan kuitenkin niin
kuin jo useampi vuosi oltu aika siind semmoisen hypen...

aallonharijalla, niin ne erityyppiset lieveilmiot tulee

voimistumaan sitten niin kuin siind ehka seuraavassa horisontissa.

Enta Tiia, ootko sa samaa mielta, etta ollaan tammaoisen hypenharjalla tassa

ja voidaan ehka kohdata sitten vahan synkempia aikoja myos?

Joo, kylla ma naen, ettd molemmat skenaariot on niin kuin aika



todennakoisia, mutta etta niiden valiin jaa tietysti valtava harmaa alue.
Jossa kumpikaan ei varsinaisesti ole totta.

Pauliinta musta tosi hyva nosto toi somepuoli.

Ja siihen ehka lisisin vield sen, etta sielld jotenkin hirvean vahvasti
korostuu myos se, etta ne on nyt niin kuin

yritysten hanskassa ne isot ikdan kuin kuvat.

Eli esimerkiksi Twitter vai mika X se nyt nykyaan

on, niin on vahvasti yhden ihmisen hanskassa.

Joka pystyy paattamaan, etta mita se korostaa ja mita se peittda, mika saa
aanta ja mika niin kuin vaiennetaan.

Ja joku Instagramhan on ihan suoraan tdmmaoinen niin kuin rahantekomasiina,
jossa pystytadn myds ihan hirvean paljon sdatelemaan niin kuin yrityksen toimesta.
Etta kuka saa nakyvyytta ja kuka ei saa nakyvyytta ja milla tavalla.

Ja Al on mun mielestd vahan sama niin kuin skenaario ndhtavissa.

Ettd ndadhan on yritysten hanskassa.

Ei naita ajeta niin kuin...

Lainsaadannolla tai muulla, vaan etta teknologia kehittyy hirveata vauhtia ja
lainsaadantod juoksee perassa.

Ja sitten katsellaan, ettd mihin palikat laskeutuu jossain vaiheessa.

Mutta jos me palataan tuohon tydn merkityksellisyyteen ja siihen,

niin nythan me puhutaan tosiaan lahinna asiantuntijatyosta.

Etta viela ei ole tekoaly korvaamassa lastentarhaopettajia

ja sairaanhoitajia ainakaan ihan suoraan.

Mutta etta ma itse ehka pidan...

Ja se on ehka tasoimpana riskina talla hetkella sita, ettd ihminen tavallaan
unohtuu sielta valista.

Etta tehostetaan ja optimoidaan lisaa ja lisaa.

Ja sitten tavallaan pilkotaan se asiantuntijatyo sellaiseksi sirpaleiseksi.



Ettda ihmiselle jad semmoinen tavallaan napinpainajan rooli siina.

Ja se oma positio siina prosessissa vahan niin kuin katoaa.

Se on ehkd semmoinen, mika nousee esimerkiksi meidan haastatteluissa paljon esiin.
Joo.

Naissa erilaisissa tutkimushaastattelussa kylla.

lhan tuoret tilastokeskuksen raportti viime vuodelta arvioi, etta suomalaisesta
aikuisvaestdsta noin 40 prosenttia on kayttanyt

jollain tavalla generatiivista tekoalya viime vuonna.

Tiia, sa olit sitd mieltd tuossa asken, etta erityisesti asiantuntijatydssa

tehtavat tulevat muuttumaan tekoalyn ansiosta.

Mutta mita Pauli sa arvioit?

Kenen tyohon tekoaly huomattavimmin vaikuttaa?

Minkalaisissa tyotehtavissa ja rooleissa toimivin?

Mun mielesta aika yksi semmoinen kiinnostava skenaario, mita tallaisessa
talouskeskustelussa ja muussa jonkin verran nakyy, on se, ettd ainakin lyhyella
aikavalilld mennaan vahan tdammaoiseen M-kirjaimen muotoiseen talousmalliin.

Eli semmoinen perinteinen keskiluokkainen tietotyd

on se, mika ehka nakertuu tdssa nopeimmin.

Ja sitten toisaalta vaikka tama Tiia mainitseva tallainen hoiva,

vuorovaikutustyd, muutyo, mita sielld toisessa laidassa on.

Ja sitten toisaalta semmoinen vaativaa asiantuntijatyd, johtotydt, johtavissa
asemassa toimijoita ja muut, niin heihin se vaikutus on pienempi.

Ja se ehka, missa ne isoimmat vaikutukset talla hetkelld siind tydomarkkinassa nakyy,
niin vaikka tammaiset entry-level-koodauspositiot, niin niissa

nahdaan jo kymmeneen prosenttien vahenemista.

Samoin tmmadinen perustason informaation kasittely, assistenttitehtavat ja
vastaavat, niin niissa se vaikutus on nyt ainakin talla hetkella nayttaa suurimmalta.

Mutta mita enemman se teko...



tekoalyn kapasiteetti kehittyy, niin sitd enemman se myds tulee

vaikuttamaan siihen vaativaan asiantuntijatydhon.

Toinen tdmmadinen tuore selvitys, tekoaly- ja datayhtid Solitan selvityksen
mukaan noin kolme neljasta suomalaisesta tyontekijasta uskoo tekoalyn muuttavan
omaa tyonkuvaa seuraavan viiden vuoden sisall3, joskin hyvin harva oli oikeasti
tehnyt mitaan erityisempaa varautumista tdman asian suhteen.

Ma haluaisin...

Niin Tiia kysya sulta, kun sa tutkit myds tata tyon merkityksellisyytta,

niin niihin ehka liittyy myos tammadiset pelotkin osittain, etta minkalaisia
pelkoja siella erityisesti asiantuntijatydssa nyt

sitten liittyy tahan tekoalyn ja tydn muutokseen?

No sielld on hyvin tdammaisia ikdan kuin eksistentiaalistisia pelkoja, etta
pelataan, ettd tekoalyn kayttd tyhmentaa itsed, tavallaan poistaa itelta sen
semmoisen, mika on monella asiantuntijakautta.

Niin semmoinen kore ominaisuus, etta tykkaa pohtia itse isoja

kokonaisuuksia ja loytaa niista sitten punaisia lankoja ja koota isoja asioita
yhteen, etta tavallaan se, ettd kayttaa siihen sitten teknologiaa avuksi,

niin poistaisi itelta jotenkin tdman kyvyn ja ominaisuuden.

Ja sitten toinen, mihin sa tuossa jo viittasitkin, eli se, ettd tdmmadiset
junioripositiot ikdan kuin tassa vaarantuu, niin se, etta kun...

jollain aikavalilld meilta sitten puuttuu ihmiset, jotka olisi kdynyt sen prosessin
alusta loppuun asti itse lapi, niin sitten siita katoo ikdan kuin se

ymmarrys siitad ihmiselta, katoo ymmarrys siita kokonaisuudesta ja tavallaan ei
pystyta kohdentamaan sitd omaa huomioon siihen, mika siella oikeasti mattaisi.
Etta teknologia tekee tiettyja ratkaisuja ja punoo tiettyja langanpaita yhteen,
mutta etta jos sielld on virhe, niin sitd ei pystyta enaa tunnistamaan,

kun ei tunneta sita prosessia riittavan hyvin tai sita asiaa riittavan hyvin.

Jaatko sa, Pauli, saman huolentijan kanssa, ettd onko nama pelot aiheellisia



vai uskotko edelleen siihen myonteisempaan kehityskulkuun?

Kehitys ja muutos on, se vauhti on niin nopeaa, etta siina vahan niin kuin seka
ihminen etta sitten hdnen ymparilla olevat jarjestelmat

niin muuttuvat tavallaan niin kuin liikkeessa.

Ettd jos ma pohdin sitd omakohtaisesti, niin kylld ma koen, etta etenkin tietyt
osat mun tydsta niin siina, missa ne aiemmin oli nimenomaan sitd semmoista
itsendista informaation kasittelya, luokittelya, analyysia.

Johtopaatosten tekemista, niin tavallaan tietyt osat on muuttunut yhd enemman
tavallaan, etta se on erilaisten tekoalytydkalujen ohjaamista ja nimenomaan
semmoista human oversightia siina rinnalla.

Ja ma oon silla lailla itse kokenut sen positiivisena muutoksena, koska on
kuitenkin se kokemus sielld taustalla ja tietty ehka kriittinen arviointikyky

siita, etta onko se lopputulos, mika tassa sielta sitten tulee,

niin onko se riittdvan hyvaa.

kaytettavaksi ja onko siind huomioitu kaikki olennainen.

Mutta jaan ehka tuon tietyn huolen siita, etta sitten jos se arviointikyky ei ole
mukana, niin sitten saatetaan paatya ehka

ikaviin lieveilmioihin sitten tydnkin yhteydessa.

Ja toinen asia, mika tdssa on noussut paljon esiin, on se, etta talla hetkelld
tuntuu, etta varsinkin yrityksissa se kayttoonotto on aika...

aika hallitsematonta ja semmoista sielld taalla ripotellen tapahtuvaa ja sitten se
vakisin tydnnetdan mukaan olemassa oleviin prosesseihin sen sijaan, etta
mietittaisiin se koko prosessi uusiksi ja hydodynnettaisiin

siind ihmisen parhaat puolet ja tekoalyn parhaat puolet.

Ma luulen, ettd me ollaan tassa viela niin lapsen kengissa monessa kohtaa,

ettd ei oikein osata viela edes aavistaa, ettd mika se tavallaan se kultainen kompo
siina voisi olla erilaisissa tyotehtavissa ja rooleissa.

Juontaja Erja Hyytidinen Mahtavaa.



Tuossa oli jo vahan aasinsiltaa nyt tdhan varsinaiseen aiheeseen eli siihen
tulevaisuuden ennakointin skenaarioihin, jotka on varsinkin Paulin erikoisosaamista
jatoisaalta usein esimerkiksi tammadinen megadrendikasite on aika...

paljon kaytetty monessa yhteydessa.

Niin aloitan Pauli ensin siita, etta mita nama skenaariot ylipdanséa ehka

niin kuin tiiviisti ovat ja erityisesti yritysten

johtajan nakdkulmasta, miksi ne on relevantteja?

Mielestani skenaarioiden avainasia on se, etta sen sijaan, etta meilla olisi vain
yksi lineaarinen suunta eteenpain tai johonkin

suuntaan, niin meilla on monia mahdollisia suuntia.

Monia vaihtoehtoja.

Ja tavallaan se lisdd mahdollisuuksia.

Se lisda semmoista paatoksenteon avaruutta ja se ikaan

kuin tekee sita tulevaisuusnakymastd monipuolisemman.

Ja myds se monipuolisuuden kautta tietylla tapaa niin kuin ehka
totuudenmukaisemman,

koska harvoin on niin, etta vain toteutuu...

jokin yksi suoraviivainen kehityskulku, vaan tulevaisuussana yhdistelma
monenlaisia asioita.

Ja miten ndma skenaariot suhteessa naihin megatrendeihin, mita esimerkiksi Sitra
tassa tuoreessa raportissaan esitteli?

Esimerkiksi yksi megatrendi heidan mielestaan olisi, ettd tekoaly muuttaa
yhteiskunnan perustaa ja tekoaly sulautuu

osaksi kaikenlaisia yhteiskunnan toimintoja.

Mika on megatrendin ja skenaarion suhde?

Megatrendi on yleensa maaritellaan tammadisen pitkana muutoksen kaarena,
joka voi kestaa vaikka vuosikymmenia ja siihen liittyy paljon dataa, evidenssia,

tietoa ja myds semmoista jo historiaa, mista me



nahdaan, ettd se on ehkd menossa tiettyyn suuntaan.

Jos me mietitddn tdmmoisia kaikkein klassisimpia megatrendeja, otetaan vaikka
vaestdn ikdantyminen.

Tai kaupungistuminen tai ilmaston lampeneminen, niin ne on aika semmoisia
tietylla tapaa robusteja ja varmoja kehityskulkuja, jotka nyt ei ainakaan ihan
muutamassa vuodessa heilahda johonkin tiettyyn suuntaan.

Mutta sitten kun me mennaan skenaarioihin, niin skenaariot on sitten ehka tavallaan
useamman tammadisen trendin yhteisvaikutuksista

syntyvia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia.

Me voidaan lahted miettimaan vaikka ilmastonmuuton ja kaupungistumisen
yhteisvaikutuksia ja tavallaan niista sitten laatia kolme vaihtoehtoista skenaarioa.
Tama yhteisvaikutus saattaa, millaisiin tulevaisuuksiin se saattaa johtaa.
Megatrendi on luonteeltaan tammadinen yksittainen, vakaa, pitkaaikainen ja
sitten skenaariot on nimenomaan eri muuttujien

vaihtoehdoista syntyvia tulevaisuuksia.

Joo, kiitos.

Kiitos tasta selvennyksesta.

Jos leikitelladn vahan tdmmadisella skenaariolla, tdmmadisellda myonteisemmalla
skenaariolla, etta tulevaisuudessa tekodly tuottaa...

oikeasti lisaa meidan tuottavuutta ja kilpailuetua ja auttaa

innovaatiotoimintaan ja sita myds kaytettaisiin vastuullisesti ja
nakemyksellisesti yrityksissa, niin Tiia, sa oot itsekin toiminut myds

yrityksissa johtotehtavissa ja sen lisaksi toimit nyt tutkijana, niin mika sun
kasitys tutkijana ja kokemusasiantuntijana on?

Kuinka tallaista nakemyksellista tekoalyjohtamista

taman hetken suomalaisissa yrityksissa on?

No hirvean vaikea kysymys.

En osaa vastata, etta millaista se nyt yleisesti on.



Mun ndkemys, ja tdma on vaan mun nyt henkildkohtainen ndkemys, on, etta on
yrityksia, joissa tdhan on tosiaan paneuduttu jo hyvinkin ennakoivasti ja

sitd on mietitty yhdessa yrityksen ihmisten kanssa, etta

missa sita tekoalya kannattaisi tassa nyt hyodyntaa.

Ja sitd tehdaan ikdan kuin suunnitelmallisesti ja johdetusti,

mika mun mielesta on se avainasia siina, etta se ei ole sirpaleista yksittaisten
ihmisten testailua, vaan etta se on yrityksen strategiassa ikdan kuin mukana
se, ettd ndissa asioissa me sita kdytetaan ja talla tavalla.

Sitten on valtava maara just tata niin kuin toista puolta, eli yksittaiset

ihmiset yksittaisissa tehtavissa hyddyntaa tekoalya jollain tavalla.

Toki yrityksen IT-politiikan mukaisesti, mutta kuitenkin silleen, etta se ei ole
mikadn tdmmaoinen concentrated effort, vaan niin kuin yksittaisissd hommissa
testaillaan, etta miten se voisi siina auttaa.

Joo.

Se, etta miten paljon se sitten johtajuuteen vaikuttaa,

niin sithen ma en oikeastaan osaa sanoa mitaan.

Se on ehkd enemman teidan tekoalyjohtajien heinid, mutta ma itse tykkaan
skenaariotydskentelya ajatuksessa siita, etta siina

osallistetaan nimenomaan niita ihmisia myds mukaan.

Eli silla tavallaan myds ehka tuodaan semmoista turvallisuuden tunnetta
asiantuntijoille.

Voi olla, ettd on ymmartanyt taman taysin vaarin, mutta tammaoinen...
optimistinen ndkemys mulla siina on, etta ihmiset tuntee olonsa ikaan kuin
varmemmaksi silloin, kun he pdasee yhdessa osallistumaan naihin
skenaariotydskentelysessioihin ja miettimaan, etta mika se heidan rooli
sitten siind kussakin skenaariossa voisi olla.

Ja se on merkityksellista.

Kylla.



Asken Pauli tuossa avasikin sita, ettd megatrendit on niin kuin téllaisia

pitkia kehityskulkoja, jotka voivat sitten yhdistettyna johtaa erilaisiin
tulevaisuuskulkoihin.

Eli skenaarioihin.

Mutta ndahan ennusteet voisivat kuitenkin aina muuttua.

Tapahtuu jotakin aivan yllattavaa.

Puhutaan esimerkiksi villeista korteista tai mustista

joutsenista tai jotain sellaista, mita yllattavaa tapahtuu.

Naettekd te jotenkin omasta ndkdkulmastanne jonkun sellaisen

villinkortin riskin tai myonteisen potentiaalin, jota talla hetkella

aliarvioidaan eniten suomalaisissa yrityksissa?

Jotakin, mita ei oteta nyt riittavalla vakavuudella.

Juontaja Erja Hyytidinen Tarkoitatko liittyen tekoalyyn vai ihan laajasti?
Juontaja Erja Hyytidinen Jos mina aloitan, niin varmaan yksi, mita ainakin voisi
pohtia nykyista painokkaammin on se, etta vaikka yritysten
tietoturvajarjestelmat ovat hyvinkin kehittyneita ja varmasti jatkuvasti
menevat turvallisempaan pain, niin silti kun ollaan siirtymassa Juontaja Erja
Hyytidinen aikakauteen, jossa tulee yhdistymaan esimerkiksi kvanttilaskennan
kapasiteetti tekoalyn kapasiteettiin, niin minka tyyppisia uusia
tietoturvariskeja se tulee luomaan?

Juontaja Erja Hyytidinen Puhutaan tallaista niin sanotusta
postkvanttikryptografiasta, eli pitaa siirtya

jarjestelmissa tilanteeseen, jossa se tietoturva...

perustuu ihan uudentyyppisiin ikdan kuin matemaattisiin

probleemiin, joita ei pystyta kvanttilaskennalla murtamaan.

Tama selitys on ehka hieman tekninen ja insind6drimainen, mutta sanotaan jo melko
lahitulevaisuudessa, sanotaan viiden vuoden aikajanteella, niin meilla voi olla

taysin uudentyyppisia tietoturvariskeja, joihin taytyy varautua.



Ja tekoaly on yksi ikdan kuin osa-alue niissa.

Tallainen hyvin tekninen ja tarkea nakokulma.

Entas Tiia, miten sina lahestyisit tata, ettd mita aliarvioidaan?

Jos mina olen taman keskustelun kiintiohumanisti, niin mina voin tuoda
sitten sen ikdan kuin ihmisnakemyksen, ettd mina tassakin keskittyisin ehka
enemman siihen, etta se villikortti ei valttamatta olekaan se teknologia itse,
vaan se, ettd mita tyolle tapahtuu sen teknologian.

kehityksen seurauksena.

Esimerkiksi ajatellaan jotain rooleja, jotka nyt tdndan on tosi kriittisia ja
sitten huomenna niita ei enaa tarvitakaan kuin tekoalykas.

Hei hoplaa, hoitaa koko homman.

Automatisoidaan pois sellaisia rooleja, joihin ihmiset on kouluttautunut
vuostolkulla ja pistanyt koko eldamansa kiinni.

Sehan on ihmiselle ihan hirvea asia.

Ja yhtakkia silla ei ole enad mitadn merkitysta silld sen osaamisella.

Toinen on sitten ehkd semmoinen kulttuuriasia, etta jos vaikka joku hanke
teknologisesti onnistuu, niin kulttuuri syo teknologiat ja strategiat aamupalaksi.
Ettad jos se ei ole siina kulttuurissa sisalla

se muutos, niin se ei sitten kuitenkaan lahe.

No tota, jos tuosta organisaation kulttuurista

voisi jatkaa ehkad vahan eteenpain sitten tahan...

Niin kuin varsinaiseen tekemiseen yrityksissa.

Ettd miten nyt sitten kdytannossa yritys voisi omalta kohdaltaan lahtea tata
skenaariota hahmottamaan ja sen pohjalta sitten miettimaan strategisesti,
minkalaista johtamista ja minkalaisia valintoja yrityksissa tarvitaan.

Mika Pauli, vaikka sun olisi semmoinen vinkki yritysjohtajille, mista aloittaa?
Mista aloittaa skenaariotekeminen?

Kylla.



Nopean muutoksen kentassa, niin tavallaan yksi asia on, etta niita skenaarioiden
pitaa pystya paivittymaan aika usein.

Eli ei voida lahted siita, etta meillad on vaikka neljan vuoden strategiakausi ja
tehdaan ne skenaariot aina sitten neljan vuoden valein, vaan johtoryhmalla on hyva
olla semmoinen ketterasti paivitettava skenaariosetti, joka ei ole lilan raskas,

mutta joka on kuitenkin niin kuin riittavan uskottava, etta niita

skenaarioita voidaan kayttaa sitten paatdksenteon pohjana.

Ja noin niin tarkalleen ottaen se skenaarioiden tekemisen menetelma tai

tekniikka on, mutta mun mielesta se, etta niinku varautuu siihen, etta niita
skenaarioita pystytaan paivittamaan, niin kun sanotaan vaikka kerran

kvartaalissa, niin ne pysyy raikkaina.

Jataman tyyppista niinkun skenaariotydskentelya jonkin verran nainkin.

Yrityksissa esimerkiksi silloin, kun oli tavallaan meneilldan se koronan
myohaisvaihe ja sitten tuli Ukrainan sota siihen rinnalle, niin tavallaan se oli
jotenkin niin semmoinen hallitsematon murrosvaihe monella tapaa, ettd nimenomaan
johtoryhmat teki sita skenaariotydskentelya lahestulkoon

jatkuvasti ja peilasi omia valintojaan niissa

kriisitilanteissa niihin mahdollisiin skenaarioihin.

Miten olet havainnut suomalaisissa yrityksissa, yritysjohtajissa tama Paulin

peraan kuuluttamaa ketteryytta tehda tallaisia

joustavia paivittyvia strategioita tekoalyn suhteen?

No, mites tan nyt muotoilis?

Sanotaanko nain, etta usein se strategia jaa aika etaiseksi niin kuin joka
tapauksessa ja sen jalkauttaminen on niin kuin yksi

iso kompastuskivi hyvinkin monessa yrityksessa.

Ja se, etta onko se sitten kettera vai ei, niin jaa vahan semmoiseksi tuntemattomaksi
asiaksi, jos se koko strategia on vahan hahmanen eika sita oikein tuotu sinne

operatiiviselle tasolle.



Mutta tykkaan tuosta Paulin nostamasta ajatuksesta, etta sitd nimenomaan aika
agilesti myds muotoillaan sita strategiaa ja peilataan sita erilaisiin
skenaarioihin, etta nainhan sen toki kuuluisikin olla.

Me kaikki keskustelijat tdssa olemme nyt suomalaisten korkeakoulujen tai
tutkimuslaitosten edustajia, niin siirrytdan keskustelemaan viela vahan

tasta yritysten ja korkeakoulujen valisesta

tutkimuskehitys- ja innovaatioyhteistydsta.

Minkalaisia kokemuksia teilld itsellanne on tammaoista onnistuneesta yritys- ja
korkeakouluyhteisty6td nimenomaan ehka tahan

tekoalyynkin liittyen, semmoista kannustusta?

Vaikka aloitan, niin ehkd ma ensin vahan avaan VTT-roolia

tassd suomalaisessa jarjestelmassa tdssa mielessa.

Eli VTT soveltavana tutkimuslaitoksen, niin me vahan sijoitutaan siihen
yliopistojen ja yritysmaailman valiin ja siina, missa yliopistot on erinomaisia
tutkimaan asioita ja siina, missa yritykset

on taas erinomaisia kaupallistamaan asioita.

Niin naiden kahden maailman valiin jaa vahan

niin kuin me kutsutaan sita kuoleman laaksoksi.

Eli silloin, kun asiat pitaisi vAhan niin kuin vieda sielta laboratoriosta kohti
kaupallista tuotetta tai palvelua, niin siina valissa on usein semmoinen

kohta, jossa ei valttamatta oikein ole riittavasti rahoitusta, ei ole tukea.

Yritysten on vaikea ehka itse investoida siihen

kehitysvaiheeseen, niin VTT-rooli on siina.

Kylld meillad sinansa on ihan niin kuin jatkuvasti, valtavasti esimerkkeja siita,

ettd miten pystytaan ylittdmaan nimenomaan se kuoleman laakso siina kohdin.
No entas Tiia, mita hyvia esimerkkeja ja ehdotuksia sinulla olisi talle yhteistyolle?
No meidan hankkeessa eli MDEssa meilla on runsaasti myos yrityskumppaneita,

joiden kanssa me tata hanketta ajetaan.



Eli me kerataan sielta tosi paljon dataa yrityksista, yritysten asiantuntijoilta
siihen, ettd miten me pystytaan sitten taman hankkeen loppuvaiheessa tuomaan
semmoisia avoimen lAhdekoodin sovelluksia tai tydkaluja, Al-sovelluksia tai
tyodkaluja, jotka voi auttaa niissa koetuissa ongelmissa tai niissa kohdissa,

missa prosessi hiertaa tai asiat tuntuu turhalta

rutiinilta, jonka voisi hyvin automatisoida.

Eli mehan tehdaan tassa tavallaan semmoista yhteiskehityshommaa koko ajan ja
se on tosi tarkeaa.

Aikaisemmassa eldmassa mulla on ehkd enemman kokemusta TKl-yhteistydsta,
jota hoidetaan insindoritieteiden kanssa ja koska itse edelleen olen se humanisti,
niin tykkaan siita, ettd nimenomaan tata humanistista puolta tuodaan myés mukaan
siihen, ettd me voidaan tarjota sellaisia viitekehyksia ja malleja yrityksiin,

niin sita toimintaa pystytaan ihmislahtoisesti myos kehittdmaan ja silti
tehostamaan ja tekemaan tuottavammaksi.

Se on mun mielestd meidan tarkein anti tassa talla puolella.

Juontaja Erja Hyytidinen Taman keskustelunkin perusteella vahvistuu se

ajatus, etta tekoalyn ymmartaminen ei ole suinkaan vain teknologinen kysymys,
vaan siihen liittyy hyvin vahvasti muun muassa

ihmisten valinen vuorovaikutus ja monet muut asiat.

Ja samoin tdma tulevaisuusskenaarioiden rakentaminen ei ole vain sellaista riskien
hallintaa, vaan se pitaisi olla luonteva osa sita strategista ketteraa johtamista.
Ehka tassa voitaisiin vield vahan auttaa niitda suomalaisen yrityksen ja kenties
semmoisen vahan pienemmankin yrityksen johtajia,

ettd minka vinkin te antaisitte heille?

Minkalaista yhteiskunnan ehka kaynnissa olevaa jotakin tapahtumaa tai
kehityskulkua te erityisesti suosittelisitte?

Seuraamaan ja mihin kannattaisi johtajana nyt tarttua?

Saatteko kiinni tallaisesta kysymyksen asettelusta?



Saan erittain hyvin ja ehkd mina tassa vdhan summeeraisin muutamia keskeisia
tdman hetken sellaisia kuumia kysymyksia.

Eli geopolitiikka yhtena.

Miten tama...

Maailmanjarjestys muuttuu seka lyhyella etta sitten pidemmalla aikajanteella?
Miten teknologiakehitys nivoutuu siihen?

Eli kuten vahan siina alussa puhuttiin, niin kyllahdn tdma tekoaly on myos
valtakamppailun aluetta hyvinkin vahvasti seka valtiollisen ett3 sitten kaupallisen
valtakamppailun aluetta.

Toimijat on valtavan isoja ja kaikki haluaa jatkuvasti luoda sen edun siihen.
Siina tekoalyn arvonluonnossa, tehokkuudessa, kdytettavyydessa ja muussa.
Ja sitten siina rinnalla pitdisin esimerkiksi nama keskeiset megatrendit ja

niiden vaikutukset.

Ja jos menee sitten siihen, ettd miten yritysjohtaja sekd pienemmassa etta
isommassa organisaatiossa naiden seurannan...

tai tarkkailun tai analyysin, niin sen ei tarvitse valttamatta olla mitaan alyttoman
raskasta toimintaa.

Tuon yhden kdytannon esimerkin.

Eli silloin kun tdma Gronlanti-kriisi tuossa joitain viikkoja sitten tuli paalle.

Se alkoi nopeasti niista Trumpin muutamista lausahduksista

javahan sitten paattyi niihin tapahtumiin Davosissa.

Muutamia paivia myohemmin, niin esimerkiksi siind kohdin niin Alexander
Stubbs sanoi, etta heilla oli kolme skenaariota poydalla, joita han kasitteli.

Ja heidan ikaan kuin strategia oli valttaa niista kaksi ja edistaa yhta.

Ja siina puhuttiin nimenomaan ihan muutamien paivien tavallaan tammadisesta
aikaikkunasta, missa nama kaikki asiat tapahtuivat.

Ja en usko, etta he siina parin paivan aikana

pyoritti mitdan valtavan raskasta skenaarioanalyysia.



Ne oli varmasti aika semmoisia luonnosmaisia aihioita, jotka kuitenkin

oli sitten relevantteja siind paatdksenteon tukena.

Mun mielesta tdmmaoistd samankaltaista suhdetta

skenaarioihin olisi kiva ndhda ehkd enemman yrityksissakin.

Voidaan tydskennelld aika semmoisten luonnosmaistenkin aihioiden kanssa ja
silti ldytaa niista valtavasti relevanssia kriittisiin paatoksentekotilanteisiin.

Kylla.

Siina tuli tuore ja aika dramaattinen esimerkki.

Enta Tiia, mika kehityskulku sinusta on nyt sellainen erityisesti silmalla pidettava?
No tassa tapahtuu niin valtavasti, ettd on sekd minulla ettd varmasti hyvin
monilla johtajilla on vaikea valita, ettd mika naista nyt olisi sitten se,

johon erityisesti kannattaisi keskittya.

Ma ehka haluan edelleen nostaa sita, ettd mun mielesta kannattaa osallistaa sita.
Sita omaa porukkaa miettimaan.

Sita, ettd mita ne skenaariot on ja mita niille voi tehda.

Eli ettd se ei jaa sinne ylempaan johtuun ainoastaan se paatoksenteko, vaikka se
valta ja vastuu sielld toki asuukin, vaan osallistetaan niita ihmisia,

jotka tekee sita kaytanndn hommaa ja tietda ne vaikeat paikat ja onnistumisen
tavat siellda myos.

Juontaja Erja Hyytidinen Kiitoksia.

Siihen varmaan meidan taytyy alkaa paattelemaan tata keskustelua.

Eli voisiko tasta nyt vetda semmoisena johtopaatdksena tai yhteenvetona,

ettd yrityksen johtajanakin pitdisi toisaalta seurata aika isojakin

kehityskulkuja sen oman organisaation ulkopuolella, mutta toisaalta sitten
siella tiimin sisalla ei yrittaa olla tallainen mina

itse johtaja, vaan ottaa ihmiset vahvasti mukaan.

Eli mita Tiia on tassa peraankuuluttanut?

Juontaja Erja Hyytidinen Kiitos tosi paljon Tiia Suomivuori ja Pauli Komonen.



Oli mukava jutella teidan kanssa tanaan tekoalyjohtamisesta.

Taman tekoalyjohtajat podcastin tarjoavat Business Finlandin rahoittamat
tutkimusprojektit, tekoalyjohtajat sekad Meaningful Digital Evolution.
Jatketaan keskustelua seuraavassa jaksossa uusien vieraidemme kanssa.
Kiitos.

Kiitokset.



