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Paivan aiheet

1 Kestavyysraportti: jos ei ole raportointipakkoa, pitaisiko raportti silti
tehda?

2 Olennaisuusanalyysi: mita hyotya siita on ja miten se pitaisi tehda?

Kaikki edelld olevat teemat kdyddicin ldpi pk-sektorin ndkokulmasta hyodyntden
VSME ESRS -viitekehysta.

beuer:



SUVI JOHANSSON

Markkinoinnin, kasvun ja
muutosjohtamisen ammattilainen 20
vuoden kokemuksella.

Nyt: Bettera, hallitustyd pk-yrityksissa,
johtamisen konsultti;
vastuullisuusopinnot Jyvaskylan
avoimessa yliopistossa

Ennen: Johtaja- ja
toimitusjohtajatehtavat pk-yrityksissa

Sydanta lahella: muutos kohti
vastuullisuutta seka sen vaikutus
lilketoiminnan tuloksellisuuteen

beuer:



Missiona kaikille
kestava liiketoiminta

Kestava lilketoiminta on parempaa
bisnesta. Se on taloudellisesti kannattavaa,
ihmisid arvostavaa ja maapallon kannalta
kestavaa tekemista. Me haluamme omalla
osaamisellamme auttaa yrityksia tekemaan
parempaa (better) bisnesta - kaikista
nakokulmista.

beuer

€

MAAPALLO

KESTAVA
LIIKETOIMINTA



Betteran palveluita yritysvastuun
parissa

4 N h 4 N

Strategia & Johtaminen Markkinointi & Viestinta Koulutukset & Puheenvuorot
Nykytilan analyysi (GAP) Konsultointi Tietoiskut
Olennaisuusanalyysi Strategia Inspirointi
Sidosryhmaymmarrys Sisaltdsuunnitelma Tybpajat
VSME-konsultointi & Materiaalien suunnittelu Sparraukset
-raportointi Sisalléntuotanto
Vastuullisuusohjelma Tekniset toteutukset
Muutosjohtaminen

N VN VN /

beuer::




Tullaan tutuiksi!

Lyhyt esittely:

1.  Nimi, vastuualue, yritys,
yrityksen henkildostomaara

2. Mita odotuksia talta
aamupaivalta / paivalta?

3. Missa arvioit teidan olevan
vastuullisuustyon
nakokulmasta yrityksena?

olemassa

SOPEUTUJAT

e Vastuullisuusohjelma ja/tai
-strategia tyon alla /

Resurssit ja tahtotila |6ytyy
Vastuullisuus roolitettu
esim. viestinnalle

ALOITTELIJAT

e  Mistd on kyse? ]
e Miten tama koskee meita? :
e Haluymmartas, ennakoida

ja tehda, mutta mita? :
e  Kokonaisuus hukassa. ]

________________________________________

EDISTYNEET

1

1

1

1

1

i

i e \astuullisuus osa

i liiketoimintastrategiaa
i e Olennaisuusanalyysi tehty
i e Vastuullisuus mukana

i kaikissa prosesseissa

1
1



Missa nyt mennaan?

beuer






Pakosta potentiaali

Mita hyotyad vastuullisuustyostd sekd sen viestimisestd on?

e Asiakkaidenjasidosryhmien luottamus kasvaa.
Toimitusketjun vakaus ja riskienhallinta paranee.
Kustannussaastoja esim. energiatehokkuudella ja
jatteiden vahentamisella.

e Rahoituksen saanti helpottuu vihrean rahoituksen
Ja ESG-kriteerien kautta.

e [ydnantajamielikuva paranee ja osaajien
houkuttelu helpottuu.

beuer:




Kaytannon stepit vastuullisiin
lilkketoimintahyotyihin

1.  Tunnistaliiketoimintasi kannalta olennaisimmat
vastuullisuustekijat ja muista kaikki ESG:n kirjaimet
(E=ymparistdvastuu, S=sosiaalinen vastuu, G=hallinnon
vastuu).

2. Aloita muutamalla tai vain yhdella konkreettisella
parannuksella (esim. energiatehokkuus,
vastuullisuuskartoitus, henkildston hyvinvointi).

3. Mittaa muutosta relevanteilla mittareilla, joissa on
huomioitu myos lilketoiminnan hyvinvointi.

4.  Hyddynna olemassa olevia tukiaja
rahoitusmahdollisuuksia.

beuer:




Omnibus & pk-yritykset — Mita muuttuu?

Mika Omnibus on?

e  EU:nehdotus kestavyysraportoinnin saantdjen keventamisesta ja
aikataulujen lykkaamisesta.
e  Tavoitteenaviahentaa hallinnollista taakkaa, erityisesti pk-yrityksilta.

Keskeiset muutokset:

° Raportointivelvollisuus koskee jatkossa vain isoja yrityksia:
o > 1 000 tyontekijaa ja > 450 M€ liikevaihto.
e  Listatuille pk-yrityksille kevennetty raportointivelvollisuus (alkaa
aikaisintaan 2027).
e  Ei-listatut pk-yritykset: ei suoraa raportointivelvoitetta.

Mita tama tarkoittaa pk-yrityksille?

° Suoraa velvoitetta ei tule.
e  Epdsuoria vaikutuksia eli vaateita tulee kuitenkin asiakkailta, rahoittajilta ja
hankintaketjuista = VASTUULLISUUSVALUMA

beuer::



Nain valmistaudut vastuullisuusvalumaan

Ymmarra odotukset
Mita asiakkaasi ja rahoittajat kysyvat vastuullisuudesta?

Keraa perusdataa
Energiankulutus, jatteet, paastot, henkiloston hyvinvointi.

Dokumentoi kdytannot
Eettiset ohjeet, hankintaperiaatteet, ymparistokaytannot.

Kerro avoimesti
Viestirehellisesti siita, missa olette onnistuneet ja myos siita, missa on viela
tekemista.

Seuraa kehitysta
Lainsaadantd ja asiakkaiden odotukset muuttuvat — pysy ajan tasalla.

beuer



STRATEGIA MARKKINOINTI

TALOUS o — & VIESTINTA
HANKINTA VASTUULLISUUS MYYNTI
INNOVAATIOT LAATU

HR

beuer::



Kestavyysraportti

beuer



VASTUULLISUUS-
OHJELMA

Konkretisoi vastuullisuustyon
tavoitteet, mittarit ja
toimenpiteet. Muuttaa
olennaiset teemat kdytannon
teoiksi.

— Systemaattinen tekeminen,
kustannussdcdstot, kilpailukyky

KESTAVYYS-
RAPORTTI

Dokumentoi
vastuullisuustyon tulokset
kansainvalisen VSME ESRS
-viitekehyksen mukaisesti.

Vastaa sidosryhmien
tietotarpeisiin.

— Ldpindkyvyys, rahoituksen saanti,
asiakasvaatimusten tdyttdminen,
kilpailukyvyn varmistaminen

VIESTINNAN
SUUNNITELMA

Varmistaa oikeat viestit
oikeille kohderyhmille oikeissa
kanavissa. Konkreettinen
toimintasuunnitelma, joka
tekee vastuullisuustyosta
nakyvaa.

— Maineen hallinta, erottautuminen,
henkiléstdn sitoutuminen,
hakukoneoptimointi

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

VIESTINNAN
TOTEUTUS

Kun omat resurssit eivat riita,

suunnitelman toteutuksen voi

my0s ulkoistaa joko kokonaan
tai osittain.

— Systemaattinen viestintd, ndkyvyys,
tulokset ja kehittdminen.

Tunnista yrityksellesi tarkeimmat vastuullisuustekijat ja sidosryhmien odotukset. Toimii pohjana kaikelle vastuullisuustyélle.

— QOikeat painopisteet, resurssitehokkuus, perusteltu pddtoksenteko, vastuullisuustydn johtaminen ja siité viestiminen

beuer:



Mika on kestavyysraportti?

e Yrityksen oma kuvaus vastuullisuustyostaan ja sen
johtamisesta

e Perustuu olennaisuuksiin ja konkreettisiin toimiin
e Sisaltaatavoitteita, tekoja, mittareita ja vaikutuksia

e \oiollaomadokumentti, nettisivun osio tai
vuosikertomuksen osa

beuer
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Kestavyysraportoinnin hyodyt lilkketoiminnalle

OPERATIIVINEN TYO JA ARKI HENKILOSTO JA TYON ORGANISOINTI

€\, Nakyvaksi tekeminen: tuo esiin yrityksen hyvét 00 Henkildstdn sitoutuminen: tydn
kaytannot, tavoitteet ja vaikutukset merkityksellisyys korostuu

~/ Strateginen tydkalu: auttaa

suunnitelmallisuudessa ja priorisoinnissa . _ L
=] Toiminnan tehostaminen: resurssien ja riskien

parempi hallinta
-9 Sidosryhmien luottamus: |&pindkyva raportointi
vahvistaa uskottavuutta

») Yhteinen suunta: kirkastaa yrityksen

] Mittarit ja seuranta: luo pohjan jatkuvalle vastuullisuustavoitteet

parantamiselle

beuer:



Raportointi ei vaadi satojen sivujen dokumenttia

s Tiivis PDF - selkea ja visuaalinen esitys

>

>

Vuosikertomuksen vastuullisuusosio

Nettisivuilla julkaistu “Meidan
vastuullisuus” -osuus (jossa kuitenkin
kuvattuna toimia, tavoitteita ja
seurantaa)

Infograafimuotoinen yhteenveto

Vastuullisuusesite tai asiakaskohtainen
tiivistelma

beuer

Hyva muistaa!

Raportti tehdaan pk-yrityksessa
tarpeen mukaan. Lyhyempi,
visuaalinen esitys on taysin ok, jos se
riittaa sidosryhmille.

CSRD-raportti onkin
sitten taysin eri asia...



Kestavyysraportti - pakollinen vai vapaaehtoinen?

Pakko vai
potentiaali?

Viitekehys
Muoto
Sisalto
Varmennus

Kohderyhmi

Hyva muistaa

CSRD ESRS-velvollinen yritys

Pakollinen (osana toimintakertomusta)

ESRS-standardit CSRD:n mukaisesti

Rakenne maaratty, tekstipainotteinen
Strategia, hallinta, riskit, vaikutukset, mittarit
Tilintarkastaja tarkastaa (rajoitettu varmuus)

Viranomaiset, sijoittajat, sidosryhmat

Ei voi korvata visuaalisella yhteenvedolla

beuer

Pk-yritys, ei raportointivelvollinen

Vapaaehtoinen, mutta suositeltava

VSME ESRS (kevyt viitekehys)

Yritys saa paattaa: PDF, web, infograafi, esite...
Olennaiset teemat, tavoitteet, teot, seuranta
Ei varmennusvelvollisuutta

Asiakkaat, kumppanit, tydonhakijat, media, oma
henkilosto

Raportin muoto riippuu sen kdyttoétarkoituksesta



5 askelta ensimmaiseen kestavyysraporttiin

LA T

Perusta: olennaisuusanalyysi ja
vastuullisuusohjelma

Tavoitteet: mita halutaan kertoa ja kenelle?
Rakenne: valitse alkuun kevyt ja selkea malli
Sisalto: vaikutukset, teot, luvut, esimerkit

Viestinta: julkaise — jaa — hydodynna aktiivisesti

beuer

Hyva muistaa!

Hyodynna VSME ESRS -viitekehysta
kevyena rakenteena — antaa
uskottavuutta, mutta mahdollistaa
raportin kehittamisen kohti CSRD:ta

Kannattaa kuitenkin miettia, onko
olemassa “lilan kevyt” raportti. Alkuun
voi myos tehda “katsauksen”.



VSME-viitekehys

beuer



Viime aikojen muutokset ja tilannekuva

e Euroopan komissio antoi virallisen suosituksensa VSME:n
hyodyntamisesta raportoinnissa

e Suunnattu niille, jotka jadvat CSRD:n (isot yhtiot) ulkopuolelle,
mutta jotka saavat erilaisia tietopyyntdja esimerkiksi rahoittajilta
tai arvoketjusta.

e VSME kattaa myo6s rahoittajien tiedontarpeet, mutta
taydennettava riskien tunnistamisella

e VSME:nvirallistamisen myota siirtyma mydhemmin ESRS:4an
helpompi, mikali liiketoiminta kasvaa ja kehittyy ja se velvollisuus
tulee eteen.

beuer

" CSRD-velvoite koskee nyt

yrityksia, joilla yli 500
tyontekijaa, mutta tahan
on tulossa muutos
Omnibus-ehdotuksen
myOta. Jatkossa ehka
1000 tyontekijaa, v 50 m
€ (komission ehdotus)
TAI 1000 tyontekijag, lv
450 m€ (neuvoston
ehdotus) tai 3000
tyontekijaaja 450 mE€ Iv
(parlamentin / EPP:n
ehdotus.



Viitekehys pk-yrityksen vastuullisuustyohon

VSME =
Voluntary reporting standard for SMEs (VSME)

eli suomeksi pk-yritysten vapaaehtoinen raportointiviitekehys, jonka on kehittanyt
eurooppalainen talousraportointia kehittava yhteiso nimeltd EFRAG.

beuer:



VSME auttaa hahmottamaan yritysvastuun tilaa

e Standardin tavoitteena on auttaa listaamattomia mikro- ja pk-yrityksia
ottamaan kayttoon kestavan kehityksen tekijat huomioon
liiketoiminnassaan (ESG - Environmental, Social, Governance).

e Auttaavyrityksia parantamaan kilpailukykyaan, muutosjoustavuuttaan ja
kestavyyttaan.

e VSME-standardin kdytté6notto on vapaaehtoista. Se tarjoaa suuntaviivoja
pakollisten sddnndsten sijaan, jolloin pk-yritykset voivat raataIOIda
ESG-strategiansa oman tllanteensa ja resurssien mukaan.

e Viitekehys on modulaarinen, jolloin yritys voi hyédyntéaa sité soveltuvin
osin.

e  Pohjalle ei suoraan vaadita kaksoisolennaisuusanalyysid, mutta vapaaehtoinen
kuvaus riskeistd ja mahdollisuuksista. Kéytannassa siis olennaisuuksien
tunnistaminen.

e VSME-standardion linjassa muiden kansainvalisten kestavyysstandardien ja
-kehysten kanssa.

beuer



Moduulien tietosisallot pahkinankuoressa

PERUSMODUULI

B 1 - Perustiedot raportoinnista
B 2 - Kaytannot siirtymiseksi kohti kestavampaa
taloutta

Perusmittarit - Ymparistoasiat

B 3 - Energia- ja kasvihuonekaasup&astot

B 4 - lIman, veden ja maaperan saastuminen

B 5 - Biodiversiteetti

B 6 - Vesi

B 7 - Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto

Perusmittarit - Sosiaaliset asiat

B 8 - Ty6voima - Yleiset ominaisuudet

B 9 - Ty6voima - Tyderveys ja turvallisuus

B 10 - Tyévoima - Palkkaus, tydehtosopimukset ja
koulutus

Perusmittarit - Liiketoiminta (hallinto)
B 11 - Korruptio ja lahjonta

KATTAVA MODUULI

C 1 - Strategia ja liiketoimintamalli kestavan

kehityksen nakokulmasta

C 2 - Lisatiedot kestavan talouden
siirtymakaytannoista ja -aloitteista

C 3 - Paastovahennystavoitteet ja
ilmastotransitio

C 4 - llmastoriskit

C 5 - Lisatyovoiman tiedot

C 6 - Tyévoiman ihmisoikeuskaytannot
C 7 - Vakavat ihmisoikeusrikkomukset
C 8 - Liikevaihto tietyilta aloilta ja
EU-vertailuarvojen ulkopuolelle jaddminen
C 9 - Sukupuolijakauma hallintoelimissa

beuer«:

Valinta pelkka
Perusmoduuli vai myds
Kattava moduuli riippuu
yrityksen sidosryhmien

tarpeista, kuten pankkien,
sijoittajienja
liikekumppaneiden
tiedontarpeista.

HUOM! Perusmoduuli
(Basic) eli kaikki B:ll3
merkityt on vahintaan
pakollisia raportoida,
mutta voi myos olla
epdolennainen tai ei
sovellettavissa.



Luku 1. Vastuullisuusstrategiamme

ESG Priorities

Kaikon vaatteiden
suunniltelussa otetaan

KESTAVAN LIIKETOIMINTAMME

huomioon »
S sosatven s TAVOITTEET JA TOTEUTUMAT J s s '
) :f:;"e:’l’va IRSEEReR Rt Vuonna 2019 asetimme tavoitteita viidelle osa-alueelle. m

Olemme tehneet vuonna 2023 kovasti toita tahanastisen kehityksen mittaamiseksi ja seuraamisek
« Tuotantopaikan valinta ja sen

vaikuttavuus naisten elamaan.

% Kiertotalous
* Valmistamme vain tuotteita (mallit,

kuosit, varit), jotka kestavat aikaa,

Gimate Ghonge
etoiminnan | Toteuma E o, iz cndior st negat impacts

tavoite 2019 Toteuma 2022 | Toteuma 2023

directlyor indirectly from our business octivites

Resource use and Gircularity

huoltoa, korjausta ja vuosien kaytto Vuoteen 2030 mennessa80% . ) 72% 4% Ownworkiorce
! h e . valikoimastamme on kiertota- A (sisiss voin omon (ssatss vain oman Respact and promota thaintemational recognized
« Valitsemme vain kéyttsa ja aikaa kestavia \odenikaleta) 2021 Kalustetariontamme) Kalustetariontamme) S
ratarasle oifa Vol Kavetsa Sl nvaned drect o indrecty i our operations
Workersin the volue chain
kaarensa lopussa.
+ Kestavyyden todisteena tarjoamme Vuoteen 2030 mennessa 80 %le Businessintegrity
i tunnistetuista keskisuuren ja oneioot Sk meed rotiec
tuotteillemme 12 kk takuun. e ot - o - G B e
on tehty kolmannen osapuolen 2022
Ympiristin tarkastus edelisten viiden Daraetrics
% mpiristovastuu sl
+ Oikea materiaali oikeaan tuotteeseen.
« TaotanTon YrpanstavaIkutISEE oo gy Sty Rt 202315
+ Materiaalien ymparistovaikutukset. U R 16,68 tonnia
olemme vahentaneet : 1591 tonnia COze/ 15,49 tonnia COze/
+ Kaytamme vain Kaikon vastuulliseksi hillidioksidipaastojamme 50%  GOZ/MSEK  “Nice i evainto)  MSEK (iikevaito) 3
(likevaihto)
madriteltyja materiaaleja. vuoteen 2019 verrattuna. % 7%

ey oo https://eurowindenergy.com/about/sustainability
% Rohkeasti omanndikiinen ja
laadukas design

: 96 % 96 %
- Tuotamme eettisesti laadukasta ) tatuseet) bataeet)
. R Vuoteen 2030 mennessa
muotia, vaatekaapin helmi. 100 % tuotteissamme e S
> i N - ja pakkauksissamme 94% o it Eriges:
Tyliiadt arlonlempivaatice!: Kaytetyista puupohjaisista Halsteet 100% 100% =
kestavat aikaa ja vuosien kayttoa. b on Galusteden pakiaukse)  alusteden pakiaukset)
: ", FSC- tai PEFC-sertifioitua. 20% 34%
« Suunnittelemme tunnistettavia ja letujenja tarvideiden  (eujenja taviieiden
kauniita kuoseja ek imartelevia EIEED PR
aikaa kestavia malleja
+ Lastenvaatteissa huomioidaan uoteen 2030 mennesst 2%valkoimasta | 3 X valikoimast
missaan myymassamme valikoimas valikoimasta
lopsen kehitys jatarpeot: tuotteessa el ole PVC: perusvaos | S8R PVCia Sisaltaa PVC:ta
 Hybdynnamme myyntidatas Vuoteen 2024 mennessa_ S | S, | g | D ]
. missaan alle 3-vuotiall lapsille o z2le otatle foita 2 e -wotslle
suunnittelussa, jotta tuotamme vain e [y

asiakkaiden suosikkeja (tuotteen
haluttavuus ja kaupallisuus).

eiole PVCita**

* Tavoitteen muotoiua tarkistetin wuonna 2022,

PV,

https://kaikoshop.com/pages/vastuullisuus https://www.lekolar.fi/lekolar/vastuullisuus/

beuer«:



Esimerkkeja VSME-raportista: Fredman Group

e 38 sivun pdf

e Varsinkattavasti VSME:n
mukaisia asioita esitetty, jopa
“kysyttyd” enemman tietoa

e Hyvinvisuaalinen jaselked
esitys

e Raportoinnin taustaksi
kaksoisolennaisuusanalyysi
tehty

SUSTAINABILITY REPORT

2024

https://fredmangroup.com/wp-content/uploads/fred
man_sustainability-report 2024 final.pdf

beuer:



Esimerkki VSME-raportista: Valoo Oy

e 28sivun pdf

e Vastattujokaiseen kohtaan "niinkuin
asiaon’

e Visuaalisesti hyvin simppel

e Raportoinnin taustaksi
kaksoisolennaisuusanalyysi tehty

https://www.aloo.fi/wp-content/u
ploads/2025/03/Valoo-Sustainabil
ity-Statement-2024.pdf

beuer::



Yleinen prosessi: Raportin luominen ensimmaista kertaa

VALMISTELU
Projektitiimi
STARTTI-
PALA-
VERI Tulos: Nakemys
raportin
laajuudesta,

tavoitteista seka

kohderyhmistg;
alustava

sisaltokonsepti

OLENNAISUUS-A
NALYYSI

Projektitiimi

Tulos:
Olennaisuusanalyys
i, mikali sellaista
yrityksella ei ole
viela

SISALTO JA
RAKENNE

Projektitiimi

Tulos:
Sisaltokonseptin
tarkentaminen
(rakenne, sisallot,
tarvittavat tiedot)

DATAN KERUU

Projektitiimi

Tulos: Raportin
datojen
keraaminen ja
jasentely

beuer:

RAPORTIN
TYOSTO

Projektitiimi

Tulos: Raportin
sisaltdjen
kirjoittaminen ja datan
vienti taulukoihin,
oikoluku, visualisointi,
varmennus (datat)

VIESTINTA

Valitut
sidosryhmat

Tulos: Raportista
viestiminen
sidosryhmille,
raportin
hyodyntamisen
suunnittelu




Miten syvaan paahan?

ENNEN VUODEN VAIHDETTA

Olennaisuusanalyysi
o  Tunnistetaan ko organisaatiolle olennaiset
vastuullisuusseikat seka riskit ja mahdollisuudet
Standardiin tutustuminen
o  Tatadeivaan voivalttda. Raportin muodostaminen ilman
standardin tuntemista edes jotenkin on mahdotonta.
Raportoitavat datapisteet taulukoksi
o  B-jaC-listaukset, ja joka kohdalle attribuutit: olennainen,
raportoidaanko taulukossa / teksting, itse data, huomioita
Raportin konseptin ja rakenteen luominen
o  Raportti kannattaa rakentaa ESG-luokittelun ymparille,
mutta omilla viesteilla
Raporttiin tulevien rikastavien osien etsiminen /

tuottaminen
o  Kuvat, tarinat, caset. Kukaan ei halua lukea pelkkaa dataa.

beuer«:




Miten syvaan paahan?

VUODEN VAIHTEEN JALKEEN

e Datanhankinta
o  Voitayttaa taulukkoon, jotta on tallessa myos seuraavaa
vuotta varten katevasti

e Raportin koostaminen

o  Tekstidokumentti, joka on helppo kopioida seuraava
vuonna muokkausta varten

e [aitto
o  Digi- vaipaperiversio? Vai molemmat?
e Julkaisu

o  Muista, ettd kukaan ei varsinaisesti odota tata. Siksipa...

e VIESTINTA

o  Ennenjajalkeenjulkaisun. Ja uutta settid seuraavaa vuotta
varten.

Jataas tuottamaan sisaltoa seuraavaa ajatellen...

beuer«:




ajoissa.

Tyomaara
yllattaa.

Mallin avulla
raportti voidaan
tuottaa vaiheittain
jatoistaa
helpommin.

Raportoinnin huoneentaulu(t)

§“-J4 Sy b
5(%‘3 e—e 4
& Osallista  f
8¢ muut.
‘ Keraa sisaltda ja
i ideoita
kollegoilta.
/;, —————r

jannita.

Aina voi tehda
paremmin ja
viilata
enemman.




Olennaisuuksien tunnistaminen
(olennaisuusanalyysi)

beuer



ESG - ymparisto, ihmiset ja yhteiskunta, hallinto

CO ,-paastot
Kierratys
Materiaalivalinnat

Logistiikka

Ymparisto

Ihmisoikeudet Luonnon resurssit

Tasa-arvo Eldinten oikeudet

Inklusiivisuus

Yhteisollisyys Yhteiskunta
Tyoolot
) Eettiset standardit
Asiakasvastuu (Y
Hallitustyé
Osakkeenomistajat
Hallinto Korruptoituneisuus

Verot & muut

. maksut
Sidosryhmat



Olennainen = lahella lilkketoiminnan ydinta

HIILINEUTRAALIN KULKUVALINEEN
VALMISTAJA

“Meilla on toimistolla kahvin kanssa
tarjolla vain kauramaitoa ja
panostamme kasvispainotteisiin
tarjoiluihin. Tehtaan pihalle on myos
istutettu kukkaketo nurmikon sijaan.”

LIHANTUOTTAJA

“Ruoka-ala tyollistaa valillisesti noin 12 %
vaestosta, ja sen vaikutus Suomen
kansantaloudelle on merkittava.
Olemme ylpeita siita, etta olemme
edistaneet suomalaista tyota ja
kotimaista ruoantuotantoa jo yli 110
vuoden ajan.”



MITEN TOIMINTAMME \
VAIKUTTAA IHMISIIN
JAYMPARISTOON?

!

MITA SIDOSRYHMAT
PITAVAT TARKEANA?

!

MILLAISIA RISKEJA JA
MAHDOLLISUUKSIA

KESTAVA LIIKETOIMINTA
MEILLE AIHEUTTAA?

VASTUULLISUU
S

beuer::

MIKA MEIDAN
TOIMINNASSAMME ON
OLENNAISTA?
= MIHIN KESKITYMME
VASTUULLISUUSTYOSSA?



(Kaksois)olennaisuusanalyysi

beuer



VASTUULLISUUS-
OHJELMA

Konkretisoi vastuullisuustydn
tavoitteet, mittarit ja
toimenpiteet. Muuttaa
olennaiset teemat kdytannon
teoiksi.

— Systemaattinen tekeminen,
kustannussddistot, kilpailukyky

KESTAVYYS-
RAPORTTI

Dokumentoi
vastuullisuustyon tulokset
kansainvalisen VSME ESRS
-viitekehyksen mukaisesti.

Vastaa sidosryhmien
tietotarpeisiin.

— Ldpindkyvyys, rahoituksen saanti,
asiakasvaatimusten tdyttdminen,
kilpailukyvyn varmistaminen

VIESTINNAN
SUUNNITELMA

Varmistaa oikeat viestit
oikeille kohderyhmille oikeissa
kanavissa. Konkreettinen
toimintasuunnitelma, joka
tekee vastuullisuustyosta
nakyvaa.

— Maineen hallinta, erottautuminen,
henkiléstdn sitoutuminen,
hakukoneoptimointi

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

VIESTINNAN
TOTEUTUS

Kun omat resurssit eivat riita,

suunnitelman toteutuksen voi

my0s ulkoistaa joko kokonaan
tai osittain.

— Systemaattinen viestintd, ndkyvyys,
tulokset ja kehittdminen.

Tunnista yrityksellesi tarkeimmat vastuullisuustekijat ja sidosryhmien odotukset. Toimii pohjana kaikelle vastuullisuustyélle.

— Qikeat painopisteet, resurssitehokkuus, perusteltu pddatoksenteko, vastuullisuustydn johtaminen ja siité viestiminen

beuer:



Mika on olennaisuusanalyysi?

Kaksoisolennaisuusanalyysi (DMA) on paitsi vastuullisuustyon myos
vastuullisuusviestinnan kivijalka. |

llman sita on mahdotonta rakentaa aikaa kestavia, tukevia ja
luotettavia toimintasuunnitelmia saati sitten toteuttaa viestintaa

vaikuttavasti.

DMA on tarkea osa “virallista tyokalupakkia”.

Olennaisuusanalyysi on koko vastuullisuustyon kivijalka.

beuer:




Taloudelliset riskit ja mahdollisuudet
- “Risks and Opportunities”
Esim.:

° uudet innovaatiot
° vaaditut investoinnit
° materiaalien hankinta

yrityksen vaikutukset

KAKSOIS-
OLENNAISUUS

vaikutukset
yritykseen

beuer:

Vaikutukset (myo6nteiset ja kielteiset)

- “Impacts”
Esim.:
e  piistot
e  tydolot

° biodiversiteetti




Ilman diagnoosia on mahdoton tehda korjaussuunnitelmaa

e Tunnistaayrityksen keskeiset vaikutukset seka riskit
& mahdollisuudet.

e Auttaaymmartamaan sidosryhmien odotuksia.

e [ukeeyrityksen vastuullisuusstrategianja/tai
-ohjelman kehittamista.

e Parantaalapinakyvyytta ja luottamusta markkinoilla.

HUOM! Jos yritys joutuu noudattamaan CSRD:n mukaista raportointia,
kaksoisolennaisuusalayysi on vaatimus!

Myds VSME-viitekehys vaatii sen tehtdvdksi tietyin reunaedoin.

beuer::




Mihin kaikkeen olennaisuusanalyy

e Vastuullisuustavoitteiden ja -strategian / -ohjelman
maarittaminen.

e Kestavyysraportin laadinta.

>k >k >k >k >k >k >k >k >k ok >k ok ok ok kok ok ok

e Riskienja mahdollisuuksien tunnistaminen.
e Sidosryhmaviestinta ja -yhteistyo.
e Kestavyystoimien priorisointi ja resurssien allokointi.

e Markkinointija viestinta (ei puhuta kaikesta kaikille,
vaan keskitytaan tarkeisiin ja kiinnostaviin asioihin)

beuer:




Mita vaiheita analyysi sisaltaa? (lLahteet: ESRS, GRI, YK)

Sidosryhmien tunnistaminen:

) Kartoitus sidosryhmistd, jotka voivat vaikuttaa yritykseen tai joihin yritys vaikuttaa.
e  Osallistamisen laajuus riippuu yrityksen resursseista ja tavoitteista. Tassa on syyta olla tarkkana!

Kestavyysseikkojen kartoitus:

e  Tunnistetaan relevantit seikat/vaikutukset esimerkiksi arvoketjun, markkinatrendien ja sdantelyn perusteella.

Olennaisuuden arviointi:

e  \Vaikutusten olennaisuus: Tunnistetaan yrityksen toiminnan vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon.
e  Taloudellinen olennaisuus: Analysoidaan kestavyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutus yrityksen talouteen.

Tulosten validointi:
_ , o ) , , HUOM! Olennaisuusanalyysille ei ole
e  Yrityksen johto tai asiantuntijat vahvistavat analyysin tulokset. T .
e  Tuloksiavoidaan tarkentaa sidosryhmien palautteen perusteella. VIElE mair"f Y aj[r hda'? ProsEss
ai tapaa tehda.

Tiedonanto ja strateginen hyédyntaminen:
Tarkeinta on osallistaa sidosryhmia,

priorisoida vaikutukset ja riskit &
mahdollisuudet datan perusteella seka

bel[e]' pitaa tarkka audit trail.

e  Analyysin tulokset sisallytetdan raportteihin ja strategioihin.
e  Tuloksia kaytetdan priorisoimaan toimenpiteitd ja resursseja.



Enta, jos koko DMA tuntuu liian raskaalta?

Kaksoisolennaisuus- Olennaisten Olennaisten
analyysi (DMA) vaikutusten kartoitus teemojen kartoitus

Virallinen

Tietyt reunaehdot
Kattaa koko prosessin
(esitetty edelld)

Pateva
vastuullisuustyon
kaikkiin osa-alueisiin

Epavirallinen

Ei reunaehtoja, mutta
osallistaa sidosryhmia
DMA-prosessin
alkupuoli eli pelkat
vaikutukset

Pateva
vastuullisuustyon
resurssien
ohjaamiseen seka
viestintaan &
markkinointiin

beuer:

Epavirallinen

Ei reunaehtoja,
tehdaan sisaisesti
DMA-prosessin
alkupuoli tietyin osin,
mutta tekoihin
keskittyen

Pateva viestinnan &
markkinoinnin tyokalu
=> avainviestit



Miten paattaa, milla tasolla
olennaisuusanalyysi kannattaa tehda?

beuer



Mita punnita asioita, kun valitsee olen
tekemisen tason?

e Mikateidan vastuullisuustydn maturiteetti ja
tavoite yrityksessa ovat?

e Oletteko CSRD-velvoitettuja?

e Millaisiatietoja/dataa sidosryhmat (esim.
jalleenmyyjat, asiakkaat, rahoittajat) kaipaavat.

e Mihin tarkoitukseen olennaisuusanalyysia

tehdaan?
o  Olennaisten tunnistaminen strategian tydstda varten
o  Vastuullisuusohjelman tai -raportin luominen
o  Viestinta ja markkinointi

e Millaiset resurssit teilld on tydn tekemiseen?

beuer:




CASE: Kuljetusalan toimija

SIDOSRYHMAT:
° oma henkil6std
asiakkaat

[ ]
) e  kuljetusyrittdjat
Kick Off - Vaikutusten ¢ Ulkoistenja - Vaikutusten I Vaikutusten e  kuljettajat
- listaaminen - sisdisten - raportti - sisdinen e  hallitukset
(ennakko- - sidosryhmien - - luokittelu
tehtéva ja tydpaja) osallistaminen - . (Mittakaava, Laajuus,
(vaikutusten : . Peruuttamattomuus, OLENNAISUUDET:
priorisointi) . + Todennakoisyys)

YMPARISTOVASTUU
° Paadstojen vahentaminen

SOSIAALINEN VASTUU
. Palveluntuottajien toiminnan
kannattavuus
. Ty6voiman saatavuus ja
tyodhyvinvointi

Riskien ja - Sisaisten - R&Osisdinen  © Olennaisuuk-  © Analyysin e  Turvallisuus ja asiakaskokemus
mahdolli- - sidosryhmien - luokittelu - sista - dokumentointi

. . . . " (Aikaikkuna . N . HALLINNOLLINEN VASTUU
suuksien - osallistaminen - _ : - paattaminen e Markkinad ika
: : . (R&Opriorisointi) . Laajuus, | (sisaisest) : varckinadynamiikia ja
listaaminen : " Todennaksisyys) : : liiketoiminnan vakaus
(ennakko- . . . : ° Vaikuttaminen alihankintaketjun
tehtdvajatydpaja) - . . . vastuullisuuteen



OTA YHTEYTTA:

SUVI JOHANSSON
0405940517
suvijohansson@bettera fi




Kohti kaikille kestavaa liikketoimintaa
- yhdessa

bettera.fi

beuer::



