
7.10.2025

Vastuullisuusasiantuntijat: Marita Valkonen ja Sanna Niemi

VAHVA - Vastuullisuusraportoinnilla vahvaan ja kestävään kasvuun Keski-Suomessa -hanke

Vastuullisuustyön johtaminen –
Kaksoisolennaisuus osa 1



Olennaisuus 
vastuullisuuden 
raportoinnissa

Marita Valkonen
7.10.2025



• Kestävyysraportoinnin tavoitteena on tehdä yritysten vastuullisuustoiminnasta läpinäkyvää ja 
vertailukelpoisempaa.

• Kestävyysraportointidirektiivi (CSRD) velvoittaa raportoimaan yrityksen kestävyydestä osana yrityksen 
toimintakertomusta. Kestävyysinformaatio on taloudellisen informaation kanssa yhtä tärkeässä roolissa. Edellyttää 
varmentamista. CSRD koskee suuryrityksiä, direktiivi velvoittaa koko arvoketjun kattavan raportoinnin.

Mistä olennaisuudessa on kyse?
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➢ Kestävyysraportointistandardit (ESRS) edellyttävät, että yritys keskittyy 
raportoinnissa niihin kestävyysaiheisiin, jotka yritys on tunnistanut 
itselleen olennaisiksi. ESRS koskee suuryrityksiä.

➢ Olennaisten kestävyysaiheiden arvioinnissa tulee käyttää 
kaksoisolennaisuuden näkökulmaa. Tavoitteena on tunnistaa yritykselle 
olennaisimmat kestävyysaiheet ja niihin liittyvät vaikutukset sekä 
taloudelliset riskit ja mahdollisuudet, joista yritys raportoi 
kestävyysraportissaan.

➢ Tämän avulla kestävyysraportista saadaan mahdollisimman 
merkityksellinen yrityksen toiminnan ja siihen liittyvien vaikutusten 
näkökulmasta, ja toimii hyödyllisenä tiedonlähteenä yrityksen 

sidosryhmille.

Suuryrityksiä koskevat 
velvoitteet valuvat 
alihankintaketjuissa toimiville 
pk-yrityksille tai niihin 
pyrkiville. 

✓ Pk-yritys voi arvioida 
olennaiset ESG-asiat 
kevyemmin, tärkeintä on 
tunnistaa ne. Tämä 
helpottaa raportointia.



• Pystyt vastaamaan sidosryhmien kyselyihin 
• ESG-tietopyynnöt

• Auttaa raportoimaan ja viestimään uskottavasti

• Edellytys pysyä suuryritysten alihankintaketjujen 
toimittajana tai pääsemään niihin

• Tukee yrityksen riskien hallintaa ja 
strategiatyötä

• Auttaa tunnistamaan uusia 
liiketoimintamahdollisuuksia

• Tukee vihreän rahoituksen saatavuutta

• Valmistaa yrityksen mahdollista tulevaa 
laajempaa sääntelyä varten

Vastuullisuusvaluma & ennakointi

Hyödyt pk-yritykselle
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Kestävyysraportointistandardi (ESRS) 
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Pk-yritysten vapaaehtoinen 
kestävyysraportointistandardi (VSME)
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** fossiiliset polttoaineet, torjunta-aineet, maatalouskemikaalit, 
energiaintensiivinen toiminta, tiettyjen aseiden valmistus

* Epävirallinen suomennos
Lähde: Will & Way



Basic Module (Perustaso) (11 raportointivaatimusta)

Soveltuu mikroyrityksille ja pk-yrityksille, jotka aloittavat ESG-raportointia 

• Yleiset tiedot yrityksestä, liiketoimintamallin ja strategian kuvaus

• Energiankulutus ja kasvihuonekaasupäästöt (Scope 1 ja 2)

• Henkilöstön lkm, työsopimuksen tyyppi ja työntekijöiden sukupuolijakauma

• Työturvallisuus ja työhyvinvointi; työtapaturmien ja kuolemantapausten määrä

• Hallintokäytännöt ja vastuullisuusperiaatteet 

Comprehensive Module (Kattava taso)

Tarkoitettu yrityksille, joilla on enemmän ESG-kokemusta tai jotka haluavat vastata 
laajempiin tietopyyntöihin.

• Scope 3 -päästöt

• Ilmastonmuutokseen varautumissuunnitelmat

• Ihmisoikeuspolitiikat ja -riskit

• ESG-tavoitteet ja seurantamallit

pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka eivät kuulu suoraan CSRD-direktiivin piiriin

VSME EU:n vapaaehtoinen kestävyysraportointistandardi
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Keskeiset ominaisuudet

• Vapaaehtoinen mutta suositeltu: EU-komissio 
suosittelee VSME:n käyttöä osana raportoinnin 
keventämispaketti (ns. Omnibus-pakettia).

• Raportoinnista yksinkertaisempaa kuin suurilla 
yrityksillä, esim. ei sisällä olennaisten asioiden 
määrittämistä (ns. kaksoisolennaisuusanalyysiä) 

• Määrittää raportoinnin vaatimustason. Suuret 
yritykset eivät voi vaatia pk-yrityksiltä laajempia 
tietoja kuin mitä VSME määrittelee.

Hyödyt pk-yrityksille

• Parantaa läpinäkyvyyttä ja kilpailukykyä

• Vastaa sidosryhmien ESG-tietopyyntöihin

• Mahdollistaa siirtymisen kohti CSRD-vaatimuksia 
asteittain

• Tukee ESG-riskien hallintaa ja vihreän rahoituksen 
saatavuutta



• Määritelmä: Olennaisuus tarkoittaa niitä 
asioita, jotka ovat merkittäviä yrityksen 
toiminnan ja sen sidosryhmien kannalta.

• Olennaisuusarviointi: Yrityksen tulee 
tunnistaa ja arvioida ne vastuullisuusteemat, 
jotka ovat olennaisia sen liiketoiminnalle ja 
sidosryhmille. Olennaisuutta tulee arvioida 
koko arvoketjun laajuudelta. Edellyttää 
sidosryhmien tunnistamista, 
sidosryhmäkyselyjä/analyysejä (odotukset, 
tiedontarpeet, haavoittuva asema). 

Olennaisuus
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• Miksi yritys on olemassa?

• Tavoite markkinoilla

• Strategia, joilla saavutetaan tavoite ja paikka

• Käytännön puoli operatiivisesti

• Missä yritys maantieteellisesti toimii?

• Mikä yrityksessä on olennaista?

• Miten uudet mitattavat asiat vaikuttavat
annettujen tavoitteiden saavuttamiseen?

• Strategian päivitys tarvittaessa aiemmin

Olennaisuus osana yrityksen strategiaa ja ohjausjärjestelmää

Olennaisuus yrityksessä
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Riskienhallinta
ja esimerkkejä ESG-

näkökulmasta
Sanna Niemi

7.10.2025



Mitä riskienhallinta tarkoittaa?
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Sisällys

• Riski

• Riskienhallinta

• Yritystoiminnan riski

• Organisaatio rajat tuovat hallintaa, sisäiset ja ulkoiset rakenteet



• Tuotevastuuriskit (T&K projektit)

• Kansainvälisissä projekteissa 
kohdemaahan liittyvät riskit

• Lähde: Projektinhallinnan käsikirja (2020) Pelin

• Tekniset riskit

• Aikataulun riskit

• Taloudelliset riskit

• Organisaatio, henkilöt, tiedonkulku

• Ulkopuoliset hankinnat, toimittajat

• Asiakkaaseen liittyvät riskit

• Ympäristötekijät, luonnonolosuhteet

• Sopimuksen liittyvät riskit

”Toteutunutta riskiä lukuunottamatta projekti meni hyvin”

Riski ja riskien jaottelu

7.10.2025 Vastuullisuustyön johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke



• Riskienhallinta on työpaikan 
toimintaa riskien välttämiseksi

• Riskienhallinta sidotaan osaksi 
organisaation johtamista, 
strategiaa
• Tunnistaa erilaisia riskejä, arvioi 

niiden merkittävyyttä ja hallitsee 
niitä

• Tietoista ja järjestelmällistä
• Laadukasta ja turvallista

• Kokonaisvaltainen riskienhallinta
perustuu seuraaviin osa--
alueisiin: taloudelliset riskit, 
strategiset riskit, vahinkoriskit ja 
operatiiviset riskit.

• Lähde: Työturvallisuuden ja työhyvinvoinnin käsikirja (2022)

Riskienhallinta
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• Liiketoiminnan jatkuva uudistaminen ja 
johtamispanos

• Yritystoiminnan riskiprofiili

• Yrityksen tavoite on tuottaa voittoa 
omistajilleen

Riski osana kokonaisuutta
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• Yritystoimintaan riskit voidaan jakaa kolmeen 
yläluokkaan:

• Operatiivisilla riskeillä tarkoitetaan ongelmia, joita 
voi aiheutua puutteista yrityksen järjestelmissä, 
toimintatavoissa tai valvontarutiineissa.

• Vahinkoriskeillä tarkoitetaan yksipuolista riskiä, 
joka voi realisoitua tulipalona tai murtona 
yritykseen. Vahinkoriskejä vastaan yritys voi 
suojautua vakuutuksen avulla.

• Taloudelliset riskit ovat puolestaan tyypillisesti 
kaksipuolisia riskejä, jolla tarkoitetaan sitä, että 
niihin liittyy sekä tappion että voiton mahdollisuus.

• Taloudelliset riskit voidaan edelleen jakaa 
rahoitusriskeihin ja perusliiketoiminnan riskeihin.

• Lähde: Moderni rahoitus (2024), s.211

Yritystoiminnan riski
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• Lähde: Talousjohtaminen, 2017 (Pellinen)

• Sisäinen tarkastus käytännössä, 2018 ( Niemi)

Esimerkki: Kestävyys osana yrityksen riskienhallintaa ja toimintakertomusta 
suunnitellusti ja osana sitä

Esimerkki
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• Rakennusala

• Logistiikka

• Metsätalous

• Biotalous

• Tuotantotalous

Sisällys

Esimerkkejä riskeistä ESG-näkökulmasta eri 
toimialoilta
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• Muutos ilmastossa

• Vakuutus ei korvaa

• Vastuu kiinteistöillä

• Suomi, Eurooppa, Aasia

• Mihin kaikkeen toimialaan vaikuttaa?

• Miten riskiä voisi hallita?
• Lähde: Helsingissä selvitetään hulevesitulvien riskialueita – asukkaiden kokemuksia kaivataan | 

Helsingin kaupunki ja Massiivinen vesivahinko Helsingin Harjutorilla aiheutti tulvan kadulle ja 
vahingoitti useita kiinteistöjä – tuhoja selvitellään yhä | Paikalliset | Helsingin Uutiset, luettu 
2.10.2025

Rakennusala

Esimerkkejä riskeistä ESG-näkökulmasta eri 
toimialoilta
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• Muutos ilmastossa 
• -> runsaat vesisateet 
• -> valumat
• -> tien rakenteet tehty aiempien 

kriteerien mukaan
• Miten riskiä voisi hallita?

• Logistiikan liiketoimintaan vaikutuksia
• Suomi, Pohjoismaat, Eurooppa

• Lähde: Yle, Sama tie sortui Keuruulla jo toistamiseen – ”Leuka loksahti, kun 
näki, että tie oli tippunut alas kaiteineen”, kuvailee mökkiläinen | Keski-Suomi | 
Yle, noudettu 2.10.2025

Logistiikka

Esimerkkejä riskeistä ESG-näkökulmasta eri 
toimialoilta
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• Ilmastonmuutos vaikuttaa metsän 
kasvuun, saa aikaa lajimuutosta ja 
mahdollistaa uusille tuholaisille 
hyvän kasvualustan

• Miten riskiin voisi vaikuttaa?

• Lähde: 

• Kuinka pahasti ilmastonmuutos runtelee juuri sinun taloasi 
tai metsäpalstaasi? Suomalaisyhtiö kehitti työkalun, joka 
näyttää riskiarviot konkreettisesti numeroilla | 
Tekniikka&Talous,

• Metsien kestävän käytön raja voi mennä paukkuen yli – 
Hakkuissa näkyvissä hurja lisäys | Tekniikka&Talous

• Kirjanpainajat ovat alkaneet parveilla, epidemiaraja 
ylittynyt 4 kunnassa – Luonnonvarakeskus kehottaa 
metsänomistajia tarkkailemaan tuholaisia | 
Tekniikka&Talous

• luettu 2.10.2025

Metsätalous

Esimerkkejä riskeistä ESG-näkökulmasta eri 
toimialoilta
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• Biotalouden 
liiketoimintamahdollisuudet ja 
niiden jatkuvuus

• Artikkeleita on vähän talousalan 
lehdissä

• Vaaditaan innovointia
• Lähde: 

• Luke: Metsäbiotalouden kasvuun tarvitaan muun muassa uusia innovaatioita, dataa, 
yhteistyöhubeja ja kasvukiihdyttimiä - Metsä - Maaseudun Tulevaisuus

• Mikä on kaasuautojen tulevaisuus? - Taloustaito.fi

• Luettu 2.10.2025

Biotalous

Esimerkkejä riskeistä ESG-näkökulmasta eri 
toimialoilta
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• Geopoliittinen tilanne 
vaikuttaa säätelyn kautta

• Miten riskiin voisi vaikuttaa?
• Lähde: 

• Hämäriä ajoneuvoja havaittu Suomessa 
kriittisen energiainfran lähistöllä – T&T 
selvitti 50 suurinta energiayhtiötä ja miten 
Ukrainan sota on vaikuttanut niihin | 
Tekniikka&Talous

• Betonielementtien tuotanto romahti 
Suomessa: ”Ei tätä laskua ole pystynyt 
mitenkään väistämään” | Talouselämä

• Sähköautojen tuotanto on keikahtamassa –
Rangaistustullit pakottavat yhtiöitä 
perustamaan uusia tehtaita usealle 
mantereelle | Talouselämä

Tuotantotalous

Esimerkkejä riskeistä ESG-näkökulmasta eri 
toimialoilta
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• Riskienarviointi johtamisen tukena, osana yrityksen johtamisjärjestelmää

• Riskienarviointi ja Compiance

• Riskien arviointiprosessi, kolmivaiheinen

• Yrityksen johtamisstrategia

• Viitekehys ja sen laajennus

Sisällys

Kuinka arvioit riskejä?
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• Riskiarvioinnin tavoitteena on ymmärtää, 
minkälaisia kontrolleja yrityksessä on jo 
olemassa ja minkälaisia tarvitaan lisää.

• Compliance tarkoittaa kaikkien niiden 
sääntöjen ja periaatteiden noudattamista, 
jotka ovat organisaatiolle relevantteja. 
Jokainen organisaatio määrittelee oman 
compliancensa sisällön arvojensa pohjalta.

• Eettisesti kestävän liiketoiminnan 
rakentaminen

• Lähde: Compliance, eettinen ja vastuullinen 
liiketoiminta  (2016), Ratsula ja Tuloksellinen 
compliance ohjelma (2024), Ratsula

Riskienarviointi ja Compliance
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• Tausta-analyysit

• Data-analytiikka

• Sisäiset riskikyselyt

• Paikanpäällä vierailut

• Työpajat

• Lähde: Tuloksellinen compliance ohjelma 
(2024), Ratsula

Suunittelu ja toteutus
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• Perustana on huolella laadittu 
riskiarviointi

• Kokonaisvaltainen ja jatkuva prosessi

• Riskien arviointiprosessi kolmivaiheinen
• Tunnistaminen

• Mittaaminen

• Riskienhallintatoimenpiteet

• Lähde: Compliance, eettinen ja 
vastuullinen liiketoiminta  (2016), Ratsula

Riskien arviointi_Compliance
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• Tunnistaminen

• Riskitekijät tulisi huomioida jokaisen organisaation 
avainprosessien näkökulmasta  

• tuotteet, palvelut, asiakkaat, markkinointikanavat 
ja maantieteelliset markkinat

• riskit voivat liittyä 
• ulkoisiin tekijöihin

• maariski tai kumppanien toimintaan 

• sisäisiin tekijöihin
• organisaation koko

• johtamiseen 

• rakenne

• Lähde: Compliance, eettinen ja vastuullinen 
liiketoiminta  (2016), Ratsula

Riskien arviointi_ vaihe 1. Tunnistaminen
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• Ennalta määriteltyjen luokitusten avulla
• Toteutumisen todennäköisyys
• Seuraamukset
• Aikajänne

• Lopullinen riskiarvo muodostuu siten 
todennäköisyyden ja vaikuttavuuden 
keskiarvosta.

• Tulosten perusteella voidaan priorisoida, minkä 
riskien hallintaan kohdennetaan eniten 
kontrolleja ja resursseja.

• Lähde: Compliance, eettinen ja vastuullinen 
liiketoiminta  (2016), Ratsula

Riskien arviointi_ vaihe 2. Mittaaminen
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• Lähde: Compliance, eettinen ja 
vastuullinen liiketoiminta  (2016), Ratsula

Riskien arviointi_ vaihe 2. Mittaaminen
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• Toimenpiteet riskien hallitsemiseksi valitaan 
organisaation johdon määrittämän 
riskinottohalukkuuden puitteissa

• Riskiarvioinnin tavoitteena on ymmärtää, 
minkälaisia kontrolleja yrityksessä on jo olemassa 
ja minkälaisia tarvitaan lisää.
• Organisaatio voi tietoisesti päättää olla 

vastaamatta riskiin, siis hyväksyä riskin 
olemassaolon

• Määritellä toimenpiteet

• Lähde: Compliance, eettinen ja vastuullinen liiketoiminta  (2016), Ratsula

Riskien arviointi_ vaihe 3. 
Riskienhallintatoimenpiteet
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• Arvioinnin tulokset voidaan 
kuvata riskimatriisin (Heat map) muodossa

• Lähde: Compliance, eettinen ja vastuullinen liiketoiminta  (2016), Ratsula

Riskien arviointi_ vaihe 4. Arvioinnin 
tulokset

7.10.2025 Vastuullisuustyön johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke



Yrityksen johtamismallit
 Lähde: Strategiakirja (2023)
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• Yrityksen vuosikello

• Sisäinen valvonta

• Lähde: Compliance, 
eettinen ja 
vastuullinen 
liiketoiminta  
(2016), Ratsula ja 
Tuloksellinen 
compliance ohjelma 
(2024), Ratsula

Jatkuva parantaminen, säännöllinen testaus 
ja arviointi
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• Kaikki tavoitteet vievät yrityksen 
tavoitetta kohti

• Tarvitaan vaiheita ja 
vaihetavoitteita

Yhteinen tavoite
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• Mikä

• Miten

• Miksi 

• Mikä on juurisyy eli sen saa 
aikaan..

• Hyväksytkö, rajaatko

Miten heijastuu omaan liiketoimintaan

Mikä on oma business riski? 
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Kaksoisolennaisuus:
vaikutukset, riskit ja 

mahdollisuudet
Marita Valkonen

7.10.2025



Kaksoisolennaisuus ohjaa yrityksiä tarkastelemaan 
kestävyysaiheita ulkoisesta ja sisäisestä näkökulmasta.

Kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen mukaisesti 
yritykset arvioivat:

1. Miten kestävyyskysymykset vaikuttavat yrityksen 
tulokseen, asemaan ja kehitykseen (outside-in) = RISKIT JA 
MAHDOLLISUUDET
2. Miten yrityksen toiminta vaikuttaa ihmisiin, 
ympäristöön ja yhteiskuntaan (inside-out) = VAIKUTUKSET

Tarkasteltu kestävyysaihe on yritykselle keskeinen, jos se 
on olennainen joko sisäisestä tai ulkoisesta näkökulmasta 
tai molemmista.

Kaksinkertainen olennaisuuden periaate
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TALOUDELLINEN 
OLENNAISUUS 

(riskit/mahdollisuudet):
Kestävyysvaikutukset, 

jotka luovat tai tuhoavat 
yrityksen arvoa

VAIKUTUSTEN 
OLENNAISUUS: 

Yrityksen liiketoiminnan 
kestävyysvaikutukset, 

jotka kohdistuvat 
ympäristöön, ihmisiin ja 

yhteiskuntaan



Kaksoisolennaisuus prosessina

1 Suunnittelu

2 Tunnistaminen

3 Vuorovaikutus

4 Olennaisuus 
arviointi( vaikutus 

ja taloudellinen

5 Tulosten 
käsittely ja 
raportointi

Suunnittelu ja 
kokonaisuus

Vuorovaikutus 
sidosryhmien kanssa

Olennaisuusarvioinnin 
tulosten käsittely ja 

raportointi

Merkityksellisten 
kestävyysseikkojen 

tunnistaminen

Olennaisuuden arvioiminen

Vaikutusten

Taloudellisen
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ESRS mukainen kaksinkertainen olennaisuus
Olennaisuusanalyysin prosessi
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1. Laadi alustava teemalista yrityksesi olennaisista ESG-asioista 
2. Hyödynnä VSME-standardin aihealueita (ympäristö, sosiaalinen, hallinto) ja omaa toimialaasi
3. Arvioi merkittävyys kahdesta näkökulmasta ilman raskasta prosessia

1. Liiketoiminnalle tärkeät: onko teemalla riskejä tai mahdollisuuksia liiketoiminnalle?
2. Sidosryhmille tärkeät: onko asia asiakkaiden, työntekijöiden tai kumppaneiden kannalta odotettu?

4. Pisteytä yksinkertaisesti molemmista näkökulmista
• Matala – keskitaso – korkea

5. Visualisoi kevyesti
1. Matriisi (x-akseli = liiketoiminnan merkitys, y-akseli = sidosryhmien merkitys)
2. Aseta tärkeimmät 3-5 teemaa raportin ytimeen

6. Dokumentoi rajaukset
• Lyhyt perustelu, miksi jotkin kohdat jätettiin pois esim. ei soveltuva, ei merkittävää vaikutusta

VSME: kevytversio olennaisuusanalyysistä riittää

Olennaisuusanalyysin prosessi
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• Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen auttaa kohdistamaan yrityksen 
vastuullisuustyön niihin alueisiin, joilla on eniten vaikutusta yrityksen, ympäristön ja 
ihmisen osalta. Tunnistamiseen sisältyy huolellisuusvelvoite (due diligence).

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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VAIKUTUS
Positiivinen tai negatiivinen, 

(tosiasiallinen tai 
mahdollinen) yrityksen 

toiminnannasta aiheutuva 
vaikutus ympäristöön, 

ihmisiin tai yhteiskuntaan.

RISKI
Kestävyyteen liittyvä 

negatiivinen poikkeama 
yrityksen odotettavissa 

oleviin rahavirtoihin ja/tai 
pääomiin.

MAHDOLLISUUS
Kestävyyteen liittyvä 

positiivinen poikkeama 
yrityksen odotettavissa 

oleviin rahavirtoihin ja/tai 
pääomaan.



Tarkasteltavia asioita mm. 

• Liiketoiminnan ympäristövaikutukset, omien työntekijöiden työturvallisuus 
ja -hyvinvointi ja ihmisoikeuksien toteutuminen koko arvoketjussa.

• Esimerkkejä vaikutuksista:
• Suorat tai epäsuorat kasvihuonekaasupäästöt (-)
• Kierrätetyt materiaalit (+)
• Työturvallisuusjärjestelmä ja –periaatteet (+)
• Selittämättömät palkkaerot (-)

• Mahdollisia vaikutuksia ovat ne, jotka voivat ilmetä tulevaisuudessa
• Esim. riski tapaturmalle työturvallisuuden huolehtimisesta riippumatta

Vaikutukset ja niiden merkittävyys vaihtelevat yrityksestä toiseen esim. 
toimialan, yrityksen koon, sidosryhmien ja arvoketjun mukaan.

Vaikutukset

7.10.2025 Vastuullisuustyön johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke

VAIKUTUS
Positiivinen tai negatiivinen, 

(tosiasiallinen tai 
mahdollinen) yrityksen 
toiminnasta aiheutuva 
vaikutus ympäristöön, 

ihmisiin tai yhteiskuntaan.



• Myös sisäisestä näkökulmasta tunnistettuihin vaikutuksiin voi liittyä taloudellisia riskejä tai 
mahdollisuuksia, jotka on hyvä huomioida. 

• Esimerkkejä riskeistä ja mahdollisuuksista 
• Ilmastonmuutoksen aiheuttamat sääilmiöt, kuten helteet, kuivuus ja voimistuvat sateet 

lisääntyvät ja lisäävät tuotantoepävarmuutta ja voivat vaikeuttaa raaka-aineiden saatavuutta.
• Siirtyminen käyttämään kestäviä, uusiutuvia energialähteitä voi auttaa yritystä saavuttamaan 

hiilineutraaliuden, parantaa paikallista ilmanlaatua, parantaa yrityksen brändiä ja mainetta sekä 
alentaa kustannuksia pitkällä aikavälillä vaikka lyhyellä aikavälillä investoinnit voivat aiheuttaa 
taloudellisen riskin.

• Panostuksilla työoloihin, turvallisuuteen ja työhyvinvointiin tai vastuullisuuteen yritys voi 
vahvistaa luottamusta ja sitoutuneisuutta, rakentaa houkuttelevaa työnantajakuvaa, vähentää 
henkilöstön vaihtuvuutta ja onnistua paremmin parhaiden osaajien palkkaamisessa. Näiden 
asioiden huomioimisella tai huomiotta jättämisellä voi olla suoria taloudellisia vaikutuksia.

• Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioidaan sekä niiden esiintymisen todennäköisyyden 
että taloudellisten vaikutusten mahdollisen suuruuden perusteella.

Riskit ja mahdollisuudet
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• Olennaisuutta tulee arvioida koko arvoketjun laajuudelta

• Kaksoisolennaisuusanalyysissa on tarkoitus myös tunnistaa yrityksen suorien 
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien lisäksi myös sellaisia vaikutuksia, riskejä ja 
mahdollisuuksia, joihin yritys kytkeytyy sen suorien tai epäsuorien liikesuhteiden kautta.

• Vaikutuksia sekä taloudellisia riskejä ja mahdollisuuksia tulee tarkastella eri 
aikahorisonteilla ts. mitkä kestävyysaiheet ovat olennaisia:
• Lyhyellä aikavälillä 12 kk (yrityksen raportointikauden aikana)

• Keskipitkällä aikavälillä 1-5 vuotta

• Pitkällä aikavälillä yli 5 vuotta

• Aikanäkökulman laajentaminen antaa mahdollisuuden entistä strategisempaan 
ennakointiin ja suunnitelmalliseen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan.

Olennaisuuden arvioinnin periaatteet
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• Arvioi vaikutukset esimerkiksi 
mittakaavan, laaja-alaisuuden, 
vaikutuksen keston ja vaikutuksen 
korjattavuuden perusteella. 

• Laadi oma arviointiasteikko.

• Arvioi riskit (fyysiset, siirtymäriski): 
suuruus ja todennäköisyys

• Arvioi mahdollisuudet: uudet 
tuotteet, innovaatiot, markkinat, 
asiakkaat (maine ja talous)

Olennaisuuden arviointi
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Olennaisuus

Esimerkki: KONE

7.10.2025

https://www.kone.com/fi/Images/KONE_Vuosikatsaus_2024_tcm18-134328.pdf s. 35
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Esimerkki: KONE
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Oman yrityksen olennaisten 
ESG-asioiden tunnistaminen  



3. Tunnista sidosryhmät 

4. Tunnista sidosryhmien kannalta tärkeät 
teemat/vaikutukset

5. Pisteytä tunnistetut vaikutukset/teemat 
molemmista näkökulmista (liiketoiminnalle 
tärkeät & sidosryhmille tärkeät)

Käytä asteikkoa, jonka voit luoda itse

1. Tunnista liiketoiminnan kannalta 
tärkeät
1. Vaikutukset eri ESG-teemoissa: 

• positiivinen vai negatiivinen
• Tosiasiallinen vai mahdollinen 

2. Riskit ja mahdollisuudet: asiat, joilla 
on vaikutusta yrityksen talouteen

2. Huomio eri aikahorisontit
• Lyhyt 12 kk
• Keskipitkä aikaväli 1-5 v
• Pitkä aikaväli yli 5 v

ESG-asioiden tunnistaminen
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1. Sidosryhmäanalyysi/-kysely
• Asiakkaat, henkilöstö, omistajat, 

kumppanit, muut keskeiset sidosryhmät?

• Mikä on sidosryhmille tärkeää? Mitkä ovat 
heidän odotuksensa ja tiedontarpeet?

• Osallista henkilöstö, jos mahdollista

2. Kilpailija-analyysi

3. Vuosikello

Kotitehtävät
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Kiitos!

Sanna Niemi, sanna.niemi@jamk.fi

Marita Valkonen, marita.valkonen@jamk.fi

Jyväskylän ammattikorkeakoulu

www.jamk.fi
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