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Mista olennaisuudessa on kyse?

Kestavyysraportoinnin tavoitteena on tehda yritysten vastuullisuustoiminnasta lapindakyvaa ja

vertailukelpoisempaa.

Kestdvyysraportointidirektiivi (CSRD) velvoittaa raportoimaan yrityksen kestavyydesta osana yrityksen
toimintakertomusta. Kestavyysinformaatio on taloudellisen informaation kanssa yhta tarkeassa roolissa. Edellyttaa
varmentamista. CSRD koskee suuryrityksia, direktiivi velvoittaa koko arvoketjun kattavan raportoinnin.

» Kestdvyysraportointistandardit (ESRS) edellyttavat, etta yritys keskittyy
raportoinnissa niihin kestavyysaiheisiin, jotka yritys on tunnistanut
itselleen olennaisiksi. ESRS koskee suuryrityksia.

» Olennaisten kestdvyysaiheiden arvioinnissa tulee kaytta
kaksoisolennaisuuden ndakékulmaa. Tavoitteena on tunnistaa yritykselle
olennaisimmat kestavyysaiheet ja niihin liittyvat vaikutukset seka
taloudelliset riskit ja mahdollisuudet, joista yritys raportoi
kestavyysraportissaan.

» Taman avulla kestavyysraportista saadaan mahdollisimman
merkityksellinen yrityksen toiminnan ja siihen liittyvien vaikutusten
nakokulmasta, ja toimii hyddyllisena tiedonlahteena yrityksen

sidosryhmille.
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Suuryrityksia koskevat
velvoitteet valuvat
alihankintaketjuissa toimiville
pk-yrityksille tai niihin
pyrkiville.

v" Pk-yritys voi arvioida
olennaiset ESG-asiat
kevyemmin, tarkeinta on
tunnistaa ne. Tama
helpottaa raportointia.

)
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Hyodyt pk-yritykselle
Vastuullisuusvaluma & ennakointi

e Pystyt vastaamaan sidosryhmien kyselyihin
* ESG-tietopyynnot

e Auttaa raportoimaan ja viestimaan uskottavasti

* Edellytys pysya suuryritysten alihankintaketjujen
toimittajana tai paasemaan niihin

* Tukee yrityksen riskien hallintaa ja
strategiatyota

e Auttaa tunnistamaan uusia
liikketoimintamahdollisuuksia

e Tukee vihrean rahoituksen saatavuutta

* Valmistaa yrityksen mahdollista tulevaa
laajempaa saantelya varten
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Kestavyysraportointistandardi (ESRS
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E2: E3:

Pilaantuminen Vesivarat ja merten
luonnanvarat

S2: S3:

Arvoketjun Vaikutusten kohtee-

tyontekijat na olevat yhteisdt

E4:
Biodiversiteetti ja
ekosysteemit

S4:
Kuluttajat ja
loppukayttajat

ES:
Resurssien kaytto
ja kiertotalous
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Pk-yritysten vapaaehtoinen
kestavyysraportointistandardi (VSME

Perustaso*

Yieiset tiedot
Bl Raportoinnin perustest
B2 Toimintatavat, politiikat jne kestavampaan
liiketoimintaan siirtymiseksj
Ympaéristotiedot
BZ Energia ja kasvihuonekaasupadstot
B4 llman, veden ja maaperan saastuminen
B5 Luonnon mohimuotoisuus
B& Vesi
B7 Resurssien kaytts, kiertotalous ja jatehuclta
Sosiaalisen vastuun tiedot
B8 Tyovoima — yleiset tiedot
B2 Tydvoima — terveys ja turvallisuus
B10 Tyovoima — palkitseminen, tydoehtoneuvottelut
ja koulutus
Hallintotavan tiedot
B11 Korruptioon ja lahjontaan liittyvat sakot ja
tuomiot

* Epdvirallinen suomennos
Lahde: Will & Way
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Laaja taso*

Perustason tietojen lisaksi:
Yleiset tiedot
Cl Strategia: liiketoimintamalll ja vastuullisuus
C2 Tolmintatavat, politiikat jne kestavampaan
liiketoimintaan siirtymiseksi
Ympaéristétiedot
C3 KHK-paastovahennystavoitieet ja
IImastosiirtyma
C4 llmastoriskit
Sosiaalisen vastuun tiedot
C5 Tyovoima — yleiset tiedot
Co Tyovoima — ihmisoikeuspolitiikat ja -prosessit
C7Vakavat inmisoikeusloukkaukset
Hallintotavan tiedot
CB8 Litkevaihto tietylltd toimialoilta™
C9 sukupuolten moninaisuus hallintoelimissa

** fossiiliset polttoaineet, torjunta-aineet, maatalouskemikaalit,
energiaintensiivinen toiminta, tiettyjen aseiden valmistus
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VSME EU:n vapaaehtoinen kestavyysraportointistandardi

pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka eivat kuulu suoraan CSRD-direktiivin piiriin

Basic Module (Perustaso) (11 raportointivaatimusta) Keskeiset ominaisuudet
Soveltuu mikroyrityksille ja pk-yrityksille, jotka aloittavat ESG-raportointia * Vapaaehtoinen mutta suositeltu: EU-komissio
o _ o o _ suosittelee VSME:n kayttdd osana raportoinnin
Yleiset tiedot yrityksestd, liiketoimintamallin ja strategian kuvaus keventamispaketti (ns. Omnibus-pakettia).
Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot (Scope 1 ja 2) * Raportoinnista yksinkertaisempaa kuin suurilla

yrityksilla, esim. ei sisalla olennaisten asioiden

Henkiloston Ikm, tydsopimuksen tyyppi ja tyontekijoiden sukupuolijakauma maarittamista (ns. kaksoisolennaisuusanalyysia)

Tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi; tyotapaturmien ja kuolemantapausten maara . Madrittad raportoinnin vaatimustason. Suuret

Hallintokdytannot ja vastuullisuusperiaatteet yritykset eivat voi vaatia pk-yrityksiltd laajempia
tietoja kuin mita VSME maarittelee.

Comprehensive Module (Kattava taso) Hyodyt pk-yrityksille

Tarkoitettu yrityksille, joilla on enemman ESG-kokemusta tai jotka haluavat vastata e Parantaa lapinakyvyytta ja kilpailukykya
laajempiin tietopyyntoihin. ) ) ) o
o e Vastaa sidosryhmien ESG-tietopyyntdihin
* Scope 3 -paastot _ - _ ) _ _
* Mahdollistaa siirtymisen kohti CSRD-vaatimuksia

* llmastonmuutokseen varautumissuunnitelmat asteittain
* Ihmisoikeuspolitiikat ja -riskit » Tukee ESG-riskien hallintaa ja vihrein rahoituksen
saatavuutta

* ESG-tavoitteet ja seurantamallit
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Olennaisuus

Maaritelma: Olennaisuus tarkoittaa niita
asioita, jotka ovat merkittavia yrityksen
toiminnan ja sen sidosryhmien kannalta.

Olennaisuusarviointi: Yrityksen tulee
tunnistaa ja arvioida ne vastuullisuusteemat,
jotka ovat olennaisia sen liiketoiminnalle ja
sidosryhmille. Olennaisuutta tulee arvioida
koko arvoketjun laajuudelta. Edellyttaa
sidosryhmien tunnistamista,
sidosryhmakyselyja/analyyseja (odotukset,
tiedontarpeet, haavoittuva asema).

Euroopan unionin
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Olennaisuus yrityksessa

Olennaisuus osana yrityksen strategiaa ja ohjausjarjestelmaa

\.\ — V' e Miksi yritys on olemassa?

- o : | e Tavoite markkinoilla
 Strategia, joilla saavutetaan tavoite ja paikka
e Kaytannon puoli operatiivisesti

* Missa yritys maantieteellisesti toimii?

e Mika yrityksessa on olennaista?

* Miten uudet mitattavat asiat vaikuttavat
annettujen tavoitteiden saavuttamiseen?

* Strategian paivitys tarvittaessa aiemmin

RN Euroopan unionin .
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Riskienhallinta
ja esimerkkeja ESG-
nakokulmasta
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Mita riskienhallinta tarkoittaa?
Sisallys

Riski

Riskienhallinta

Yritystoiminnan riski

Organisaatio rajat tuovat hallintaa, sisadiset ja ulkoiset rakenteet

.. o
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Riski ja riskien jaottelu
"Toteutunutta riskié lukuunottamatta projekti meni hyvin”

* Tekniset riskit * Tuotevastuuriskit (T&K projektit)

e Aikataulun riskit e Kansainvalisissa projekteissa
kohdemaahan liittyvat riskit

. Lahde: Projektinhallinnan kasikirja (2020) Pelin

* Taloudelliset riskit

* Organisaatio, henkilot, tiedonkulku
* Ulkopuoliset hankinnat, toimittajat
* Asiakkaaseen liittyvat riskit

* Ymparistotekijat, luonnonolosuhteet

e Sopimuksen liittyvat riskit

RN Euroopan unionin .
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Riskienhallinta

e Riskienhallinta on tyopaikan
toimintaa riskien valttamiseksi

* Riskienhallinta sidotaan osaksi
organisaation johtamista,
strategiaa

* Tunnistaa erilaisia riskeja, arvioi
niiden merkittavyytta ja hallitsee
niita

* Tietoista ja jarjestelmallista

* Laadukasta ja turvallista

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta
perustuu seuraaviin osa--
alueisiin: taloudelliset riskit,

strategiset riskit, vahinkoriskit ja
operatiiviset riskit.

Lahde: Tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin kasikirja (2022)

« Likviditeetti ja kassavirta
« Projektien rahoitus

« Valuuttakurssit

» Hyodykkeiden hinnat

+ Korkotasot

« Arvonmdadrittely

+ Omaisuus
« Tyontekijat
« Terveys ja

turvallisuus

« Tieto-

jarjestelmat
ja -palvelut

« Vahingon-

korvausvaateet

« Hairiot alihankinta-

ketjussa

« Luonnonmullistukset
» Ympdaristoon liittyvat

erikoispiirteet

'
Ly

« Liiketoiminnalliset

pdatokset

« Muutosjohtaminen

« Strategiset paatokset
» Markkina- ja
toimiala-
muutokset
« Kysyntad
« Kilpailu
« Saantely

« Osaamisen
hallinta ja
saatavuus

- Sopimukset
» Lupakdytannot
+ Alihankkijat ja
-urakoitsijat

« Asiakashankkeet ja

-palvelu

KUVIO 2.5:Riskienhallinnan osa-alueet.
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osarahoittama 7.10.2025

Vastuullisuustyon johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke

jamk




Riski osana kokonaisuutta

* Liiketoiminnan jatkuva uudistaminen ja
johtamispanos

* Yritystoiminnan riskiprofiili

* Yrityksen tavoite on tuottaa voittoa
omistajilleen
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Yritystoiminnan riski

* Yritystoimintaan riskit voidaan jakaa kolmeen
ylaluokkaan:

* Operatiivisilla riskeillg tarkoitetaan ongelmia, joita
voi aiheutua puutteista yrityksen jarjestelmissa,
toimintatavoissa tai valvontarutiineissa.

* Vahinkoriskeillé tarkoitetaan yksipuolista riskia,
joka voi realisoitua tulipalona tai murtona
yritykseen. Vahinkoriskeja vastaan yritys voi
suojautua vakuutuksen avulla.

* Taloudelliset riskit ovat rpuolestaan tyypillisesti
kaksipuolisia riskeja, jolla tarkoitetaan sita, etta
niihin liittyy seka tappion etta voiton mahdollisuus.

* Taloudelliset riskit voidaan edelleen jakaa =~
rahoitusriskeihin ja perusliiketoiminnan riskeihin.

e Lahde: Moderni rahoitus (2024), s.211
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Esimerkki

Esimerkki: Kestavyys osana yrityksen riskienhallintaa ja toimintakertomusta
suunnitellusti ja osana sita

Euroopan unionin *  Lahde: Talousjohtaminen, 2017 (Pellinen) .
osarahoittama . Sisdinen tarkastus kdytdnnossa, 2018 ( Niemi) J a ] ] : I
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Esimerkkeja riskeista ESG-nakokulmasta eri
toimialoilta
Sisallys

* Rakennusala
* Logistiikka
* Metsatalous
* Biotalous

e Tuotantotalous

Euroopan unionin .
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Esimerkkeja riskeista ESG-nakokulmasta eri

[ ] [ ] [ ]
toimialoilta Helsingissa selvitetaan huleve- e
situlvien riskialueita — asukkai- teistdji - tuhoja selvitelliin yha
den kokemuksia kaivataan

Helsingin kaupunki tekee selvitysta hulevesitulvista eli rankkasateen tai lumen sulamisen
aiheuttamista tulvista rakennetuilla alueilla, Osana selvitysty6td kaupunki keraa
verkkokyselylla asukkaiden kokemuksia kohteista, joissa hulevesitulvat aiheuttavat

Rakennusala

o haittaa.
e Muutos ilmastossa
uu I —
. (@) Julkaistu yii vuosi sitten
* Vakuutus ei korvaa
I v * rs
.o . es @ .e
e \/astuu kiinteistoilla TR [T AT (S (N byl
. . Vetti tulvi kaduille satoja kuutioita Helsingin Kalliossa. Tami vahingoista
* Suomi, Eurooppa, Aasia
u I’ u ) I toimitus
2430610014 | Pisvitetty 2842020 B8
. . . . . .
[ ) M I h I n ka I kke e n to I m I a Ia a n Va I kutta a ? Helsingin Harjutorilla lauantaina sattunut mittava vesivahinko aihentti vahinkoa
. ainakin 10 kiinteistolle.
Vahinko havaittiin noin kello 10 aikaan. Helsingin poliisi tiedotti vilittoméisti
. . ° o0 . . . Twitterissii katkaisevansa lii Kurvin ja Fleminginkadun vililla, silla
* Miten riskid voisi hallita?
L]

Helsingin seudun ympiristdn (HSY) verkko-osaston johtaja Kia Aksela kertoo,

. Lahde: Helsingissa selvitetddn hulevesitulvien riskialueita — asukkaiden kokemuksia kaivataan |
Helsingin kaupunki ja Massiivinen vesivahinko Helsingin Harjutorilla aiheutti tulvan kadulle ja
vahingoitti useita kiinteist6jd — tuhoja selvitellddn yha | Paikalliset | Helsingin Uutiset, luettu ) o ) .
2.10.2025 i e ' P .

Helsingin kaupunki laatii keko kaupungin alueen kattavan hulevesitulvariskejg kartoittavan selvityksen, jossa
pyritadn tunni y merkittavat hul ivakohteet sekd muita hulevesitulville alftiita alueita. Selvitystydn
i on hul itulvi ih iden vahinkojen vah ) ja turvallisuuden parantaminen.

E u ro o p a n u n i o n i n Osa.na selvitystyotd kaupunki kerlié asukkaiden havaintoja koh_teista, jf)issa on esiin?tynyt rankkas_ateiden takia .
tulvimista tai lumen sulamisesta johtuvia tulvia. Vahaista lammikoitumista sateen aikana tai sen jalkeen ei
- pideta hulevesitulvana. Kyselyn kautta seatavia havaintoja kéytetdan Helsingin kaupungin hulsvesituivariskien
o s a r a h Q !tia m .. . R . . alustavaan arviointiin seké tulvaherkkien alueiden tunnistamisesn ja maarittelyyn.

Wi tyon johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa

Asukkaat volvat jakaa kokemuksiaan hulevesitulvista Kerrokantesi-palvelussa |2 |, Kysely sulkeutuu 31,
heindkuuta,

cesi



https://www.hel.fi/fi/uutiset/helsingissa-selvitetaan-hulevesitulvien-riskialueita-asukkaiden-kokemuksia-kaivataan
https://www.hel.fi/fi/uutiset/helsingissa-selvitetaan-hulevesitulvien-riskialueita-asukkaiden-kokemuksia-kaivataan
https://www.hel.fi/fi/uutiset/helsingissa-selvitetaan-hulevesitulvien-riskialueita-asukkaiden-kokemuksia-kaivataan
https://www.hel.fi/fi/uutiset/helsingissa-selvitetaan-hulevesitulvien-riskialueita-asukkaiden-kokemuksia-kaivataan
https://www.helsinginuutiset.fi/paikalliset/1248748#:~:text=Helsingin%20Harjutorilla%20lauantaina%20sattunut%20mittava%20vesivahinko%20aiheutti%20vahinkoa,ja%20Fleminginkadun%20v%C3%A4lill%C3%A4%2C%20sill%C3%A4%20kadulle%20tulvi%20runsaasti%20vett%C3%A4.
https://www.helsinginuutiset.fi/paikalliset/1248748#:~:text=Helsingin%20Harjutorilla%20lauantaina%20sattunut%20mittava%20vesivahinko%20aiheutti%20vahinkoa,ja%20Fleminginkadun%20v%C3%A4lill%C3%A4%2C%20sill%C3%A4%20kadulle%20tulvi%20runsaasti%20vett%C3%A4.
https://www.helsinginuutiset.fi/paikalliset/1248748#:~:text=Helsingin%20Harjutorilla%20lauantaina%20sattunut%20mittava%20vesivahinko%20aiheutti%20vahinkoa,ja%20Fleminginkadun%20v%C3%A4lill%C3%A4%2C%20sill%C3%A4%20kadulle%20tulvi%20runsaasti%20vett%C3%A4.
https://www.helsinginuutiset.fi/paikalliset/1248748#:~:text=Helsingin%20Harjutorilla%20lauantaina%20sattunut%20mittava%20vesivahinko%20aiheutti%20vahinkoa,ja%20Fleminginkadun%20v%C3%A4lill%C3%A4%2C%20sill%C3%A4%20kadulle%20tulvi%20runsaasti%20vett%C3%A4.

Esimerkkeja riskeista ESG-nakokulmasta eri
toimialoilta Logistiikka

* Muutos ilmastossa

-> runsaat vesisateet
-> valumat

-> tien rakenteet tehty aiempien
kriteerien mukaan

Miten riskia voisi hallita?

Logistiikan liiketoimintaan vaikutuksia
Suom| Pohjoismaat, Eurooppa

Lahde: Yle, Sama tie sortui Keuruulla jo toistamiseen — ”Leuka loksahti, kun
naki, ettd tie oli tippunut alas kaiteineen”, kuvailee mokkildinen | Keski-Suomi |
Yle, noudettu 2.10.2025

Euroopan unionin

Sama tie sortui Keuruulla jo
toistamiseen - "Leuka loksahti, kun
ndki, ettad tie oli tippunut alas
kaiteineen”, kuvailee mokkildinen

Tie sortui tiistaiaamuna. Sortumassa loukkaantui tydmaa-
urakoitsijan tyontekijd, mutta han ei ole hengenvaarassa.

Tie sortui usean metrin matkalta. Kuva: Keski-Suomen ely-keskus

jamk
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Esimerkkeja riskeista ESG-nakokulmasta eri
toimialoilta

. Kirjanpainajat ovat alkaneet parveilla, Metsien kestdvan kayton raja voi menna 0 s
M et S at a I ous epidemiaraja ylittynyt 4 kunnassa - paukkuen yli - Hakkuissa ndkyvissd hurja Kuinka Pahi‘slt' ""f‘:s_t"""t“{}lmls r“"tf;‘ee
. a juuri sinun taloasi tal metsapa staasi?
Luongonva_rak?skus keh'ottaa . . llsays Suomalaisyhtio kehitti tyokalun, joka ndyttaa
. . metsanomistajia tarkkailemaan tuholaisia Jos hiilinieluja paikataan valtion metsii lisdsuojelemalla, Pohjois-Suomen riskiarviot konkreettisesti numeroilla
L] I I m a Sto n m u utos Va | kutta a m etsa n Kuusikkoa uhk 1 kirjanpainajakuoriaisen epidemiarajan ylittyessi sahateollisuus voi joutua pulaan, arvioi metsasektorin pitkan linjan A dlglpalvelu \askan; il ilraston Bmpeneminen tulse
metsien tuhoriski on tavanomaista korkeampi. Tall8in kuoriaiset pystyvét tutkija Lauri Hetemaki, isista riskeistd illa kertova palvelu

idille ja p

kasvuun, saa aikaa lajimuutosta ja  weeemanctiapsipica _ S ! A Rt
mahdollistaa uusille tuholaisille : ' S ' | ' -
hyvan kasvualustan

8 Lnostos ww
15 | 2 fagfwcras
| 2 [2 18] wcres

e Miten riskiin voisi vaikuttaa?

. Lahde:

. Kuinka pahasti ilmastonmuutos runtelee juuri sinun taloasi
tai metsdpalstaasi? Suomalaisyhtio kehitti tydkalun, joka
nayttaa riskiarviot konkreettisesti numeroilla |
Tekniikka&Talous,

o Metsien kestavan kdyton raja voi menna paukkuen yli — e pp I VA iejaimiksen. Sasehies miRaAn ERyHSS ki it Kovie SANRHS: AURTIA Vosvas yAREAA Naathifia WEYRSR o, KOWAY D)
N - —. P— - Lammin alkukesd oli suosiollinen toukokuun S T ARVATIN
Hakkuissa nakyvissa hurija lisdys | Tekniikka&Talous lopussa kaynnistyneelle kirjanpainajakuariaisen
parveilulle, kertoo Luonnonvarakeskus eli Luke @ i gy " 4 e ’ ikt e
. Kirjanpainajat ovat alkaneet parveilla, epidemiaraja tiedotteessa. f“”"““"‘“*““‘j mljivaikes gAhkig —
ylittynyt 4 kunnassa — Luonnonvarakeskus kehottaa e T — yllipidettaviss oleva aines. ja energiopuun ﬁ s renn
metsanomistajia tarkkailemaan tuholaisia | ylitettin vain Lapinjarvella. Heinakuussa raja on rikkoutunut kolmella hakkuukertymi on vuosina 2016-2025 yhteensi
Tekniikka&Talous eur k Tla: Vihdisss, M 1 ja Rautalammilla. Lissksi useissa 80,5 miljoonsa kuutiometris runkopuuta vuodessa. {8 Labjas jutw

Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson seurantakohteissa rajan ylittyminen on lahella.
Toreutunut hakkuukertymi oli vuosina 2016-2021 koko manssa keskimédrin 91

prosentta arviowd ak} hdoll ksista

. luettu 2.10.2025

Euroopan unionin
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Esimerkkeja riskeista ESG-nakokulmasta eri
toimialoilta

Biotalous

. Luettu 2.10.2025

Euroopan unionin
osarahoittama

Luke: Metsébiotalouden kasvuun tarvitaan
muun muassa uusia innovaatioita, dataa,
yhteistyohubeja ja kasvukiihdyttimid

Luonnonvarakeskus uskoo metsabiotalouden arvonlisan tuplaantuvan
ilman hakkuiden lisdamista.

”» Jaa

Mika on kaasuautojen tulevaisuus?

arvoketjujen kehittdmisen, innovaatiotoiminnan
nopeuttamisen ja uudenlaisen datan hyddyntdmisen
avulla.”

Anu Kaukovirta

Arvoketjuja voidaan pidentaa ja vahvistaa jalostamalla tuotteita pidemmalle ja
tuotteistamalla innovaatioita nopeammin.

.
e Biotalouden
lilketoimint hdolli det j
Luken mukaan metsabiotalouden kasvu on ssavutettavissa arvoketjujen kehittmisen,
2 isen ja Uudenlaisen datan hyGdyntamisen avulla. Kuva: Jarkko
M M - - Sirkia
* Artikkeleita on vahan talousalan
MT Metsi | Metss
2762025 17:00
. .o
lehdissa
Metsabiotalouden arvoketjujen pidentdminen, tuoteportfolion laajentaminen
ja sivuvirtojen hyédyntaminen mahdollistavat Metsabiotalouden tiedepaneelin
. . . . mukaan jopa 80 prosentin kasvun arvonlisassa ilman lisdhakkuita. 10122022 o e . @
Y/ I N Innhovointi
Luonnonvarakeskus (Luke) kertoo kdynnistaneensa hankkeen, jossa Vieli muutama vuosi sitten kaasuautoja pidettiin tirkeini autoliikenteen piistojen
rakennetaan yhteistydverkostoja seka selvitetdan ja testataan erilaisia viihentijind. Nyt nimi autot niiyttivit ainakin osittain unohtuneen sihksautojen vysryn
innovaatio- ja kasvukiihdyttimia metsabiotalouden innovaatioiden ja alle. Biokaasun kiiytin my0td sithen ef olisi mithdn syyti.
. Lihde: investointien vauhdittamiseksi. Toiseslciny asioissa thaniliiun yamsitiom niopesn vaikitis: Vicin ) vwiofta sittén hehk k
puolesta myds liik ! Nyt mnaak lestapulinia on huotaattavasti vahemin. Syy
. s . - . "Metsabiotalouden kasvu on saavutettavissa arvoketjujen kehittamisen, tahdin on o en masilmanpoliittinen tilanne yhdistertyna siihen. et Vendija on pitkian ollut maailman
. Luke: Metsdbiotalouden kasvuun tarvitaan muun muassa uusia innovaatioita, dataa, inovRatotaIRNaN NopsiAmREN A uIdE a3t ysdvitamisen Vi AARA SoORL TS
yhteisty6hubeja ja kasvukiihdyttimia - Metsd - Maaseudun Tulevaisuus avulla”, toteaa yksikon paallikké Anu Kaukovirta Luken tiedotteessa. ikl s i v ol v ki waboie, Kobies el teqliieiion eopgalilipenk
e . . e y lisaksi ua polta it Biokaasu on i
. Mikéa on kaasuautojen tulevaisuus? - Taloustaito.fi § Kotiaiatata n paikalista 1 el oyt ei Yinia Biilidioksidiis mnitcss
5 i s i y
Metsibiotalouden kasvu on saavutettavissa
K kanpalta on et uscimmiat linjmukset suosivat sihkdautoja.

Vs esimerkki tistd on piistdmittaus, joka mittaa autojen paistdja sinoastaan “pakoputken pRsta” sjon
aikana, Tilld mittaustavalla sahkBautojen pidstd on nolls, minki ansiosta ne ssavat etulyontiaseman muus
miassa scka vuomisessa kdyton veromk

Jos tarkastelraisiin auton koko clinkaaren paastaja. puntit olisivat kutakuinkin tasan. Joissakin tapauksissa
biokaasuauta voi jopa peitots sahkdautor.

7.10.2025 Vastuullisuustyon johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke J
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Esimerkkeja riskeista ESG-nakokulmasta eri

Sihkoautojen tuotanto on keikahtamassa - Betonielementtien tuotanto romahti Ukrainan sota on vaikuttanut nihin
Tu 0O t an to t 3 I ous Rangaistustullit pakottavat yhtiiti Suomessa: “Fi titi laskua ole pystynyt
perustamaan uusia tehtaita usealle mitenkdin viistimain”
mantereelle Kouvolaan nousi uusi elementtitehdas hieman ennen rakentamisen
H 1 H Tuotantoketjuvarmuus ja rangaistustullien vilttely edellyttévit laSkus,Uhdan"en,a_: Sshatoittesnsdite eaatihilsia
eo po I Ittl n e n tl a n n e . 2 < . : < betonielementteja.
valmistuksen hajauttamista. Se lisdd byrokratiaa, lobbausta ja

Vaikuttaa Séételyn ka utta kustannuksia.

e Miten riskiin voisi vaikuttaa?

* Lahde:

* Hamadrid ajoneuvoja havaittu Suomessa
kriittisen energiainfran ldhistolld — T&T
selvitti 50 suurinta energiayhtiota ja miten
Ukrainan sota on vaikuttanut niihin |
Tekniikka&Talous

* Betonielementtien tuotanto romahti

tuctanto on nyt i i koska asuntoja vahan. KUVA: TENEL OY
T rnen
Suomessa: “Ei tatd laskua ole pystynyt : s
H k i -1 - Ly /4 | I - - Kahden mantereen taktiikalla. Polestar 3 on suorituskykyinen sihkd-SUV. Valmistaja korostaa sen resursseja sistivia Betonielementtien tuotanto on romahtanut puoleen ol
m Ite n a a n Va ISta m a a n | Ta 0 u Se a m a i is han ja valmi RUVA: NIKO t parin vuoden takaisista luvuista. g }
T cevatormanen
» Sahkoautojen tuotanto on keikahtamassa — ¥hdysvallata EU ovat vilme alkoina asettaneet Kilnalle 5304 145 Fhceniobstemnne Semeidtie sy wa i
n . YT - ) N e e u ke gt €8 Lahjoita juttu
R an ga | St u st u I | |t p a kottavat v h t 101 ta erindisii rangaistustulleja muiden hyddykkeiden lisiksi ga P ’, 5an00 rym
t - t ht -t I I erityisesti sihkd uonnin osalta. Ja pii i | toimitusjohtaja Jussi Mattila.
p €rustamaan uusia te alta usealle oikukkaita, paikoin lihes mielivaltaisia tulliprosenttien

mantereelle | Talouseldama skkinaisia muutoksia on jo nihty kolmion kaikilla karjilla, kahteen suuntaan. “Omaperustaista tuotantoa ei ole juuri nyt yhtaan, silli myymaténti asuntokantaa on niin
paljon. Liikkeelle lihtevi tuotanto on kuntien tai yleishyédyllisten rakennuttajien vuokra-

Timi vaikuttaa nyt autojen tuotantovarmuuden lisiksi pérssikursseihin, kustannuksiin ja asuntotuotantoa.”
alaan liittyvien tuotantoketjujen varmuuteen.
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Kuinka arvioit riskeja?
Sisdllys

e Riskienarviointi johtamisen tukena, osana yrityksen johtamisjarjestelmaa
* Riskienarviointi ja Compiance

* Riskien arviointiprosessi, kolmivaiheinen

* Yrityksen johtamisstrategia

* Viitekehys ja sen laajennus

RN Euroopan unionin
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°
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Riskienarviointi ja Compliance

Valvonta Ja Riippu-
tarkastus mattomuus

Raportointi- Toimintaohjeet
Jokosittoly jo saannat
mekonismit

Viestinta jo
koulutus

Compliance-ohjelman rakennuspalikat.

Riskiarvioinnin tavoitteena on ymmartaa,
minkalaisia kontrolleja yrityksessa on jo
olemassa ja minkalaisia tarvitaan lisaa.

Compliance tarkoittaa kaikkien niiden
saantojen ja periaatteiden noudattamista,
jotka ovat organisaatiolle relevantteja.
Jokainen organisaatio maarittelee oman
compliancensa sisallon arvojensa pohjalta.

Eettisesti kestavan liiketoiminnan
rakentaminen

Lahde: Compliance, eettinen ja vastuullinen
liiketoiminta (2016), Ratsula ja Tuloksellinen
compliance ohjelma (2024), Ratsula

Euroopan unionin .
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Suunittelu ja toteutus

Tausta-analyysit

Data-analytiikka

Sisaiset riskikyselyt

Paikanpaalla vierailut

Tyopajat

Lahde: Tuloksellinen compliance ohjelma
(2024), Ratsula

Euroopan unionin .
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Riskien arviointi Compliance

* Perustana on huolella laadittu
riskiarviointi
» Kokonaisvaltainen ja jatkuva prosessi
* Riskien arviointiprosessi kolmivaiheinen
* Tunnistaminen

* Mittaaminen
* Riskienhallintatoimenpiteet

* Ldhde: Compliance, eettinen ja
vastuullinen liiketoiminta (2016), Ratsula

RN Euroopan unionin .
i* ’ *: osarahoittama 7.10.2025 Vastuullisuustyon johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke JaInk




Riskien arviointi_ vaihe 1. Tunnistaminen

2. Arvioi riskien 3. Madrita,
1. Tunnista toteutumisen implementoi jo orvioi
vaodittovia riskien-
hollinto toimenpiteita

riskitekijat todennokoisyyttd jo
potentioalisio seurauksio

Euroopan unionin
osarahoittama 7102025

Vastuullisuustyon johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke

e Tunnistaminen

* Riskitekijat tulisi huomioida jokaisen organisaation
avainprosessien nakokulmasta
* tuotteet, palvelut, asiakkaat, markkinointikanavat
ja maantieteelliset markkinat
* riskit voivat liittya
* ulkoisiin tekijoihin
* maariski tai kumppanien toimintaan
* sisdisiin tekijoihin
* organisaation koko
* johtamiseen
* rakenne

* Ldhde: Compliance, eettinen ja vastuullinen
liiketoiminta (2016), Ratsula

jamk



Riskien arviointi_ vaihe 2. Mittaaminen

* Ennalta maariteltyjen luokitusten avulla
* Toteutumisen todenndkdisyys
Painoarvo @ Luokitus Todennakoisyys ¢ SeuraamUkset
* Aikajanne

TODENNAKOISYYS

1 Harvinainen (hyvin alhainen) <10 % . ) _ )
* Lopullinen riskiarvo muodostuu siten
2 Epdtodennakdinen (alhainen) 10 %-30 % toden nako|syyden Ja Va|kuttaVU Uden

| | keskiarvosta.
3 Mahdollinen (keskinkertainen) 30 %-60 %

e | * Tulosten perusteella voidaan priorisoida, minka
: Sl el riskien hallintaan kohdennetaan eniten
kontrolleja ja resursseja.

(6]

Lahes varma (hyvin korkea) > 90 %

* Ldhde: Compliance, eettinen ja vastuullinen
liiketoiminta (2016), Ratsula

Euroopan unionin .
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Riskien arviointi_ vaihe 2. Mittaaminen

SEURAUKSET AIKAJANNE

Painoarvo | Luokitus Painoarvo  Luokitus Todennakbisyys

i Merkityksetén (hyvin alhainen) 1 Hidas Vaikutus ei ilmeinen yli vuoteen

2 Vadhainen (athainen) 2 Kohtalainen Vaikutus ilmeinen vuoden p&asta

3 Haitallinen (keskinkertainen) 3 Nopea Vaikutus ilmeinen kvartaalin paasta
4 Vakava (korkea)

5 Katastrofaalinen (hyvin korkea)

* Ldhde: Compliance, eettinen ja
vastuullinen liiketoiminta (2016), Ratsula

Euroopan unionin .
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Riskien arviointi_ vaihe 3.
Riskienhallintatoimenpiteet

* Toimenpiteet riskien hallitsemiseksi valitaan
organisaation johdon maarittaman
riskinottohalukkuuden puitteissa

* Riskiarvioinnin tavoitteena on ymmartas,
minkalaisia kontrolleja yrityksessa on jo olemassa
ja minkalaisia tarvitaan lisaa.

* Organisaatio voi tietoisesti paattad olla
vastaamatta riskiin, siis hyvaksya riskin
olemassaolon

e Maadritella toimenpiteet

Ldhde: Compliance, eettinen ja vastuullinen liiketoiminta (2016), Ratsula

Euroopan unionin .
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Riskien arviointi_ vaihe 4. Arvioinnin
tulokset

e Arvioinnin tulokset voidaan
kuvata riskimatriisin (Heat map) muodossa

. Ldhde: Compliance, eettinen ja vastuullinen liiketoiminta (2016), Ratsula
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t,* . *: osarahOittama 7.10.2025 Vastuullisuustyon johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke JaInk



Yrityksen johtamismallit

Lahde: Strategiakirja (2023)

MISSIO
Miksi yeitys onolemassa?

ARYOT
Mitkd asiot ovat taekeita?
Vs .
Millainen yritys haluga olla?

STRATEGIA
[ STRATEGIAKARTTA ]
Iimaisee strotegian

BALANCED SCORECARD
Mittarit ja fokus

TAVOITTEET JA HANKKEET
IMIt3 yrityksen tolee tehda?

HENKILOKOHTAISET TAVOITTEET
MIta tysntekijan tules tehda?

STRATEGISET TULOKSET

Tyytyvaiset Ilohtuneet Tehokkaot Motivoitunut
omistajot asiakkoat prosessit henkildkunta

KUVA 13. Strategiakartta, Balanced Scorecard ja strategian kokonaisuus.!

Euroopan unionin .
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Jatkuva parantaminen, saannollinen testaus
ja arviointi

* Yrityksen vuosikello
= »

e Sisdinen valvonta

* Ldhde: Compliance,
eettinen ja
vastuullinen
liiketoiminta
(2016), Ratsula ja

T Jatkuva parantaminen, saanndllinen testaus ja arviointi TU/O/(S.EIII'I’IEI’) .
toimiminen Vadrinkdytosten tutkinta compliance ohjelma
vl et Korjoauat toimerpitet (2024), Ratsula
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Yhteinen tavoite

e Kaikki tavoitteet vievat yrityksen Ry

tavoitetta kohti > ~—- N
N
S s——

—
e Tarvitaan vaiheita ja —~—
vaihetavoitteita =
R ” g
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Mika on oma business riski?

Miten heijastuu omaan liiketoimintaan

e Mika

* Miten

* Miksi

* Mika on juurisyy eli sen saa
aikaan..

e Hyvaksytko, rajaatko

Euroopan unionin °
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Kaksoisolennaisuus:
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Marita Valkonen
7.10.2025




Kaksinkertainen olennaisuuden periaate

Kaksoisolennaisuus ohjaa yrityksia tarkastelemaan
kestavyysaiheita ulkoisesta ja sisaisesta nakokulmasta.

TALOUDELLINEN
OLENNAISUUS
(riskit/mahdollisuudet):
Kestavyysvaikutukset,
jotka luovat tai tuhoavat

yrityksen arvoa

Kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen mukaisesti
yritykset arvioivat:
1. Miten kestavyyskysymykset vaikuttavat yrityksen
tulokseen, asemaan ja kehitykseen (outside-in) = RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

2. Miten yrityksen toiminta vaikuttaa ihmisiin,
ymparistoon ja yhteiskuntaan (inside-out) = VAIKUTUKSET

VAIKUTUSTEN
OLENNAISUUS:
Yrityksen liiketoiminnan
kestavyysvaikutukset,
jotka kohdistuvat
ymparistoon, ihmisiin ja
vhteiskuntaan
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Tarkasteltu kestavyysaihe on yritykselle keskeinen, I1os se
on olennainen joko sisdisesta tai ulkoisesta nakokulmasta

tai molemmista.




Kaksoisolennaisuus prosessina

1 Suunnittelu

2 Tunnistaminen

3 Vuorovaikutus

4 Olennaisuus
arviointi( vaikutus
ja taloudellinen

5 Tulosten
kasittely ja
raportointi
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Olennaisuusanalyysin prosessi

ESRS mukainen kaksinkertainen olennaisuus

Kuvio 13 kuvaa ESRS-standardien mukaisen olennaisuusanalyysin prosessia.|

| Il ]| v

Kestavyyskontekstin * Kestavyysvaikutusten ‘ Kestavyysvaikutusten Olennaisten
ymmartaminen tunnistaminen (IRO) arviointi vaikutusten identifiointi
Yhteison « Tunnistetaan tosiasialliset + Tosiasiallisten ja - Olennaisuuden raja-arvojen
- toimintojen ja potentiaaliset potentiaalisten asettaminen Raportoidaan
« liiketoimintamallin vaikutukset kestavyysvaikutusten - Raja-arvojen soveltaminen ESRS-standardien
+ hallintomallin + Due diligence mittaaminen identifioituihin ja vaatimat tiedot yhteisolle
« arvoketjun + Sidosryhmahaastattelut, + Huomioidaan mittakaava, arvioituihin olennaisista kestavyys-
- sidosryhmien relevantit asiantuntijat, vaikuttavuus ja kestavyysvaikutuksiin seikoista
merkityksen ymmartaminen tutkimukset ja analyysit todennakoisyys
suhteessa yhteison - Lahtokohtana - YKin ohjaavat periaatteet,
kestavyysvaikutuksiin ESRS-standardien QOECD yritystoiminnan ja
aihealueet ihmisoikeuksien dd

< Ymmarrys yhteison - Listaus yhteisolle relevan- - Kasitys vaikutusten (IR0) - Listaus yhtidlle olennaisista

kestavyyskontekstista teista kestdvyysaiheista olennaisuudesta kestavyysvaikutuksista (IRO)

Kaksinkertainen olennaisuus

Kuvio 13. Olennaisuusanalyysin vaiheet.

Euroopan unionin
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Olennaisuusanalyysin prosessi

VSME: kevytversio olennaisuusanalyysista riittaa

[EY

Laadi alustava teemalista yrityksesi olennaisista ESG-asioista
Hyodynna VSME-standardin aihealueita (ymparist6, sosiaalinen, hallinto) ja omaa toimialaasi
3. Arvioi merkittavyys kahdesta nakokulmasta ilman raskasta prosessia
1. Liiketoiminnalle tarkeat: onko teemalla riskeja tai mahdollisuuksia liiketoiminnalle?
2. Sidosryhmille tarkeat: onko asia asiakkaiden, tyontekijoiden tai kumppaneiden kannalta odotettu?
4. Pisteyta yksinkertaisesti molemmista nakokulmista
. Matala — keskitaso — korkea
5. Visualisoi kevyesti
1.  Matriisi (x-akseli = liiketoiminnan merkitys, y-akseli = sidosryhmien merkitys)
2. Aseta tarkeimmat 3-5 teemaa raportin ytimeen
6. Dokumentoi rajaukset
. Lyhyt perustelu, miksi jotkin kohdat jatettiin pois esim. ei soveltuva, ei merkittavaa vaikutusta
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Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

e Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen auttaa kohdistamaan yrityksen
vastuullisuustyon niihin alueisiin, joilla on eniten vaikutusta yrityksen, ympariston ja
ihmisen osalta. Tunnistamiseen sisaltyy huolellisuusvelvoite (due diligence).

I VAIRVIICO RS RISKI MAHDOLLISUUS
Posﬁuvmgn Fa' ,”egat“Y'”e”f Kestavyyteen liittyva Kestavyyteen liittyva
(tosiasiallinen tai negatiivinen poikkeama positiivinen poikkeama
yrityksen odotettavissa yrityksen odotettavissa
oleviin rahavirtoihin ja/tai oleviin rahavirtoihin ja/tai
paaomiin. paaomaan.

mahdollinen) yrityksen
toiminnannasta aiheutuva

vaikutus ymparistoon,
ihmisiin tai yhteiskuntaan.
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Vaikutukset

Tarkasteltavia asioita mm.

e Liiketoiminnan ymparistovaikutukset, omien tyontekijoiden tyoturvallisuus
ja -hyvinvointi ja ihmisoikeuksien toteutuminen koko arvoketjussa.
e Esimerkkeja vaikutuksista:
* Suorat tai epasuorat kasvihuonekaasupaastot (-)
e Kierratetyt materiaalit (+)
e Tyoturvallisuusjarjestelma ja —periaatteet (+)
e Selittamattomat palkkaerot (-)

VAIKUTUS
Positiivinen tai negatiivinen,
(tosiasiallinen tai

mahdollinen) yrityksen
* Mahdollisia vaikutuksia ovat ne, jotka voivat ilmeta tulevaisuudessa toiminnasta aiheutuva

e Esim. riski tapaturmalle tyoturvallisuuden huolehtimisesta riippumatta vaikutus ymparistoon,
ihmisiin tai yhteiskuntaan.

Vaikutukset ja niiden merkittavyys vaihtelevat yrityksesta toiseen esim.
toimialan, yrityksen koon, sidosryhmien ja arvoketjun mukaan.
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RISKI MAHDOLLISUUS
Kestavyyteen liittyva Kestavyyteen liittyva
negatiivinen poikkeama positiivinen poikkeama

[ ) [ ] @ o P ; A ’ R T
yrityksen odotettavissa \fﬂt}'kSE’n odotettavissa
I S I a m a O I S u u e oleviin rahavirtoihin ja/tai oleviin rahavirtoihin ja/tai
paaomiin. paaomaan.

* Myos sisaisesta nakdkulmasta tunnistettuihin vaikutuksiin voi liittya taloudellisia riskeja tai
mahdollisuuksia, jotka on hyva huomioida.

* Esimerkkeja riskeista ja mahdollisuuksista

* |Imastonmuutoksen aiheuttamat saailmiot, kuten helteet, kuivuus ja voimistuvat sateet
lisaantyvat ja lisaavat tuotantoepavarmuutta ja voivat vaikeuttaa raaka-aineiden saatavuutta.

e Siirtyminen kayttamaan kestavia, uusiutuvia energialahteita voi auttaa yritysta saavuttamaan
hiilineutraaliuden, parantaa paikallista ilmanlaatua, parantaa yrityksen brandia ja mainetta seka
alentaa kustannuksia pitkalla aikavalilla vaikka lyhyella aikavalilla investoinnit voivat aiheuttaa

taloudellisen riskin.

* Panostuksilla tyooloihin, turvallisuuteen ja tyohyvinvointiin tai vastuullisuuteen yritys voi
vahvistaa luottamusta ja sitoutuneisuutta, rakentaa houkuttelevaa tyonantajakuvaa, vahentaa
henkiloston vaihtuvuutta ja onnistua paremmin parhaiden osaajien palkkaamisessa. Naiden
asioiden huomioimisella tai huomiotta jattamisella voi olla suoria taloudellisia vaikutuksia.

* Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioidaan seka niiden esiintymisen todennakdisyyden
etta taloudellisten vaikutusten mahdollisen suuruuden perusteella.
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Olennaisuuden arvioinnin periaatteet

* Olennaisuutta tulee arvioida koko arvoketjun laajuudelta

* Kaksoisolennaisuusanalyysissa on tarkoitus myos tunnistaa yrityksen suorien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien lisaksi myo6s sellaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, joihin yritys kytkeytyy sen suorien tai epasuorien liikesuhteiden kautta.

* Vaikutuksia seka taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia tulee tarkastella eri
aikahorisonteilla ts. mitka kestavyysaiheet ovat olennaisia:

 Lyhyelld aikavalilla 12 kk (yrityksen raportointikauden aikana)
 Keskipitkalla aikavalilla 1-5 vuotta
e  Pitkalla aikavalilla yli 5 vuotta

* Aikanakokulman laajentaminen antaa mahdollisuuden entista strategisempaan
ennakointiin ja suunnitelmalliseen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan.
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Olennaisuuden arviointi

Vaikutusten. riskien ja mahdollisuuksien arvicintiasteikko

e Arvioi vaikutukset esimerkiksi G S ;
mittakaavan, laaja-alaisuuden,
vaikutuksen keston ja vaikutuksen Searmcer | piin | o
korjattavuuden perusteella.

™

Todonniibdisyys
=
B
;.

e Laadi oma arviointiasteikko.

e Arvioi riskit (fyysiset, siirtymariski): | il
suuruus ja todennakdisyys i, Viokmamed

e Arvioi mahdollisuudet: uudet : : :
tuotteet, innovaatiot, markkinat, Tacasetinen vkt L
asiakkaat (maine ja talous) | | domemnn. | dinc et

i Flifts
HRETICATOTHELD, WiEak |
Maine sl Lo L VERETiCN ||..E.! ': Irulu.

Valuius yhitelskoonan, luonnon ja g e vk s i b WatuimeEn vatufus R Tsmry e eyl ik - WsshiTLwd, Ivtrylaiaieen Wik, PRk aaihaEn
muiden sidoaryhmien Eom B paikaliigesn  yhsltormain B aln-  naEm vakaios gtk n vhikides yphteisiuntian  valiids yheakuniaan
Iyl s nitiin WIFEETEaGn R e VR TELO G TR |AS 1A ymahn enEan R A VT E D s L VPRI S i

vekuttawuss  Metsa-group-vuosikatsaus-2023.pdf
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Esimerkki: KONE

Olennaisuus

KONE on tunnistanut olennaisia riskeja ja negatiivisia ja
positiivisia vaikutuksia liittyen iimastonmuutokseen ja
energiaan, negatiivisia terveys- ja turvallisuusvaikutuksia
liittyen omiin tyontekijéihin, arvoketjun tyontekijoihin ja
loppukayttdjiin seka myonteisia vaikutuksia liittyen
yrityskulttuuriin, vaarinkaytésten paljastajien suojeluun seka
korruptioon ja lahjontaan. Kunkin ESRS-aiheen kannalta

merkitykselliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
kuvattu yhteenvetotaulukoissa aihekohtaisten
kestavyysosioiden alussa, ja niihin on liitetty asiaankuuluvat
tiedot aikahorisontista, arvoketjusta ja vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kasittelyyn liittyvista hallintatoimista.
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ESRS-alhs

Cisa-allie

Clignnaines KOMNE? s

E1 lmastommuuiokzesan SopEiuminen Foyphia
E1 limastammuutos E1 limastonmuutoksen (s Kyl
E1 Energla Kyl
E2 llrnan pllaantuminen El
E2 Vaden plaantuminen Ei
E2 Maaparan pilaaniuminen Ei
E2 Ympansion E2 Elavien organismien [a alintanvikkeiden El
pitaantuminen pilaantuminen
E2 Ongelma-ainest El
EZ2 Enityestd huolta aiheuttayvat aineet El
E2 Mikromuovi Ei
E-Ymparistt E3 Vesivarat ja merten E3 Vas El
lusnnonvarat E3 Merten lucnnonvarat El
E4 Biologisen monimuotoisuuden vahansmisen El
. suorat valkutustekijat
ﬁ';::ﬁ:;ﬂm s E£4 Vakulukset lajien Haan E
wkosysteamit E4 Valkutukset ekosysteemien [aajuutesn ja tilaan El
E4 Vaikutuksel ekosysteemipabelulhin ja Ei
rippuvuudet niksta
ES5 Resursslen sisddnviriaukset, mukaan luklen El
2 resurssien Kaytto
Ex R“;;f:‘“" kayiin ES Tuntteisin Ja palveluihin littyvat resurssien E
ulosviraukset
E5 Jéte El
51 Tybolot Kyl
21 Yhdenveriainen kohtelu ja yhtalakeet Ei
et Hyaoire mahdolisuudet kaikile i
51 Muut tyahdn littyvat okeudet El
52 Tytalol Kyl
. 52 Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaset El
Sz Avoketion tyontekgat -2 L e Y
52 Muut tyohtinliittyvat ofeudet Ei
53 Yhielstjen taloudelliset, sosiaalizet ja Ei
S-Soskaalinen sivistyksalliset olkeudet
33 Vakkutusten kohteena Lo n
A S3 Yhte n kansalaisoikaudel iittisat Ei
olevat yhteisdi nikeude;sm [ pol
53 Alkuperaiskansojen oikeudet El
54 Tietolhin (Ettyvat kuluttajin jaital loppukaytiajim El
kohdistuval vaikutukset
54 Kuhuttagat ja =4 Kulultafion jatal loppukdyid)ien henkdckohtainen  Kylla
lappukaytiajat turvallisuus
54 Kuluttajien jaital loppukaytiifien sosiaalinen Ei
Inklutisio
G ity shulttun Foylia
G Vaannkaylosten paliastalan suojail Kyl
= A G1 Elainten hyvinvolnt! Ei
G-Hallimo E::qql;nltt:nt?'h?ln;nm G 1 Poliittinen vuorovaikutus [a lobbaustoiminta El
G1 Suhteet tavaran- ja palveluntoimitiafiin, mukaan Ei
lukien maksukaytanng
31 Katruptio & lahjonta Kylls

https://www.kone.com/fi/Images/KONE Vuosikatsaus 2024 tcm18-134328.pdf s. 35
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Esimerkki:

E1 limastonmuutos

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Ymparistoon ja iimastonmuutokseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysissa
pohjautuen aiempiin ilmastoon liittyviin arviointeihin ja
ymmarrykseen KONEen merkittavimmista
ilmastovaikutuksista. KONEen kannalta olennaisiksi aiheiksi
tunnistettiin iimastonmuutokseen sopeutuminen,
ilmastonmuutoksen hillinta seka energia.
Olennaisuusanalyysin menetelma on kuvattu kohdassa ESRS
2: Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu
taulukossa limastonmuutokseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

KONE on arvioinut kaikki merkittavimmat paastolahteensa.

KONEen tuotteiden kaytdsta aiheutuvat paasiot eli
paastolukkiutumat (locked-in emissions) ovat merkityksellisia
silloin, kun KONEen ratkaisuissa kaytetaan uusiutumattomia
energialahteita koko niiden kayttdian ajan. Tuote- ja
arvoketjupaastoihin (Scope 3) liittyva toiminta ei ole KONEen
valittdmassa hallinnassa, joten hiilesta itautumisen nopeus
voi nailla toimialoilla vaikuttaa mahdollisuuksiin véhentaa
Scope 3 -paastdja. Siksi KONE tekee jarjestelmallista
yhteisty6ta tarkeimpien toimittajiensa ja asiakkaidensa kanssa
materiaaleihin liittyvien paastojen vahentdmiseksi ja uusien
innovatiivisten energiaratkaisujen lGytamiseksi maissa, joissa
sen tuotteita kaytetadn. Katso tiedot kayttovaiheen suorien
kasvihuonekaasupaasttjen laskennasta (Scope 3, kategoria
11) taulukosta Kasvihuonekaasupaéastot. Tiedot
laskentamenetelmasta I6ytyvat kohdasta E1: Raportoinnin
periaatteet.
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KONE

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Dlennainen alhe

alkaidnne)

Dlennalsal valkuluksel, riskil |z mahdollisuudal '

Johdon vastaus

limastonmuutokseen
sopeutuminen
omassa lolminnassa

ia arvoketjun alku- ja
loppupaassa (pitka
aikavali)

limastonmuutoksen
hillinta omassa
arvoketjun alku- ja

loppupéasassa (pitka
aikavall /jatkuva)

Energia arvoketjun
loppupadssa (pitka
atkavall [jatkuva)

| Fyysinen riski

Vaikeal saailmiot voivat keskeyitas taiminnan ja lisata
liiketoiminnan kustannuksia KONEen lehtaissa tal
toimitusketjun alkupaassa tai toimitusketjun
loppupaassa logistiikkareitit mukaan lukien.

1 Positiivinen vaikutus

KOMNEen ratkaisut on suunniteltu elinkaarikayttaon.
Niiden pitka kayttoika ja ammattimainen huolto ja
modemisointi edistavat klertotaloutta ja vahentavat
energlankulutusta ja kasvihuonekaasupaastsja
kayttGign aikana.

| Negatiivinen vaikutus

Tuotteisiin littyvat paastot — kayttoian aikainen
energiankulutus ja maternaalit — muodostavat
suurimman osan KONEen paastoista

| Siirtymériski

Mainehaitta, jos KONE el saavuta luvattuja kestavyys-
flimastotavoitteitaan ajoissa

| Negatiivinen vaikutus

KONEen ratkaisut on suunniteltu kestamaan pitkdsn
(hissit 25 vuotta ja liukuporiaat 15 vuotta). Yhticn
ratkaisut kuluttavat sahkida kayttoikansa aikana.

= KONE kehittaa liiketoiminnan jatkuvuuden hallinnan

valmiuksia ja yhdenmukaistaa tuotteitaan
hairidtilanteiden sietokyvyn lisGamiseksi

KOME kehittaa asiakkaille palveluita saailmitiden
aiheuttamien vahinkojen ennaltashkaisyssa,
paivystyshuollossa saailmididen aikana seka niiden
jalkeisessa kunnontarkastuksessa ja korjauksissa
KONE jatkaa vahahiilisen tarjonnan kehittamista,
jotta se voi vastata asiakkaiden odotuksiin ja tukea
asiakkaita lmastotavoitteiden saavuttamisessa
KOMNE keskustelee aktiivisesti toimittajiensa kanssa
limastoaiheista

« KONE jatkaa energiatehokkaan vahahiilisen

tarjoomansa kehittamista

" Taulukossa esitetyista vaikuluksista, niskeistd ja mahdoliisuuksisia iimastoon lityvat nskit on faettu edelleen lyysisiin ja shiftymariskethin.
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Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Oiennaimen ahe

{alkatanne) Materiaslizel valkutuksel, riskil la mahdollisuldel Jonhdon vastaus

Terveys ja | Negatiivinen valkutus » Kalkkiin omiin tytntekijtihin sovelletaan

lurvallisuus KONEen toimialalla on useita turvallisuusriskeja. riskienhallintakehysts seka integroitua

omassa Olemme tunnistaneet maailmanlaajuisessa |ohtamisjarjestelmad, joka koskee muun muassa terveytts
loiminnassa asennus- |a huoltotoiminnassa usella mahdoliisia ja turvallisuutta

(keskipitks ja pitkd  omaan lydvoimaamme kohdistuvia terveys- ja » Tydsuojelukaylantd)a kasitelldan osaliistavast, muul Kuin
aikavil) rvallisuusvaikuluksia, etenkin edella mainittujen tygsuhteiset tyontekijat otetaan mukaan

alojen lehtavissd. Epaonnistunut turvallisuuskampanjoihin ja muihin yrityksen

turvallisuustoiminta voi lissta vaaratilanteita ja

turvallisuusaloitteisiin ja heidan patevyydelleen,

johtaa vakaviin onnettomuuksiin ja jopa

kuolemantapauksiin.

menetlelmillesn ja tydkalulleen asetetaan vaatimuksia
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KONEen globaalit toimet, tulokset ja panostukset

Yhleenveto Vuoden 2024

globaaleista Wwimista lerveyden
ja turvallisuuden parantamiseksi

Althankkijan turvallisuuden
kehitysohjelma 2024-2025

Tapausten tutkinnan
kehitysohjelma
2024-2026

Kaksi globaalia
turvallisuustietoisuuskampanjaa
- turvallisuusviikko ja vuoden
lopun turvallisuuskampanija

Globaalin koulutuksen toteulus
palkallisilla kielills

Datan ja Innovainnin
kehittaminen

Globaalien terveyden ja
turvallisuuden
johtamiskaytantajen
uudistaminen

KONEen globaalin asennuksan
turvallisuus- ja
menetelmapassin paivitys

Odotetul globaalit tulokset

Alihankkijolden turvallisusstaso paranl 13 maassa, jotka
talla hetkells osallistuvat ohjelmaan.

Globaall standardisaitu IZhestymistapa allhankkijoiden
hallintaan.

Tapausten tutkintameneteimien parantaminen, |otta
voidaan ymmartas paremmin perimmaisia syita ja
poikkeamien ehkaisemistd; suunnattu kaikille tutkintaan
osallistuville tydntekijaille.

Tutkintaosaamisen kehitysohjelma.
Turvallisuustietoisuuden |a -osaamisen vahvistaminen —
oma lydvoima ja arvoketjun tyGntekijat, asiakkaal ja
kumppanit.

Paikallista ja globaalia toimintaa, joka kattaa kaikki
KONEen lilketoiminnot ja alueel.

Tyantekijbiden rskitietoisuuden lisd&minen,
turvalllsuuden raportointiosaamisen parantaminen |a
sahkdturvallisuuden menetelmatistoisuuden
verkkokoululukset.

KS5-jarjestelman parannuksel ja lekodlyn kayttdbnotlo
tehostamaan data-analyysia sissisestl.

Intelex-sovellus kaikkiin KOMEen mobiililzittelsiin.

Linjaus uuden strategian mukaisest.

Tunnistettujen ESRS-vaatimusten tuomien
mahdaollisuuksien hytidyntaminen; tyd jatkuu vuonna
2025.

Parannettu asentajlen patevyys KONEen menstelmien
|a turvallisuusvaatimusten sovellamisessa; oma

tytwoima (51) ja asenlajan tydntekijat arvoketjussa (52).

Vuoden 2024 pilottivalhetta seuraa globaalin
laajentumisen suunnittelu.

Fanostus tavoitteiden saavutiamseks)
Kumppanien turvallisuustason
parannus — tavolte 1

Tyantekijsiden ja kumppanien
turvallisuustason parantaminen —
tavoite 1

Terveys- ja lurvallisuustasecn jalkuva
parantaminen - tavoite 2

Terveys- ja lrvallisuustason jatkuva
parantaminen - tavoite 2

Terveys- ja Wirvallisuusasiolden
edellakavijyys toimialalla - tavoite 3

Terveys- ja lurvallisuusasiolden
edellakavijyys toimialalla - tavoite 3

Terveys- ja turvallisuusasioiden
edellakivijyys toimialalla - tavoite 3
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Oman yrityksen olennaisten
ESG-asioiden tunnistaminen

o
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ESG-asioiden tunnistaminen

1. Tunnista liiketoiminnan kannalta
tarkeat

1. Vaikutukset eri ESG-teemoissa:
* positiivinen vai negatiivinen
* Tosiasiallinen vai mahdollinen

2. Riskit ja mahdollisuudet: asiat, joilla
on vaikutusta yrityksen talouteen

2. Huomio eri aikahorisontit

e Lyhyt 12 kk

e Keskipitka aikavali 1-5 v

e Pitka aikavali yli 5 v

3. Tunnista sidosryhmat

4. Tunnista sidosryhmien kannalta tarkeat
teemat/vaikutukset

5. Pisteyta tunnistetut vaikutukset/teemat
molemmista nakokulmista (liiketoiminnalle
tarkeat & sidosryhmille tarkeat)

Kayta asteikkoa, jonka voit luoda itse

RN Euroopan unionin . ]
* * .
* { 10 b osarahQ!tttﬂlmlastyén johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke J



Kotitehtavat

1. Sidosryhmaanalyysi/-kysely -
* Asiakkaat, henkilosto, omistajat, E]

kumppanit, muut keskeiset sidosryhmat? \ L ,
NS

* Mika on sidosryhmille tarkeaa? Mitka ovat
J

heidan odotuksensa ja tiedontarpeet?
e Osallista henkilostd, jos mahdollista
(‘\

. . . Tama kuva, tekija Tuntematon tekija, kayttdoikeus: CC BY-SA
* * Euroopan unionin ° ]
* * R
* 4 i osarah0|ttama 7.10.2025 Vastuullisuustyon johtaminen, Kaksoisolennaisuus osa 1, VAHVA -hanke J

2. Kilpailija-analyysi

3. Vuosikello



https://www.labopen.fi/lab-pro/osaamiskartoitus-pk-yritysten-osaamisen-kehittamisen-tyovalineena/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Kiitos!

Sanna Niemi, sanna.niemi@jamk.fi

Marita Valkonen, marita.valkonen@jamk.fi

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

wWWwW.jamKk_fi

Hankkeen nettisivut Yritysten vastuullisuusraportointi | Jamk

RAAMEN Euroopan unionin
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