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1TASA-ARVON JAYHDENVERTAISUUDEN
EDISTAMINEN JAMKISSA

Jamk on laatinut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tukemaan Jamkin tavoitteiden saavuttamista
ja toteuttamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevan lainsddddnnon velvoitteita. Jamkin tavoitteena
on kouluttaa asiantuntijoita, jotka pystyisivdt omalla toiminnallaan palvelemaan ja rakentamaan yhteis-
kuntaa. Tavoite on ohjaava myds tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteiden ndkdkulmasta.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketddn ei saa syrjid idn, sukupuolen, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvadn syyn perus-
teella. Valittéman ja valillisen syrjinndn lisdksi kiellettyd on hdairintd, kohtuullisten mukautusten epddminen
sekd ohje tai kdsky syrjid.

Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan sitd, ettd ihmistd tai ihmisryhmdadé kohdellaan eri tavoin kuin muita sa-
massa asemassa olevia ihmisid. Valillinen syrjinté puolestaan merkitsee sitd, ettd ihminen joutuu erityisen
epdedulliseen asemaan suhteessa toisiin. Hairintd on henkilén tai ihmisryhmdén arvon ja koskemattomuu-
den tarkoituksellista tai tosiasiallista loukkaamista. Hairintatilanteelle on ominaista uhkaava, vihamielinen,
halventava, néyryyttava tai hydkkadva ilmapiiri. Kohtuullisten mukautusten ep&éminen tarkoittaa tilan-
netta, jossa tydnantaja tai koulutuksen jarjestdja kieltdytyisi tarvittavista kohtuullisista jarjestelyistd, joita
vammainen henkil6 tarvitsisi osallistuakseen esim. tyépaikkahaastatteluun tai valintakokeeseen.

Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi tarpeelliset positiiviset erityistoimenpiteet, joilla paran-
netaan tietyn ryhmd&n asemaa ja olosuhteita, eivat ole syrjintdd. Positiivinen erityiskohtelu on oikeutettua,
jos sen tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistéminen tai syrjinnéstd johtuvien haittojen
ehkdiseminen tai poistaminen. Positiivinen erityiskohtelu on ndin ollen mahdollista my&s muunlaisten kuin
syrjinndstd johtuvien haittojen ehkdisemiseksi tai lievittdmiseksi. Esimerkiksi yhteiskunnallisesti heikom-
massa asemassa olevien ihmisten, kuten vammaisten, tukeminen voi olla perusteltua silloinkin, kun hei-
komman aseman ei voida osoittaa johtuvan syrjinndstda.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estéd sukupuoleen perustuva valitén ja vdlillinen syrjintd ja edistéd naisten
ja miesten valistd tasa-arvoa. Lain tarkoituksena on myés estdd sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuva syrjintd. Perustuslaki, fasa-arvolaki, yhdenvertaisuuslaki ja tydsopimuslaki edellytta-
vat tyénantajalta aktiivisia toimenpiteitd tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun edistdmiseksi ja syrjinnén
ja hairinndn poistamiseksi.

Jamk oftaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet huomioon kaikissa p&atdksissadn, niiden valmis-
telussa ja foimeenpanossa. Lainsddddnndn asettamien velvoitteiden toteuttamisen ohella tavoitteena
on, ettd Jamkiin muodostuu esteetdn, keskusteleva ilmapiiri ja yhteisd, jossa arvostetaan ja rohkaistaan
keskustelemaan avoimesti vastakkaisistakin ndkemyksistd. Avoin ja monimuotoinen Jamk tarjoaa yhteisén
jasenille mahdollisuudet kehittyd, oppia ja vaikuttaa yhteisén kehitykseen.

Suunnitelma koskee koko Jamk-yhteis6& henkildstésta opiskelijoihin ja se antaa suuntaviivat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdmiseen Jamkin kaikilla eri toimijatasoilla ja yksikdissd. Punaisena lankana on hy-
vinvoivg, yhteiséllinen ja yhdenvertainen korkeakoulu. On tdrke&d kéydd avointa ja rehellistd keskustelua
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Jamk-yhteiséssd ja sallia erilaiset mielipiteet. Jamkissa on nollatoleranssi kaikkeen syrjintGan. Tasa-arvoi-
nen ja yhdenvertainen kohtelu lisGd& henkildston ja opiskelijoiden kokemusta oikeudenmukaisuudesta.

Suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet kohdistuvat kolmeen asiakokonaisuuteen:

1) Johtaminen ja toimintakulttuuri,
2) Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys ja
3) Opetus ja opiskelu.

Saavutettavuussuunnitelma, jossa on yhtenevdisyyksia tdhén suunnitelmaan, 16ytyy Jamk.fi-verkkosivuilta.

Suunnitelman paivityshistoria

Vuosi Toimenpide

2016  Jamkin TAY-suunnitelman valmistelu (nimetty tyéryhma) ja hyvéksyminen
2021 Jamkin TAY-suunnitelman pdivitys (nimetty tyéryhma)

2022 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilakysely, henkiléstd ja opiskelijat
2023 Jamkin TAY-suunnitelman valmistelu (nimetty tyéryhma) ja hyvéksyminen
2024 Yhdenvertaisuusasioihin liittyvdn prosessin tarkentaminen, yt-ryhmaé
2025 Jamkin TAY-suunnitelman pdivitys, yt-ryhma

Opiskelijoiden suunnitelma on pdf-muodossa jamk fi sivustolla SGénnét ja periaatteet | Jamk.
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https://www.jamk.fi/fi/jamk/tietoa-jamkista/yhdenvertaisuus-tasa-arvo-ja-saavutettavuus-jyvaskylan-ammattikorkeakoulussa#null
https://www.jamk.fi/fi/opiskelijalle/tutkinto-opiskelija/saannot-ja-periaatteet

2 NYKYTILANNE

Jamkissa tydskentelee hieman alle 900 henkil6d opetus-, TKI- ja tukipalvelutehtévissa. Syyskuussa 2025
henkildstémadra oli 872, joista naisia oli 61 prosenttia ja miehié 39 prosenttia. Henkiléston keski-ika oli 47

vuotta. Tyésuhteista toistaiseksi voimassa olevia oli 85 prosenttia ja mddaraaikaisia 15 prosenttia.

Henkilotyovuodet henkilostéryhmittain (ml. tutkijan uraporras) ja yhtensa

s . 2023 2022
Henkilostéryhma
lkm htv lkm htv
Opetushenkil6sto 387 340 389 342
TKI-henkil6sto 192 175 190 176
Muu henkil6st6 333 305 318 288
Yhteensa 912 820 897 807

Madrdaikaisten osuus, % henkilostoryhmittain

2023 2022
Henkilost6ryhma
Mies Nainen Mies Nainen
Opetushenkil6sto 16,54 % 19,11 % 17,80 % 18,40 %
TKI-henkiléstd 28,25 % 30,53 % 32,50 % 34,70 %
Muu henkiléstd 15,08 % 18,00 % 14,70 % 18,60 %

Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka,

(saannollisen tyoajan ansio henkiléstoryhmittdin ja keskiarvo koko henkilostélla)

2023 2022
Henkilost6ryhma
Mies Nainen Mies Nainen

Opetushenkil6sto 5330,64 4918,77 5041,15 4706,64
TKI-henkilosto 4042,04 3984,95 3981,78 3813,06
Muu henkiléstd 4271,50 3589,47 4129,68 3390,39
Keskipalkka 4700,92 4177,21 4482,33 3987,29
Keskipalkka €/kk 4370,81 4167,35
Naisten ansiot miesten

. 88,86 % 88,96 %
ansioista

5

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti JAMK Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using JAMK Sign

Jamk tasa-arvo_ja_yhdenvertaisuus_2023-2025.pdf / 904e36bd-0d12-449e-8768-0747621d89ec / sivu/page 5(15)



Viimeisin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa arvioiva kysely tehtiin Jamkin henkiléstélle syksylla
2022. Vastaajamadrd oli 369. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksissa eniten hajontaa oli suku-
puolten valisess& palkkauksessa ja uralla etenemisessd, joissa koettiin, ettd sukupuolten ja eri-ikdisten
vdlinen tasa-arvo ei toteudu riittavalla tasolla. Mybnteising asioina koettiin erityisesti tyon ja muun elémdn
yhteensovittaminen. Vastaajista 13 prosenttia oli havainnut ja kokenut syrjintad tai hairintaa.

3 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTYO ARJESSA

“Jamk on sitoutunut edistdmddn tasa-arvoa ja Jamk-yhteisén jésenten, sekd henkiléstén ettd opis-
kelijoiden, tasavertaista mahdollisuutta oppia, osallistua ja vaikuttaa. Tavoitteiden saavuttaminen
edellyttdd, ettd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistévdt toimet ovat osa Jamkin jokapdivdistd

toimintaa ja viestintdd.”

Vesa Saarikoski, rehtori, Jyvédskyldn Ammattikorkeakoulu Oy

Ammattikorkeakoulutyoyhteisossa on tunnistettu seuraavat osa-alueet,
joihin erityisesti haluamme kiinnittaa huomiota:

1. Toimimme Jamkissa vastuullisesti, eettisesti ja kohdellen ihmisid yhdenvertaisesti kaikissa tyésuhde-,
opiskelu-, opetus- ja hallintokdytéinnissa.

2. Yksildiden aktiivisuus ja vastuullisuus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisessd on keskeista:
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistéminen on jokaista Jamk-yhteisén jasent& koskeva velvoite.
Jamkissa on nollatoleranssi kaikkeen syrjintadn.

3. Yhdenvertaisuutta kehitetddn hyvia kaytdntéja jalostamalla ja levittémalla seké epdkohtia
tunnistamalla ja esittdmall& niihin ratkaisuehdotuksia. N@in toimimalla yhdenvertaisuus ja yksilén
oikeudet toteutuvat Jamk-yhteiséssa.

4. Mikali syrjintad ilmenee, siihen puututaan valittdmadsti ja suunnitelmallisesti. SyrjintGtapauksissa
toimitaan henkiléstén ja opiskelijoiden varhaisen tuen mallin mukaisesti.

5. Jamk tydnantajana kehittdd tydpaikan tarpeet huomioiden tydoloja sekd niité toimintatapoja, joita
noudatetaan henkiléstéa valittaessa ja henkilostéd koskevia ratkaisuja tehtdessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaympdrists, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon

ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
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3.1JOHTAMISEN TOIMINTAKULTTUURI

Hyva johtaminen on Jamkin keskeisin menestystekija. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtamisen tavoit-
teena on, ettd jokainen korkeakouluyhteisén jésen kokee tulevansa kohdelluksi oikeudenmukaisesti, kokee
ty6taan arvostettavan ja arvostaa toisten tyétd. Henkilostokyselyjen ja tydpaikkaselvitysten tuloksia hyédyn-

netddn yhdenvertaisen, tasa-arvoisen, monimuotoisen ja moniarvoisen toimintakulttuurin kehittémisessa.

Tavoite 1:

Johtamisessa huomioidaan henkiléston ja opiskelijoiden moninaisuus.

Toimenpiteet: Lisétddn johdon, henkildston ja opiskelijoiden vdlisté avointa vuoropuhelua kaikilla toiminnan
tasoilla. Varmistetaan tyd- ja oppimisympdristdjen fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen esteettémyys. LisGtadn
viestintdd ja koulutusta henkiléstén ja opiskelijoiden moninaisuudesta.

Vastuu: johto, esihenkil6t, opiskelijapalvelut, henkiléstépalvelut

Tavoite 2:
Esihenkil6t toimivat tasa-arvoisen, oikeudenmukaisen, osallistavan ja innostuneen toimintakulttuurin luo-

miseksi ja yllapitamiseksi.

Toimenpiteet: Esihenkilévalmennuksiin sisdllytetddn monimuotoisuuden ja tydkyvyn johtamiseen sekd ik&joh-
tamiseen liittyva& valmennusta. Johtajatason tehtdvissd rekrytointiprosessiin kuuluu soveltuvuusarviointi.
Vastuu: johto, esihenkil6t, henkilostépalvelut

Tavoite 3:
Kaikkien jamkilaisten velvollisuutena on viivytyksettd puuttua havaitsemiinsa tai tiedoksi saamiinsa tyo-

suojelullisiin, syrjintddn tai epdtasa-arvoa merkitseviin tilanteisiin.

Toimenpiteet: Luodaan puheeksi ottamisen kulttuuria Jamkiin. Pdivitetddn varhaisen tuen malli. Kdynnis-
tetédn hairintdyhdyshenkilétoiminta (organisoituminen, koulutus). Varmistetaan, etté jokainen tydntekija ja
opiskelija tietdd, miten toimia, jos kokee tulleensa syrjityksi. Luodaan Turvallisemman tilan periaatteet. Jarjes-
tetéidn koulutusta koko yhteisélle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista. Vastuullista kayttdytymistd ohjaavat
Jamkin eefttiset ja pedagogiset periaatteet.

Vastuu: johto, esihenkil6t, henkil6sts, opiskelijat, tydsuojeluorganisaatio, henkiléstépalvelut,

opiskelijapalvelut

Tavoite 4:

Seurannan ja seurantaindikaattoreiden kehittdminen

Toimenpiteet: Huolehditaan, ettd henkilostékyselyissé on tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia kysy-
myksid ja seurataan systemaattisesti kyselyiden tuloksia. Tuloksia hyddynnetadn konkreettisesti foimintakult-
tuurin kehittéimisessd ja tarvittaessa valittémin toimenpitein. Laaditaan vuosittain henkildstétilinpadtos, jossa
kuvataan henkiléstérakenne, ikd- ja sukupuolijakauma sek& miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-

man toimenpiteité on viety eteenpdin.
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Vastuu: johto, esihenkilét, henkiléstépalvelut, laatutiimi

Tavoite 5:

Tunnistetaan ja poistetaan eriarvoisuutta aiheuttavia toimintoja ja rakenteita.

Toimenpiteet: Jarjestetadn kulttuuri- ja kielisensitiivisyyteen, sukupuolisensitiivisyyteen, erilaisuuteen, dia-
logiosaamiseen ja antirasismiin liittyvad koulutusta.

Vastuu: henkiléstépalvelut

Tavoite 6:

Tyon ja muun eladman yhteensovittaminen

Toimenpiteet: Tuetaan tyén, opiskelun ja muun eldman yhteensovittamista ja tasapainottamista téiden
jarjestelyillé ja tehtdvien tasapuolisella jakautumisella. Joustaviin tydaikajdrjestelyihin ja perhevapaisiin
suhtaudutaan myénteisesti. Hybridityén mallia kehitetdan. Hyédynnetddn osa-aikaty6ta ja osasairauspdi-
varahaa.

Vastuu: johto, esihenkilét, henkilostépalvelut

Tavoite 7:

Jamk on aktiivinen toimija rakentamassa lapindkyvaa TKI- ja koulutustoimintaa, jossa ei ole sukupuo-
leen tai muuhun henkil66n liittyvaan syyhyn perustuvia eriarvoistavia rakenteita tai toimintatapoja.
Lapinakyvdssa TKI- ja koulutustoiminnassa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat keskeisié toiminnan
lapileikkaavia periaatteita.

Toimenpiteet: Suunnitellaan systemaattinen tiedonkeruu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta
Jamkin TKI-toiminnassa ja opetuksessa seké kootaan seurannan mittarit. LisGtddn TKI-toiminnan ohjeis-
tuksiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet projektin hallinnan eri vaiheissa. Kehitetddn tasa-ar-
voon ja yhdenvertaisuuteen liittyvad viestintd&a hankkeissa ja opetuksessa. Hankkeissa ja opetuksessa
varmistetaan riittévat resurssit tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteisiin, seurantaan, viestintddén ja
koulutuksiin. Koulutetaan TKI- johtoa ja projektipadlliksitd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksissd.
Vastuu: johto, TKI-johto, esihenkilét, henkilostépalvelut
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3.2 REKRYTOINTI, PALKKAUS, URAKEHITYS

Jamk on sitoutunut foimimaan tasa-arvoisena tyénantajana, joka tekee henkiléstévalinnat patevyyden,
osaamisen ja soveltuvuuden perusteella. Rekrytointiprosessit ovat oikeudenmukaiset, selkedt ja lGpindky-
vat. Jamk tukee uralla kehittymistd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet huomioiden. Tybkierto on

osa Jamkin henkiléstdpolitiikkaa.

Tavoite 1:

Rekrytointiprosessit ovat lapindkyvia ja niitd ohjaavat selkedt toimintaohjeet.

Toimenpiteet: Kehitetddn rekrytointiprosessia ja hakijakokemusta. Hakuryhmien kokoonpanossa huomioi-
daan henkiléstén edustajat. Selvitetddn anonyymid rekrytointia ja rekrytointeja LinkedIn-kanavan kautta.
Kehitetddn perehdytysprosessia, joka takaa vahint&dn perustasoisen yleisperehdytyksen kaikille jamkilai-
sille. Pre-boarding —toimenpiteitd valmistellaan ja otetaan kayttéon.

Vastuu: esihenkilét, henkildstopalvelut

Tavoite 2:

Avoin ja lapindkyva palkkausjarjestelma .

Toimenpiteet: LisGtddn tietoisuutta tydehtosopimuksen palkkausjérjestelméstd. Perustellun palkkaeron
tilanteessa, tarkistetaan ja oikaistaan puutteet. Avataan paikallisten erien jakamisprosessia ja perusteita.
Tydn vaativuuden arviointikriteerien (TVA) lGpindkyvyyttd lisatédn. Palkkatasot tuodaan ndakyville rekry-
tointi-ilmoituksissa.

Vastuu: esihenkilét, henkiléstopalvelut

Tavoite 3:
Palkkausjdrjestelma edistada palkkauksen oikeudenmukaisuutta, tukee henkilostén osaamisen kehitty-
mistd ja entista vaativampiin ja monipuolisempiin tehtaviin hakeutumista seké kannustaa henkiléstoa

parempiin tyésuorituksiin

Toimenpiteet: Tarkastellaan palkkausjérjestelmén toimivuutta ja tyétehtévien organisointia vuosittain (pe-
ruspalkka, henkiléstéedut, kehittymismahdollisuudet). Toteutetaan palkkakartoituksia. Laaditaan Jamkiin
tulospalkkausohje (peruspalkka, henkiléstéedut, kehittymismahdollisuudet).

Vastuu: johto, esihenkil6t, henkilostépalvelut

Tavoite 4:

Yhdenvertaiset koulutus- ja kehittymismahdollisuudet tyotehtavasta ja yksikésta riippumatta

Toimenpiteet: Uralla etenemistd ja mahdollisuuksia monipuolisiin tyétehtdviin tuetaan tarvekeskusteluiden
ja tyokierron avulla. Valmennetaan esihenkil6itd osaamisen johtamiseen ja kehittdmiseen sekd urasuun-
nitteluun liittyvien asioiden lapikdyntiin. Luodaan vertikaalisia ja horisontaalisia ura- ja oppimispolkuja.
Vastuu: esihenkilét, henkildstopalvelut
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Edenneet ja edistamatta jadaneet toimenpiteet:
Johtamisen toimintakulttuuriin liittyvié toimenpiteitd on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Edistématta on

jadnyt tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteiden seurannan kuvaaminen henkil6stétilinpdatéksessd.

Rekrytointiin, palkkaukseen ja urakehitykseen liittyvié toimenpiteité on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
Edistdmatta ovat jaaneet anonyymin rekrytoinnin kokeilut, pre-boarding-toimenpiteet ja tulospalkkausoh-
jeiden toteuttaminen.

3.3 OPETUS JA OPISKELU

Jamk kansainvdlisend korkeakouluyhteiséné on sitoutunut toteuttamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
opiskelijavalinnoissa, opetuksessa ja opiskelussa.

Korkeakouluopiskelijoiden kirjo on ténd pdivénd hyvin moninainen. Opiskeluryhmissé voi olla hyvinkin eri
ikaisid, eri eldmantilanteessa olevia opiskelijoita. Eri kansallisuudet ja kulttuurit kohtaavat kampuksillam-
me. Toimintaa ohjaa ammattikorkeakoululaki jo -asetus, tutkintos@dnts, jarjestyssddnnét sekd eettiset ja
pedagogiset periaatteet, joilla varmistetaan laadukas, tasa-arvoinen ja turvallinen koulutus-, opiskelu- ja
tydympdristo.

Tavoite 1:

Kaikilla hakijoilla on tasavertaiset mahdollisuudet hakea ja tulla valituksi Jamkin koulutuksiin.

Toimenpiteet:

e Kehitdmme hakijoille suunnattua viestintad kaikkien, my&s erityistd tukea tarvitsevien, saavutettavaan
muotoon.

e Kannustamme hakijoita sukupuolesta riippumatta hakeutumaan tasapuolisesti eri aloille.

« Tarjoamme koulutusvaihtoehtoja eri-ikdisille ja eri eldmdntilanteessa oleville henkiléille, tutkinto-
koulutuksesta lyhytkursseihin.

e Varmistamme, ettd opiskelijavalinnat toteutetaan oikeudenmukaisesti selkeitd ja IGpindkyvid
valintaperusteita noudattaen.

« Mahdollistamme valintakokeissa erityisjérjestelyt, esim. pidempi vastausaika, rauhallinen tilg,
apuvdlineet.

Vastuu: markkinointi ja viestintd, koulutuksen kehittdmispalvelut, hakijapalvelut, yksikot

Tavoite 2:

Opiskelu- ja oppimisympdristé (oppimateriaalit, opetusteknologiat, opetustavat sekda opintojen arvi-
ointimenettelyt) suo kaikille opiskelijoille tasavertaiset mahdollisuudet opiskella ja suorittaa tutkinto
ajallaan.

Toimenpiteet:
e Kehitdmme vaihtoehtoisia tapoja opiskella ajasta ja paikasta riippumattomasti.
e Huolehdimme tilojemme esteettémyydesta.

e« Teemme mahdollisuuksien mukaan erityisjarjestelyja erityistd tukea tarvitsevan opiskelijan kanssa ja
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huomioimme yhteiskunnan tukijarjestelmat.

« Huomioimme oppimisvaikeuksiin, vammaisuuteen tai kulttuuri- ja kielitaustaan liittyvét yksilélliset tar-
peet.

Vastuu: yksikét, koulutuksen kehittémispalvelut, toimitilapalvelut, ESOK-yhdyshenkild

Tavoite 3:
Jamkissa vallitsee tasa-arvoinen, oikeudenmukainen, turvallinen, osallistava ja innostava

opiskeluilmapiiri

Toimenpiteet:

e Kohtelemme kaikkia tasa-arvoisesti, ikdén, sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen, eldménkatso-
mukseen, vakaumukseen, etniseen taustaan, kansallisuuteen ja kieleen katsomatta.

e Emme syrji ketéién vamman tai terveydentilan perusteella.

e Kohdatessaan syrjintdd, kiusaamista tai epdtasa-arvoista kohtelua joko opiskelijoiden tai henkiléston
taholta, opiskelija voi kéidntyd opettajatutorin, opintojen ohjaajan, JAMKON hdirintédyhdyshenkilon tai
tutorin puoleen.

Vastuu: koko Jamk-yhteiss, JAMKO, opiskelijapalveluiden padallikkoé

« Kehitdmme opiskelijoita varten toimintamallin, kuinka menetellddn, kun kohdataan epdasiallista kohte-
lua.
Vastuu: Opintoasioiden lautakunta

e Seuraamme ja arvioimme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista lisédmallé opiskelijapalaute-
kyselyyn ja opiskelijakunnan palautekyselyyn ao. kysymykset.
Vastuu: laatupdadllikké

Tavoite 4:

Monipuoliset ohjaus- ja tukipalvelut mahdollistavat sujuvan opintojen etenemisen

Toimenpiteet:

e Jokaisen opiskelijan kanssa laaditaan opintojen alussa HOPS, jossa voidaan huomioida opiskelijan
elémantilanne, mahdolliset joustotarpeet ja opiskelun erityisjérjestelyt. HOPSeja myds tarkastellaan
vuosittain opiskelijan ja opettajatutorin kesken ja muokataan tarvittaessa.

Vastuu: opiskelija, opettajatutor

« Tuemme sujuvaa ja esteeténtd opintojen etenemisté monipuolisilla ohjaus- ja tukipalveluilla. Esi-
merkkej& ryhmissd tapahtuvista ohjaus- ja tukipalveluista ovat esiintymisjénnitykseen, vieraan kielen
oppimiseen, kirjoitetun kielen hahmottamiseen tai lukemiseen ja kirjoittamiseen liittyvat tukitoimet.
Yksiléllistd tukea on saatavana opintopsykologilta. Muita tukimuotoja ovat opintojen vaihtoehtoiset
suorittamistavat, oppimateriaalit, oppimista tukevat apuvdlineet ja tulkkipalvelut. Vertaisohjaus tukee
opiskelijaa opiskelun eri vaiheissa.

e Jamkin opiskeluhyvinvointiryhma kehittéd ja jakaa hyvié kdyténteitd opiskelijan opiskelukyvyn, itseoh-
jautuvan ja sujuvan opiskelun tukemiseksi sekd opintojen viivéstymisen ja keskeytymisen ehkdisemiseksi.

Vastuu: opiskeluhyvinvointiryhmaé
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e Jamk pyrkii takaamaan tukipalvelut kaikille kampuksiensa tutkinto-opiskelijoille, my&s yhteistydam-
mattikorkeakoulussa kirjoilla oleville.
Vastuu: johto, tukipalvelut, JAMKO

e Opiskelijan sukupuoli, ik& tai muut henkiléon liittyvét ominaisuudet eivat vaikuta opetukseen, ohjauk-
seen eivatkd opintosuoritusten arviointiin.
Vastuu: opettajat, JAMKO yhteistyéssd Jamkin kanssa

Tavoite 5:
Opiskelijoilla on korkeakouluyhteison tasavertaisina jasenind mahdollisuus vaikuttaa asioidensa ja

Jamkin kehittGmiseen, myés tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osalta.

Toimenpiteet:

e Tarjoamme opiskelijoille vaylia korkeakouluyhteiséssa vaikuttamiseen. Jokaisessa Jamkin tyéryhmdssa
on opiskelijaedustus, ja kaikilla edustajilla on henkilokohtaiset varajdsenet.

Vastuu: tyéryhmien vetdjat, JAMKO

e Opiskelijat tapaavat Jamkin johtoa sGdanndllisesti.
Vastuu: rehtori, JAMKO

Tavoite 6:

Oikeudenmukainen kohtelu opiskelijavalinnassa, opinto-oikeusasioissa tai arvioinnissa.

Toimenpiteet: Opiskelijoilla on mahdollisuus hakea oikaisua, mikdli kokevat epéoikeudenmukaista
kohtelua.
Vastuu: Opiskelija, opintoasioiden lautakunta, tutkintolautakunta, opiskelijapalveluiden paallikkd

Tavoite 7:

Kannustamme opiskelijoitamme palautteen antamiseen.

Toimenpiteet: Yhdenmukaistamme palautteenantokanavia kaikilla aloilla. Esimerkkeiné palautteenanto-
mahdollisuuksista ovat opintojaksopalaute, opiskelijapalautekyselyt, jupinaviikko ja valitén palaute.
Vastuu: laatupddallikkd
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4 SEURANTA, TOIMIELIMET JA RESURSSIT

Jamkissa toteutetaan vuosittain PeoplePower -henkil&stotyytyvaisyystutkimus. Joka toinen vuosi tutkimus
on suppeampi ns. Pulssi-kysely. Tutkimus sisaltééd useampia vaittdmia liittyen tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden kokemukseen peilaten nditd asioita oman tyon, Iahitiimin ja Jamk-yhteisén ndkékulmasta. Tydpaik-
kaselvitykset toteutetaan jokaisessa yksikdssé viiden vuoden vdlein. Tydpaikkaselvitysprosessissa tehdédn
yksikén henkildstélle kysely, jossa kartoitetaan myds tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvid kokemuk-
sia.

Jamkissa toimii lakisd&teinen tydsuojelutoimikunta, jossa ovat edustettuna tyénantaja ja tydpaikan tydn-
tekijat. Tyosuojelutoimikunta seuraa henkiléstokyselyiden tuloksia, tekee esityksid ja antaa lausuntoja
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja kehittdmisesté Jamkissa. Henkiléstd voi toimittaa
tyésuojelutoimikunnalle esityksid ja kannanottoja koskien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyétd. Myés Jam-
kin YT-ryhma ja TKI-johtoryhmd seuraavat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vuosittain ja
tekevat esityksia toiminnan kehittadmiseksi.

Joka kolmas vuosi henkiléstélle toteutetaan erillinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely, jonka pohjalta ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa pdivitetadn. Liséksi tydsuojelutoimikunta voi kdynnistad erillisié

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvityksid yhteistyéssd johdon kanssa.

Resurssit Jamkin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéhén koostuvat sisdisistd henkiléstéresursseista, jotka
sijoittuvat erityisesti henkiléstdpalveluihin, tyésuojeluorganisaatioon ja yt-ryhmadn. Henkiléston mata-

lan kynnyksen hdairintdyhdyshenkil6ing toimivat yksikdiden tyésuojeluasiamiehet. Lisdksi Jamkin sisdisissd
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksissa voidaan hyddynt&d omaa henkiléstéd. Palvelujen ostoon ulko-
puolelta (koulutukset ja valmennukset) arvioidaan kdytettévan n. 5000 e vuodessa.

Opiskelijoille tehd&an kahden lukukauden opintojen jalkeen palautekysely, jossa kartoitetaan mm. Jamkin
ohjauspalveluiden ja erityisen tuen merkityst& opintojen etenemisessd sekd opiskelijoiden hyvinvointia ja
jaksamista.

Opiskelijakunta JAMKO seuraa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista oman toimintansa kautta
mm. vuosittaisella opiskelijoiden palautekyselylld, viestimalla teemoista aktiivisesti opiskelijoille ja sidos-
ryhmille, kouluttamalla ja osallistamalla tutoreita, aktiivitoimijoita ja koulutusalajdrjestdjd, kiinnittamalla
huomiota omaan toimintaansa sekd seuraamalla ja raportoimalla aktiivisesti teemoista korkeakoululle.
JAMKOIla on edustajat opintoasioiden lautakunnassa, joka linjaa ja seuraa korkeakoulun yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvoty6td.

Opiskelijakunta JAMKOssa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyéta edistdvat viestinndn ja edunvalvonnan
asiantuntija, ohjauksen ja hyvinvoinnin asiantuntija, sosiaalipoliittinen vastaava seké puheenjohtaja yh-
teistydssd koko hallituksen kanssa. Heille varataan tyéaikaa toteuttaa yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
liittyvié toimenpiteitd korkeakouluyhteisdssé ja mahdollisuuksia ylldpitdd ammattitaitoa kouluttautumalla.
Opiskelijakunta JAMKON resurssit edistdd ja kehittdd Jamkiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoty6td ovat
JAMKON henkiléston ja toimijoiden tyéaikaan ja koulutuksiin liittyvié ja niiden kulut ovat vuosittain arvioitu-
na n. 3 500 e/vuosi.
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