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Tiivistelma

Suomen kilpailukyky, osaamistaso ja innovaatiokyky edellyttavat uusia
ratkaisuja. 12 ammattikorkeakoulua esittda, etta Suomeen perustetaan
ammatillinen tohtorikoulutus, joka vastaa tyéelaman kehittamistarpeisiin
ja vahvistaa alueellista elinvoimaa. Ehdotuksen mukaan koulutus
kaynnistettdisiin valtakunnallisella pilotilla seuraavan hallituskauden
aikana.

Ammatillinen tohtoritutkinto (Professional Doctorate) on
tyoelamalahtoinen, monialainen ja ratkaisuhakuinen tutkinto,

joka tdydentaa suomalaista korkeakoulujarjestelmaa. Se tarjoaa
mahdollisuuden kehittaa organisaatioita ja osaamista suoraan tydpaikoilla.
Tutkinto on samantasoinen kuin yliopistojen tohtoritutkinto, mutta sen
tavoitteet ja toteutus eroavat: painopiste on soveltavassa tutkimuksessa,
tyoelamayhteistydssa ja vaikuttavuudessa.

Ammattikorkeakoulut ovat jo nyt merkittavia toimijoita TKI-toiminnassa ja
aluekehityksessa. Ne ovat kehittdneet tutkimus- ja kehittdmistoimintaansa,
rakentaneet tutkijan ja TKI-asiantuntijan urapolkuja seka verkottuneet
kansainvalisiin korkeakouluihin. Ammatillinen tohtorikoulutus olisi
luonteva jatkumo talle kehitykselle ja mahdollistaisi ammatillisen
korkeakoulupolun Bachelor- ja Master-tasolta tohtoritasolle asti.

Ehdotuksen taustalla on 12 ammattikorkeakoulun yhteinen valmistelutyo
ja valmius toimia. Pilottivaihe tarjoaa mahdollisuuden testata ja

kehittdaa mallia hallitusti, yhteistyossa tyoelaman ja kansainvalisten
kumppanien kanssa. Nyt tarvitaan poliittista tahtoa ja lainsaadannollista
mahdollistamista, jotta Suomi voi ottaa seuraavan askeleen kohti
taysivaltaista ja vaikuttavaa duaalimallia.
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1.Miksi Suomi tarvitsee
ammatillista tohtorikoulutusta?

Hidas talouskasvu ja kansainvalisen kilpailukyvyn heikkeneminen ovat laajasti

tunnistettuja Suomen talouden haasteita. Vaikka Suomi on nojannut koulutukseen,

tutkimukseen ja kehitykseen, korkeakoulutuksen ja innovaatiotoiminnan

tavoitteet ovat jaddneet suurelta osin saavuttamatta. Ndiden ongelmien

ratkomisessa ammattikorkeakoulujen potentiaalia soveltavan tutkimuksen ja

tyoelamayhteistyOon osaajina ei ole onnistuttu hyodyntamaan taysimaaraisesti.

Huomiotta on myos jaanyt tarve monipuolisemmalle tohtorikoulutusjarjestelmalle.

Suomen kilpailukyky heikolla tolalla. Suomi
on jaanyt selkeasti investoinneissa jalkeen,

ja innovaatiokyky on osin rapautunut. Kor-
keakoulutettujen maara OECD:n raporteissa
on vuodesta 1991 laskenut suhteessa muihin
OEDC-maihin ja talla hetkelld korkeakoulutet-
tuja on n. 39 % 25-34-vuotiaiden ikdluokasta.
Hyvinvointialueiden haasteet on tunnistettu,
ja tarvetta kdytannonlaheiselle soveltavalle
korkeatasoiselle tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnalle erilaisissa organisaatioissa
on selkedsti olemassa. Yritysten osaamistason
nostamista tarvitaan, jotta niiden kilpailukyky
sekd mahdollisuudet jalostusarvon nostoon
paranisivat. Tama koskee erityisesti pienia ja
keskisuuria yrityksia.

Suomi nojaa tilla hetkella vahvasti vetu--
riyrityksiin innovaatiopolitiikassaan. Vaikka
veturiekosysteemit tarjoavat pk-yrityksille
uudenlaisia mahdollisuuksia osallistua ver-
kos—toihin ja innovaatiotoimintaan, niiden
omat kehittdmistarpeet ja mahdollisuudet
panostaa itsendisesti tuote- ja palvelukehityk-
seen voivat jdada taka-alalle, jos osaamisesta
ja heille so-veltuvasta korkeakouluyhteisosta
ei huolehdita riittavasti. Tama on tunnistettu

sekd Tyo- ja elinkeinoministerion (2025) ja Bu-
siness Finlandin (2025) tuoreissa raporteissa,
joissa korostetaan tarvetta vahvistaa pk-yritys-
ten omaa innovaatiokykya ja skaa-lausmah-
dollisuuksia.

Tiiviissa yritysyhteistyossa tehtdvd ammatillis-
ta osaamista vahvistava ammatillinen tohtori-
koulutus toisi Suomen kilpailukyvyn ja yritys-
ten kasvun edistimiseen uusia tyokaluja.

Ammatillisesta lahtokohdasta nousevan tohto-
rikoulutuksen etuna on tarpeen nouseminen ja
koko kehittamisprosessin sijoittuminen tyoela-
maympdaristoon, mika tarkoittaa koulutuksen
rahoituksellista ja toiminnallista kytkeytymista
yrityksiin ja muihin ty6eldmaorganisaatioihin.
Parhaimmillaan tutkimuksen tulokset muutta-
vat koko kehittdmisprosessin ajan tyoeldman
toimintatapoja ja tuottavat valittomasti hyo-
dynnettdvaa tietoa. Ammatillisella tohtorikou-
lutuksella kiihdytetddn siten Suomen taloutta
uudistavien tuottavuutta ja kilpailukykya
luovien ratkaisujen 16ytymista.



Ammattikorkeakoulut
tyoelaman kehittdjina

Ammattikorkeakoulut ovat toimineet Suomes-
sa yli 30 vuoden ajan, silla laki ammattikorkea-
koulujen kokeilusta saddettiin vuonna 1991,

ja ensimmaiset ammattikorkeakoulut paasivat
aloittamaan toimintansa syksylla 1992. Vuonna
2005 ammattikorkeakoulut saivat myos oikeu-
den myontaa ylempid ammattikorkeakoulutut-
kintoja. Maisteritutkintoa vastaavat YAMK-tut-
kinnot uudistavat tyoeldman osaamista ja
tarjoavat erinomaisen vdylan oman osaamis-
tason kehittdmiseen vastaamaan tyoelaman
tarpeita ja yha vaativampia tehtavankuvia.
NyKkypdivana jo joka neljas maisteritasoinen
tutkinto suoritetaan ammattikorkeakoulussa.

Yhteistyo ty6elaman, etenkin pk-yritysten,
kanssa on ammattikorkeakoulujen toiminnan
ytimessa niin koulutuksen kuin tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan sarallakin.
Laki ammattikorkeakouluista maarittelee, etta
ammattikorkeakoulun tehtdvana on "antaa
tyoeldman ja sen kehittamisen vaatimuksiin
seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksel-
lisiin 1ahtokohtiin perustuvaa korkeakouluo-
petusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja
tukea opiskelijan ammatillista kasvua”. Lisaksi
ammattikorkeakoulujen tehtavaksi on annet-
tu "harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa seka tydelamaa ja aluekehitysta
edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uu-
distavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehit-
tamis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista
toimintaa”.

Juuri tiivis tydelamayhteistyo kaikessa toi-
minnassa ja vahva alueellinen kehitystehtava
antavat ammattikorkeakouluille erityisen
roolin suomalaisessa yhteiskunnassa. Ammat-
tikorkeakoulut ovat toimintansa kautta kerryt-
taneet merkittdvad ymmarrysta ja osaamista
yritysten tilanteesta ja tarpeista seka kykya
tehda tiivistd koulutuksen ja tutkimuksen

yhteistyota yritysten kanssa. Nama vahvuudet
muodostavat pohjan myos ammatillisen tohto-
rikoulutuksen erottuvalle profiilille.

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittaneilla on muodollisesti patevyys hakeutua
jatkokouluttautumaan yliopistojen tarjoa-

miin tohtoriopintoihin. Tama mahdollisuus ei
kuitenkaan vastaa tydelamaldhtdiseen tarpee-
seen. Ammatillinen tohtoritutkinto tdydentaisi
ammattikorkeakoulujen koulutustarjonnan
vastaamaan korkeakoulujen tdyttd potentiaalia
ja loisi kansainvalisia verrokkeja vastaavan, yk-
silon ja tyoelaman osaamistarpeita palvelevan
koulutuspolun Bachelor- ja Master-tutkinnois-
ta tohtoritasolle asti.

Professional
Doctorate -tutkinto

Tyoelamaan kytkeytyvien
uusien ratkaisuiden etsij3,
tuottaja ja kilpailu-
kyvyn rakentaja

Master-
tutkinto
Ty6elamén osaamisen
uudistaja ja kansallinen
koulutusinnovaatio jo
vuodesta 2005

Bachelor-
tutkinto
Ty6elaméaan vahvasti
kytketty uusien osaajien
tuottaja jo vuodesta
1992



Tohtorikoulutus
elinvoiman ja Kilpailu-
kyvyn edellytyksena

Opetus- ja kulttuuriministerion johtama
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visioty6

on kdynnissa. Visioty6ssd maaritelladn korkea-
koulutukselle suuntaviivoja vuoteen 2040 asti.
Nyt on siis erinomainen aika etsia ja 10ytaa
korkeakoulukentille ratkaisuja, jotka osaltaan
vastaisivat Suomen yhteiskunnan haasteisiin
ja mahdollistaisivat korkeakouluille nykyista
paremmat toimintaedellytykset. Ammatillisen
tohtorikoulutuksen kdynnistiminen Suomes-
sa voisi olla yksi edistysaskel kohti tavoitteita
osaamistason nostosta ja soveltavan tutkimuk-
sen hyddyntamisesta nykyista laajemmin.

Tassa ehdotuksessa ammatillisen tohtoritut-
kinnon kehittimisen lahtokohtana on vahva
ammatillisen osaamisen arvostuksen nostami-
nen, johon koko ammattikorkeakoulujarjestel-
man luominen on nojannut. Samalla kyse on
uudenlaisen kehittimispohjaisen ajattelun so-
veltamisesta korkeimman koulutuksen tasolle.
Yhteiskunnallisena tulostavoitteena on tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan vaikuttavuuden
laajentaminen myos niille alueille, jotka ovat
sijoittuneet aiemmin ammatillisesti, alueelli-
sesti tai osaamiseltaan ulkokehalle.

Ammatillinen tohtoritutkinto kytkeytyy
tyoelaman konkreettiseen kehittimistoimin-
taan samalla tavalla kuin ylempien ammatti-
korkeakoulututkintojen opinndytety6t, mika
mahdollistaa suoran vaikutuksen ty6elaman
tuottavuuteen ja osaamisen kehittdmiseen.
Nain luodaan my6s monipuolisempi malli ja
mahdollisuudet kehittida yksilon ja organisaa-
tioiden osaamistasoa ja innovaatiotoimintaa
sekd nopeuttaa innovaatioiden kaupallistamis-
ja hyodyntamispolkuja.

Ammattikorkeakoulujen nykyista vahvempi
osallistuminen elinkeinoeldman ja alueen

kehittdmiseen edellyttas, ettd opetus- ja tut-
kimushenkil6ston rinnalla tohtoriopiskelijat
osallistuvat soveltavan tutkimuksen toteutta-
miseen. Tohtorikoulutus on keskeinen viline
monipuolistaa korkeakoulun osaamista ja var-
mistaa my0s valmistuvien tohtoreiden kautta
osaamisen levittdytyminen alueelle.

Tyoelamassa on tarve korkean tason osaajille,
joiden kyky soveltaa tutkimusta kaytantoon

ja tyoelaman tuntemus ovat hyvalla tasolla.
Ammattikorkeakoulujen tyoelamaldhtoinen
koulutus- ja tutkimustoiminta tarjoavat hyvan
lahtokohdan juuri timankaltaisen osaamisen
vahvistamiseen. Tassa ehdotuksessa esitelta-
van ammatillisen tohtoritutkinnon suoritta-
neella on kehittdmispainotteinen tutkijankou-
lutus. He voivat tydelamassa toimia tutkijan
ohella innovaattorin, muutosagentin ja ammat-
tilaisen rooleissa. Duaalimalliin perustuva toh-
toritutkinto tuottaa monipuolista ja soveltuvaa
osaamista elinkeinoelaman kayttoon.

Ammatillisen tohtorikoulutuksen tarvetta
korostaa osaltaan ammattikorkeakoulujen
voimakas kansainvalistyminen. Yhd useampi
ammattikorkeakoulu on verkottunut koulu-
tuksen, tutkimuksen ja kehittamisen osalta
kansainvalisiin korkeakouluihin. Esimerkiksi
Eurooppa-yliopisto-alliansseissa, joihin am-
mattikorkeakoulut myds laajasti osallistuvat,
erddana kehittimiskohteena on tohtorikoulu-
tus. Useat ammattikorkeakoulut ovat lisdksi
sopineet kansainvélisesta yhteistyosta tohtori-
koulutuksen varmistamiseksi henkildstolleen.
Hankkeiden ja erillisten sopimusten kautta
ammattikorkeakoulut ovatkin jo tervetulleita
eurooppalaisen tohtorikoulutuksen kehitta-
miseen ja tuottamiseen, mutta kansallisen
jarjestelman rajoitteiden takia tutkinnot
myonnetddn kansainvalisen kumppanin kautta.
Suomalaisen korkeakoulujarjestelman tulisi
siis tunnistaa - kansainvélisten kumppaneiden
tavoin - ammattikorkeakoulujen ainutlaatui-
nen osaaminen.



Tohtoreiden sijoittuminen
tyomarkkinoilla

Suomen elinvoiman ja kilpailukyvyn kehitty-
minen edellyttivat korkeaa osaamistasoa ja
laadukasta TKI-toimintaa niin julkisella kuin
yksityisellakin sektorilla. Kuitenkin tohtoreista
valtaosa tyollistyy Suomessa edelleen yliopis-
tosektorille. Parlamentaarisen tyéryhman
T&K-tavoitteiden ja sitd myota tuottavuuden
kehittymisen kannalta onkin erittdin tirkea3,
ettd tohtorikoulutettujen maara kasvaa, mutta
my0s jakautuu yha tasaisemmin julkisen sekto-
rin ja yritysten erilaisiin T&K tehtaviin.

Sivistan tilastokatsauksen mukaan tohtoreiden
maaran kasvu on ollut suurinta yliopistoissa,
mutta suhteellisesti suurinta kasvua on nahta-
vissa yksityisella sektorilla ja yrittdjien keskuu-
dessa. Yrittdjana toimiminen on yleisempaa
terveys- ja hyvinvointialoilla, mita selittinee
ladkareiden toimiminen ammatinharjoittajina.
Tuoreessa tyd- ja elinkeinoministerién rapor-

tissa mainitaan my0s yritysten tarve tohto-
reille, mutta toisaalta vaikeudet T&K-osaajien
rekrytoinnissa. Sivistan Tohtorit ty6eldamassa -
raportissa nousee esiin my0s osaavien tohtori-
koulutettujen runsas maastamuutto.

Tohtoreiden tyo6llistymista yrityssektorille tu-
kisi koulutuksen tiivis kytkos tydeldmaan, mika
onkin lahtokohta tassa esitetylle ammatilliselle
tohtorikoulutukselle. Elinikdisen oppimisen
eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen
(EQF) tasolla 8 todetaan, ettd se antaa nimen-
omaisesti tilaa tallaiselle tyohon, innovaatioon
ja kdytannon ammattitaitoon kytketylle amma-
tilliselle tohtoritutkinnolle.

Kun ammatillinen tohtorikoulutus kytketdan
tiiviisti yritysten kanssa tehtavain yhteistyo-
hon, ammatillinen tohtorikoulutus edistaa
osaltaan Suomen elinkeinoelaman osaamista-
son ja kilpailukyvyn kehitystd. Ammatillinen
tohtoripolku on myo6s yksi mahdollisuus lisata
kansainvalisten osaajien pitovoimaa Suomessa.


https://hameenamk.sharepoint.com/sites/Ammattikorkeakoulujentohtoripilotti/Jaetut asiakirjat/General/TOHTORIT TYÖELÄMÄSSÄ

2. Kohti taysivaltaista korkeakoulua

Suomalainen duaalimalli on kehittynyt koko olemassaolonsa ajan.
Ammattikorkeakoulujen perustamisen aikaan, 1990-luvun alussa,
duaalimalli oli kovin erilainen kuin se minka tunnemme téna paivana.
Kehitysta on tapahtunut niin tehtavissa, omistusrakenteessa kuin

rahoitusmallissakin.

Ammattikorkeakoulut ovat syntymastaan asti
olleet keino vastata tyoelamassa tapahtuviin
muutoksiin ja sitd ne ovat edelleen. Ammatti-
korkeakoulujen perustamisen aikaan paateh-
tavana oli ensimmadisen syklin korkeakoulutus
seka koulutusta tukeva palvelu- ja (T)K-toi-
minta. Koulutustehtdvaa on sittemmin laajen-
nettu koskemaan myds toisen syklin ylempaa
ammattikorkeakoulututkintoa (YAMK), joka on
samantasoinen kuin maisteritutkinto. Ammat-
tikorkeakoulujen tarjoama koulutustarjonta on
kasvanut ja osoittanut tarpeellisuutensa: vuon-
na 2024 ammattikorkeakouluista valmistunei-
den maara oli 65 % suurempi kuin 10 vuotta
aiemmin (Vipunen, ammattikorkeakouluissa
suoritetut tutkinnot). Yritysten tarve erityisesti
ammatillisen maisteritasoisen koulutuksen
tarpeelle tulee esiin myos Innovaatioista kas-
vuun - Selvitys pk-yritysten innovaatiopotenti-
aalista-raportissa (TEM 2025).

Ammattikorkeakoulut ovat kehittdneet mer-
kittavasti myods TKI-toimintaansa. Tutkimus- ja
kehittimistoiminnan Kilpailtu ulkopolinen
rahoitus yli kaksinkertaistui vuodesta 2015
vuoteen 2023 mennessa (Vipunen, ammatti-
korkeakoulujen tutkimusrahoitus). Samalla
TKI-toiminnan laadun kehityksesta kertoo
Business Finland -, Horisontti Eurooppa - ja
Suomen Akatemia -osuuksien kasvu ammatti-
korkeakoulujen hankekannassa. 2020-luvulla
on muun muassa myonnetty ensimmaisia
ammattikorkeakoulun johtamia akatemiahank-
keita. Tana paivana TKI-toiminta muodostaa-

kin merkittavan osan ammattikorkeakoulujen
toiminnan volyymista henkiloston maaralla
seka liikevaihdolla mitattuna. Taima nostaa
ammattikorkeakoulut my6s merkittaviksi kil-
paillun TKI-rahoituksen hakijoiksi, laadukkaan
tieteeseen perustuvan soveltavan tutkimuksen
ja innovaatiotoiminnan moottoreiksi kansain-
valisesti, yhteistydssa muiden koulutusalan toi-
mijoiden, tydeldman ja aluekehittdjien kanssa.

Osaamista kehittadkseen ammattikorkeakoulut
ovat ottaneet kdyttoon tutkijan ja TKI-asian-
tuntijan urapolkuja seka toimivat aktiivisina
jasenind useissa Eurooppa-yliopistoalliansseis-
sa. Kansainviliset mallit ammatillisen tohtori-
tutkinnon kehittamisesta (esim. Alankomaat,
Portugali, Saksa) tarjoavatkin erinomaisia esi-
merkKej, joissa ammatillinen tohtorikoulutus
nayttiaytyy osana korkeakoulujen alueellista
vaikuttavuutta ja kansainvalista kilpailukykya.

Tata ehdotusta valmistelleet 12 ammatti-
korkeakoulua sijoittuvat laajasti eri puolille
Suomea ja ovat omilla alueillaan tunnustettuja
aluekehittajia. Ulkopuolisen TKI-rahoituksen
maarassa ne edustavat 60 % ammattikorkea-
koulujen kokonaispotista. Kokonaisuudessaan
tutkimuksen laatu ja kansainvalisyys on kasva-
nut viimeisen vuosikymmenen aikana, kuten
my0s rahoituksen maara. Kuvaajassa 1 on esi-
tetty tata ehdotusta valmistelleiden 12 ammat-
tikorkeakoulun yhteenlaskettu ulkopuolinen
TKI-rahoitus tdrkeimpine rahoitusldhteineen.
Perinteisesti tirkean aluekehitysrahoituksen
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Kuvaaja 1. 12 ammattikorkeakoulun yhteenlaskettu ulkopuolinen TKI-rahoitus
tirkeimpine rahoituslihteineen. (Datan lihde: Vipunen)

(EAKR ja ESR) rinnalle ovat nousseet Suomen
Akatemian, Business Finlandin ja erityisesti
kansainvalisten rahoitusldhteiden rahoittamat
TKI-projektit. Yritysrahoituksen maltillinen
maara selittyy pitkalti toimintaymparistos-

t4, jossa yrityskumppaneita ovat erityisesti
pk-yritykset, joiden osallistuminen tutkimuk-
seen syntyy pitkalti ohjausryhmatydskentelyn
ja kokeiluiden kautta rajallisen maksukyvyn
vuoksi.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on siis
kasvanut ja kehittynyt voimakkaasti. Heraakin
kysymys, onko tima muuttuva toimintaym-
paristd huomioitu riittavasti, jotta Suomi ja
elinkeinoelamamme saa ammattikorkeakoulu-
jen koulutuksen ja TKI-toiminnan kasvusta
ansaitsemansa hyddyn.

Ammattikorkeakouluilla ei vield ole kaikkia
korkeakoulun osaamisen kehittdmisen vali-
neita kdytossaan. Oikeus myontaa tohtoritut-
kintoja antaisi ammattikorkeakouluille mah-
dollisuuden kouluttaa soveltavan tutkimuksen
korkean tason osaajia, joita tarvitaan yritysten
ja muiden organisaatioiden lisdksi myds am-
mattikorkeakoulujen omassa TKI-toiminnassa.
Tyoelamaan tiiviisti kytkeytyva tohtorikoulu-
tus tdydentdisi ammattikorkeakoulujen tarjoa-
mat koulutuspolut myds yksilon ndkdkulmasta
niin, ettd alemman ja ylemman ammattikor-
keakoulututkinnon jalkeen opiskelijan olisi
mahdollista syventdd osaamistaan ty6elama-
lahtoisesti viela tohtorikoulutuksenkin kautta.
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3. Kansainvalinen Kehitys

Euroopassa on ndhtavissa padasiassa kahdenlaista kehitysta
korkeakoulukentan kehityksessa ja tohtorikoulutuksessa:
rakenteellinen uudistuminen ja ammattikorkeakoulujen tehtavien

laajentaminen.

Rakenteellisessa uudistumisessa ammat-
tikorkeakouluista on tullut ammatillisia
yliopistoja tai yliopistoja, jolloin niille ovat
tulleet my6s samankaltaiset oikeudet tohto-
reiden Kouluttamiseen ja muihin nimikkeisiin
kuin on aikaisemmin ollut vain yliopistoilla.
Taman kaltainen kehitys on tapahtunut esi-
merkiksi Englannissa 1992, kun kaikille 33
polytech-organisaatiolle annettiin mahdolli-
suus tulla yliopistoiksi, ja kaikki paattivat tart-
tua tilaisuuteen. Myohemmin samankaltaista
rakenteellista muutosta on ollut esimerkiksi
Irlannissa, Norjassa seka Portugalissa. Raken-
teellisten muutosten perusteena ovat olleet
yliopistokoulutuksen parempi saavutettavuus,
tutkimusvalmiuksien parantuminen seka
korkeakoulun vetovoima seka henkiloston etta
opiskelijoiden suhteen. Harvemmin mainit-
tu, mutta todennakoisesti merkittava asia on
koulutusviennillinen ndkékulma eli yliopistos-
tatuksen omaavien korkeakoulujen suurempi
houkuttelevuus kansainvalisilld markkinoilla.

Toisena kehityslinjana on ollut ammattikor-
keakoulujen tehtiavien laajentaminen. Talloin
on sailytetty rakenteellinen duaalimalli, mutta
ammattikorkeakoulujen tehtdvia on laajennet-
tu erityisesti TKI-toiminnassa, ja oleellisena
osana tata kehitysta on ollut tohtorikoulutuk-
sen kdynnistdminen. Tallaisia kehitysmalleja
l6ytyy esimerkiksi Saksasta ja Alankomaista,
jossa ammatillisia tohtoritutkintoja pilotoidaan
2023-2029.

Maailmalla ammatillinen tohtoritutkinto on
laajemminkin kdytdssi osana monipuolista
koulutusjarjestelmai. Ammatillinen tohtorin-
tutkinto on kansainvalisesti erilaisia toteutus-
muotoja saanut tutkintomuoto. Kansainvalisia
esimerkkeja ammatillisista tohtorintutkin-
noista ovat professional doctorate (prof. doc),
doctor in education (EdD), doctor in business
administration (DBA), Doctor in Nursing
(DNP) ja Doctor in Social Work (DSW) (Hawkes
& Yerrebati 2018). Tassa ehdotuksessamme
viittaamme eri alojen tohtoritutkintoon yh-
delld kasitteelld, ammatillinen tohtoritutkinto
(englanniksi professional doctorate).

Keskeinen tavoite ammatillisen tohtorintutkin-
non kehittdmisessa on eri maissa ollut vahvis-
taa tutkinnon vaikuttavuutta tyéeldmaan ja
organisaatioiden kehittimiseen. Ammatillinen
tohtorikoulutus laajentaa ja syventda tohto-
rintutkinnon viitekehysta alan tieteellisesta
keskustelusta ammattialan kaytannéllisiin ja
teoreettisiin ongelmiin. Ammatillinen tohtorin-
tutkinto luo siten siltaa ammatillisen yhteison
ja tieteellisen keskustelun vilille. Koulutus vah-
vistaa ammattiin liittyvia valmiuksia opiskeli-
joilla, jolloin vaikuttavuus perustuu toteutetun
kehittdmishankkeen ohella ammatilliseen
yhteis60n sijoittuvan opiskelijan valmiuksien
kehittymiseen (Boud et al. 2020).
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4. Kenelle ammatillinen
tohtoritutkinto on tarkoitettu?

Ammatillinen tohtoritutkinto soveltuu asiantuntijoille ja johtajille,

jotka toimivat omassa ty0ssaan erilaisissa tuotekehitys-, innovaatio-

ja kehittamistehtdvissa tai ovat muuten kiinnostuneita ratkaisemaan
tyopaikalla esiintyvia haastavia ongelmatilanteita, ristiriitoja tai
kehitystarpeita. Ammatillinen tohtoritutkinto tehdaan lahtokohtaisesti
tiiviissa tyoelamayhteydessa - ensisijaisesti siis tohtoriopiskelijan omalle
tyopaikalle. Talloin tohtoriopiskelijalla on jo valmiiksi vahva ymmarrys

tutkimusaiheestaan ja sen kontekstista.

Ammatillinen tohtoritutkinto soveltuu tyopai-
koille, jotka haluavat vieda toimintansa uudelle
tasolle. Ammatillisen tohtoritutkinnon erityis-
piirre on, etta tutkinto suunnitellaan suori-
tettavaksi tyon yhteydessa, tyopaikalla. Tama
vaatii myo0s yritykselta halua ja kykya sitoutua
tohtoritutkinnon kdytdnnon toteutukseen.

Tutkimusongelmat ja -asetelmat muotoillaan
yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa tii-
viissa yhteistyoss3, jotta myos loydetyt ja kehi-
tetyt uudet ratkaisut parantavat organisaation
omaa tuottavuutta, osaamista, markkina-ase-
maa, kilpailukykya ja niin edelleen. Tyopaikka
toimii ikdan kuin tohtoritutkimuksen labora-
toriona, ja tutkimuksen hyoty ja relevanttius
koetellaan todellisissa tilanteissa - jo tohto-
riopintojen aikana.

Yritysten ja organisaatioiden kehitystarpeet
ovat yha moninaisempia ja monialaisempia,
mika edellyttdd myos ammatillisilta tohtoreilta
monialaista osaamista ja ymmarrysta. Siksi
ammatillinen tohtoritutkinto rakentuu aina
kansainvilisten esimerkkien mukaisesti mo-
nialaisena tutkintona - ei vain yhteen tieteen-
alaan sidottuna. Tata tuetaan ammatillisessa
tohtoritutkinnossa monialaisen ohjauksen
kautta sekd opinnoissa, joissa tuodaan yhteen
erilaisista ammatillisista ja koulutuksellisista
taustoista tulevia tohtoriopiskelijoita. Tama
lahestymistapa tuottaa suoraan sovellettavaa
osaamista ja ratkaisuja, jotka hyodyttavat yksi-
16n lisdksi koko organisaatiota.
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5. Millainen olisi ammatillinen

tohtoritutkinto?

Maailmalta Professional Doctorate -tutkinnoista mukailtu ammatillinen
tohtoritutkinto on samantasoinen tutkinto akateemisen PhD-tutkinnon
kanssa, ja se sijoittuu eurooppalaisessa tutkintojen viitekehyksessa

(EQF) tasolle 8. Professional Doctorate -tutkinto keskittyy profiililtaan
uusien kaytannollisten ratkaisuiden etsimiseen korkeatasoisen ja
poikkiammatillisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan avulla
vaativia tutkimusmenetelmia hyodyntden. Tutkinto laajentaa suomalaista
tohtorikasitysta kansainviliseen suuntaan.

Pohjakoulutusvaatimuksena on ylempi korkea-
koulututkinto, 300 opintopistetta.

Ammatilliseen tohtoritutkintoon sisaltyy
vahintdan 40 opintopistetta tutkintoa tukevia
elementteja. Opintojen aikana opiskelijalle
syntyy kasitys siitd, millaisilla menetelmilla
han parhaiten 16ytda ratkaisut esitettyyn tutki-
musongelmaan ja miten aiempia tutkimuksia
ja teorioita hyodynnetdan tutkimusongelmien
ratkaisemisessa. Tata tyota tuetaan korkea-
koulun osaajien, kansainvalisten verkostojen
seka korkeatasoisen ohjauksen avulla. Jokaisen
tohtoriopiskelijan ohjaukseen osallistuu myo6s
tydelaman edustus.

Ammatillisen tohtorikoulutuksen rakenteen on
tarkoitus tukea ty6eldmaan vahvasti kytkeyty-
vaa tohtorikoulutusta vahvistamaan yksiléiden
ja organisaation TKI-valmiuksia. Tavoitteena
on edetd systemaattisesti kohti valitun ongel-
man ratkaisuvaihtoehtoja. Ammattikorkea-
koulut rakentavat ammatillisesta tohtoritut-
kinnosta systeemisen mallin, joka perustuu
tutkimuksen vaiheistamiseen. Vaiheistaminen
mahdollistaa ryhmaohjauksen seka edistaa
vertaisoppimista. Ammattikorkeakoulujen
yhdessa suunnittelemat ja toteuttamat opinnot
tukevat tutkimuksen etenemista ja opiskelijoi-
den ajallaan valmistumista. Tydnantajan tuki

ja motivaatio ovat olennainen osa prosessia,
jossa opiskelijan oppimispolku hyddyttda koko
organisaation osaamisen kasvua.

Tassa luvussa on kuvattu eri tahojen rooleja ja
kriteereja seka tohtorikoulutuksen ohjeellinen
kolmevuotinen ohjelma.

Ammatillisen
tohtoritutkinnon osapuolet

Ammatillisen tohtoritutkinnon ohjaajista yksi
on aina tydelamasta. Taman ohjaajan vahim-
maisvaatimuksena on ylempi korkeakoulutut-
kinto ja kokemus TKI-tehtavistd. Tyoelamaa
edustava ohjaaja voi olla my0s paiaohjaajan
roolissa, jos pddohjaajalle maaritellyt kriteerit
tayttyvat. Talloin ammatillisen tohtoriohjel-
man ohjausryhma tai arviointiryhma nimittaa
toisen ohjaajan korkeakoulusta.

Ohjaajia tuetaan yhteiselld kansallisella koulu-
tuksella ohjaustehtavain, esim. ammatillisen
tohtoritutkinnon erityispiirteistd, ohjauksesta
yhteistyossa tyoelaman kanssa, opiskelijan tyo6-
tehtévien ja tehtdvan tutkimustyon yhteenso-
vittamiseen. Ohjausosaamista kehitetdan myos
varsinaisen tutkimusprosessin ja erityisesti
pedagogisen ohjausosaamisen osalta.



Odotukset opiskelijalta

Opiskelija on suorittanut ylemman
korkeakoulututkinnon ja hanella on
syvallinen ty6elamakokemus alalta,
johon tutkimus sijoittuu.

Opiskelija on kohdannut tydssdan
haasteita, ongelmia, tai ristiriitoja,
joiden ratkaisemiseksi tarvitaan
syvallisempaa analyysia ja
tutkimuksellisia valineita.

Opiskelija haluaa ja pystyy
yhdistimaan opinnot ja tyon.
Padsaantoisesti tutkimus tehdaan
tyopaikalle tai muutoin tydelamaan
kytkettyyn eri tavoin rahoitettuun
projektiin, jolloin opiskelijalla on vahva
kytkentd ty6eldmaan seka tyonantajan
tarjoama tuki.

Opiskelija voi myds aktiivisesti hakea
rahoitusta tutkimustyohonsa.

Padohjaaja

Tohtorin tutkinto seka kokemusta
vaitostutkimuksen ohjauksesta
Tohtorin tutkinnon jalkeen
tutkimushankkeiden
johtamiskokemusta

(eritoten yritysyhteistyossa)
Dosentuuria vastaavat ansiot (ei

vaatimuksena dosentuuria yliopistossa)

Yhteinen ohjaajapooli:

Opiskelijan ohjaaminen tapahtuu
korkeakoulujen yhteisen ohjaajapoolin
kautta. Ohjaajat hyvaksytdaan
kansallisessa ohjausryhmassa.

Ohjaaja voi olla suomalaisesta tai
ulkomaisesta ammattikorkeakoulusta
tai korkeakoulusta, jossa vastaavaa
toimintaa tai tyoelamasta

Odotukset korkeakoululta

Korkeakoulu on mukana kansallisessa
ammatillisessa tohtorikoulussa ja
siina toimiva kriteerit tayttava tutkija
ohjaa ty6ta. Ohjaajan kriteerit esitetty
kohdassa d (odotukset ohjaajilta)
Korkeakoulut tarjoavat
poikkitieteellisen tutkimusryhman ja
ohjauksen opiskelijan tueksi. Toinen
ohjaaja voi olla toisesta suomalaisesta
tai kansainvalisesta korkeakoulusta

ja korkeakoulut myos huolehtivat
riittavan kytkoksen 16ytymisen
tyoeldmaan kaikissa tapauksissa.
Korkeakoulut mahdollistavat eri
teorioiden tuomisen osaksi kdytdnnon
tutkimusta tukevan koulutuksen

(EQF 8) avulla.

Korkeakoulut tarjoavat tutkijan
kayttoon asianmukaisen
tutkimusinfrastruktuurin, joka
taydentaa tyopaikalla toimivaa
tutkimusymparistéa tarpeen mukaan.
Korkeakoulu tukee menetelmien
edelleen kehittdmista ja haastaa
kokeilemaan niitd osana tutkimustyota.
Erilaiset korkeakoulun tuottamat
mahdolliset immersiiviset
oppimisymparistot ja tekoalyn
eettinen hydodyntaminen tukevat
opiskelijan tutkimusty6ta.

Odotukset tyonantajalta/tyoelamalta

TyOnantaja sitoutuu ja

suhtautuu mydnteisesti
jatkotutkimushankkeeseen osana
organisaation kehittymista.
Tydnantaja sitoutuu tukemaan
tutkimustyota seka toimimaan
yhtena tyon ohjaajana tai mentorina.
Tyopaikka voi toimia aitona oppimis-
ja tutkimusymparistona.
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Ammatillisen tohtorikoulutuksen rakenne

Ammatillisen tohtoritutkinnon tavoiteaika on kolme vuotta, mutta sitd voidaan pidentia
neljaan vuoteen. Kokonaiskuormitus on 180 opintopistettd (ECTS), joista 30-40 opintopis-
tettd koostuu yhteisen opetussuunnitelman mukaisista kokonaisuuksista. Loput 150-160
opintopistettd koostuvat vaitdskirjatyodsta ja loppututkinnosta.

Opintoihin hakeutuminen ja hyvaksyminen

Opintoihin hakeudutaan

e tutkimussuunnitelman (vakiomuotoinen),

e motivaatiokirjeen seka

e tyOnantajan suosituskirjeen/sitoutumiskirjeen perusteella.

Kansallisen ammatillisen tohtorikoulun maarittelema ryhma valitsee opiskelijat.

Vuosi 1

e Henkilékohtainen
opintosuunnitelma. Suunnitelma
tehdadn yhdessa ohjaajien
kanssa. Opinnoissa huomioidaan
tutkimus- ja substanssiosaamisen
kasvun lisdksi innovaatio-
osaaminen ja tutkimustulosten
kaytdannollistamisen lahtokohdat
sekd ammatillinen kasvu

e Tutkimussuunnitelman
tdsmentdminen ja vaiheistaminen

e Haasteen / ongelman /
kehittdmiskohteen kuvaaminen
tieteellisin keinoin

e Ratkaisuun tdhtdivien teorioiden
ja aiempien tutkimusten
kartoittaminen

e Tutkimusmenetelmdopinnot
sekd oman tutkimuksen
menetelmavalinta

e Review-artikkeli kartoittamaan
oman tutkimusaiheen nykytilaa

Vuosi 2

Tutkimuksen edistdminen

ja teorioiden testaaminen
kdytdnnon haasteen ratkaisemiseksi
Henkilokohtaisen opinto-
suunnitelman toteuttaminen, joka
tukee tutkimuksen tekemista
Viliseminaari

Tulosten raportointi
tyoelamakumppanille sovitulla
tavalla

Vuosi 3-4

Tutkimuksen edistiminen ja
teorioiden testaaminen kaytannon
haasteen ratkaisemiseksi
Henkil6kohtaisen
opintosuunnitelman toteuttaminen,
joka tukee tutkimuksen tekemista
Tulosten valmistuminen (vuosi 3)
ja julkaisu seka esittely ja julkinen
vaitostilaisuus (optio vuosi 4).



Tutkimustulosten julkaiseminen voi koostua
monipuolisesti erilaisista tuotoksista, kuten
tieteelliset vertaisarvioidut artikkelit ja konfe-
renssiesitykset, ammatilliset julkaisut, patentit
ja keksinnot seka yrityksen kehittdmissuunni-
telmat ja strategiat, joista koostetaan tarkoi-
tuksenmukainen innovaatioportfolio. Julkaisu-
suunnitelma tehddan tutkimussuunnitelman
yhteydessa.

Innovaatioportfolion ja sen tuotokset arvioivat
soveltuvat (2-3) ulkopuolista esitarkastajaa,
jotka valikoituvat asiantuntijoista ja ammat-
tilaisista, joilla on osaamista arvioida tyon
vaikuttavuutta. Esitarkastuksen jalkeen arvi-

ointiryhma paattaa hyvaksyttavaksi esitetysta
vaitoskirjasta eli antaa vaitdsluvan. Ryhméan
jasenina on osallistuvien korkeakoulujen pro-
fessoritasoisia tutkijoita, edustus muista suo-
malaisista tai kansainvalisista korkeakouluista
(Professional Doctorate -tutkintoja myontavat
korkeakoulut EU:ssa) seka tydelaman edustus.

Ammatillisen tohtorikoulutuksen tuottaman
tutkimuksen vaikuttavuutta arvioidaan sdan-
nollisesti ohjausryhman ja ty6eldman voimin
eri aloilla relevantin vaikuttavuusmittariston
avulla sekd ammatillisen tohtorikoulutuksen
osaamisen kumuloitumista seuraamalla. Tama
on erityisen tarkeaa pilottivaiheen aikana.

15



6. Yhteisen tohtoriohjelman
Kkehittaminen

Tohtorikoulutuksen jarjestamiseksi ammattikorkeakoulut perustavat
yhdessa kansallisen ammatillisen tohtoriohjelman, joka muodostuu
tutkintoa tarjoavista korkeakouluista. Toiminta aloitetaan pilotoimalla
kokonaiskonseptia kehittavalla ja sidosryhmia kuuntelevalla otteella.

Pilottivaiheessa kokonaiskonseptin kehitta- sa. Osallistujat ohjausryhmaan valikoituvat
minen ja tarpeellisten rakenteiden testaami- korkeakoulujen pedagogisista ja tutkimus-

nen on keskiossa. Korkeakouluista nimetiaan osaajista, tydelamasta seka kansainvalisista
riittdvat tutkimukselliset ansiot omaavia seka asiantuntijoista. Temaattisten, monialaisten
korkeakoulujarjestelmad ymmartavia hen- ohjausryhmien tavoitteena on ammatillisen
kil6ita yhteiseen osaajapooliin ohjaamaan ja tohtoriohjelman seka siina tapahtuvan tutki-
kehittimdan ammatilliseen tohtoriohjelmaa mustoiminnan edistiminen ja edelleen kehitta-
yhdessa tydeldman mentoreiden kanssa. Tama minen. Tdman lisdksi ohjausryhma voi perus-
monipuolinen ammatillisen tohtorikoulun taa madraaikaisia toiminnan kehittdmiseen
ohjausryhma ohjaa toimintaa myos jatkos- suunnattuja tyoryhmia.
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7. Tutkimuksen rahoitus

Rahoitukseen on mahdollista hyodyntaa useita nykyisia TKI-toimintaa
rahoittavia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia rahoituksia. Tavoitteena
on kuitenkin tehda tutkimusta, jolla on suora liiketoiminnallinen vaikutus
tyoelaman toimijoihin, jolloin yritykset ja muut toimijat osallistuvat
tohtorikoulutuksessa tehtivan tutkimuksen kustannuksiin esimerkiksi
tohtoriopiskelijan palkkakulujen kautta.

Erityisesti pilottivaiheessa tarvitaan lisdksi myds muuta ulkopuolista rahoitusta onnistuneen
ammatillisen tohtorikoulutuspilotin toteuttamiseksi. Endotamme, etta valtion tutkimus- ja

kehittimisrahoituksen monivuotisesta suunnitelmasta voisi ohjata rahoitusta ja kannusteita
ammatilliseen tohtorikoulutuspilottiin.
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8. Yhteenveto

Ammatillisen tohtorikoulutuksen kdynnistaminen
ammattikorkeakouluissa vastaa suoraan niihin haasteisiin, joita
Suomen elinkeinoeldama, aluekehitys ja osaamistarpeet talla hetkella
kohtaavat. Edella esitelty malli perustuu vahvaan ty6elamakytkentdan,
monialaisuuteen ja soveltavan tutkimuksen vaikuttavuuteen - juuri
niihin vahvuuksiin, joista ammattikorkeakoulut tunnetaan.

Kansainvaliset esimerkit osoittavat, ettd ammatillinen tohtorikoulutus on jo vakiintunut
osa korkeakoulukenttdd monissa maissa. Suomi ei ole tassa kehityksessa edellakavija,
mutta meilld on nyt mahdollisuus ottaa askel kohti toimivaa ja tiysivaltaista duaalimal-
lia, jossa myods ammattikorkeakouluilla on kdytossaan korkeakoulun tyokalut, ja amma-
tillinen, tydelamalahtéinen korkeakoulutuksen polku tdydentyy alemman ja ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon lisdksi ammatillisella tohtoritutkinnolla.

Ehdotuksen taustalla on 12 ammattikorkeakoulun yhteinen ndkemys ja valmius toimia.
Pilottivaihe tarjoaa mahdollisuuden testata ja kehittdd mallia hallitusti, yhteistyossa
tydeldman ja kansainvélisten kumppanien kanssa.

Nyt tarvitaan poliittista tahtoa ja lainsaddannéllista mahdollistamista. On aika antaa

ammattikorkeakouluille oikeus kouluttaa tohtoreita, jotka kehittdvat suomalaista tydela-
maa, vahvistavat osaltaan yritysten ja koko Suomen kilpailukykya seka tuottavat ratkai-
suja organisaatioiden kehittamistarpeisiin.
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