TyhyTeko-podcast Tekstivastine

Miittaa- nae- johda tyohyvinvointia

Jakso 4

*musiikkia*
Robotti: Kuuntelet tyhyteko podcastia
Heli Jarnefelt: Hei kaikille ja lampimasti tervetuloa kuuntelemaan Tyhytekoja-sarjaa.

Jos etsit kdytanndnlaheista tukea henkildston johtamisesta ja haluat ymmartaa, miten mitattu
voi auttaa tyohyvinvoinnin kehittamisessa, olet oikeassa paikassa. Tama jakso on suunnattu
erityisesti sinulle, joka toimit PK -yrityksen johdossa, esihenkilona tai tydhyvinvoinnin
kehittdmisen parissa. Mina olen Heli Jarnefelt, Tyhyteko-hankkeen projektipaallikko ja
tyohyvinvoinnin kehittdmisesta innostunut asiantuntija.

Taman jakson teemana on Mittaa, ymmarra, johda, eli pohdimme, miten tydhyvinvointia voi
kehittaa, kun meilla on kaytossa mitattua faktaan perustuvaa tietoa. Tydhyvinvoinnista
puhutaan usein fiilispohjalta, ja se on ihan oikein. Mutta mita jos tietdisimme siitd vahan
enemman, miten tyo oikeasti vaikuttaa kehoon ja mieleen? Sellaista mitattua tietoa, joka
nayttaa, missa kohtaa paiva kuormittaa ja missa palaudutaan. Tyhyteko-hankkeessa olemme
mitanneet muun muassa lihaskuormitusta, istumisen ja seisomisen valista suhdetta,
askelmaaria seka verensokerin vaihteluja ja tydvuoron aikana. Jakson aikana kaydaan lapi,
miksi mittaaminen ylipaataan kannattaa, mita hyotya siita on ja mita se voi meille kertoa.
Puhutaan myos siita, miten mittaustuloksia voi hyodyntaa ihan kaytannon tasolla, arjen
paatoksissa ja tyojarjestelyissa, seka pohditaan, miten tieto voi auttaa johtamaan
tyohyvinvointia niin, etta se tukee yksilon jaksamista ja koko organisaation toimintaa. Taalla
studiossa kanssani on tyéhyvinvoinnin ja fysiologisten mittausten asiantuntija Jaakko Heikkila,
joka tekee ura tyokuormituksen mittaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittamisen parissa.
Tervetuloa mukaan, Jaakko.

Jaakko Heikkila: Kiitos, Heli. Tosi kiva olla mukana taalla. Tosiaan, Heikkila Jaakko on mun nimi
ja ma toimin tassa Tyhyteko-hankkeessa tki-asiantuntijana. Taustani loytyy useampaakin
erilaista. Koulutukseltani olen lilkkuntatieteellinen maisteri ja aikaisempi koulutus on
tuotantotekniikan insindori. Eli tdssd hommassa paasen nyt aika hyvin yhdistdmaan naita kahta
elamaa, mita on ehtinyt elamaan, etta paasee sita tydhyvinvointia kehittamaan niin sen
fysiologian nakdkulmasta, kuin sitten taas myos sen tuottavuuden ja semmoisen prosessin
omaisen insindorimaisen tyon ndkdkulmasta. Mielenkiintoinen keissi, mutta tosiaan tassa
jaksossa hienoa paasta jakamaan teille tietoa sitten taas siita ja kokemuksia, mitd me on tasséa
nytten hankkeen tiimoilta saatu aikaan, mitd me on mitattu, minkalaisia tuloksia me on ehka
loydetty sielta ja mitd me on opittu, etta miten se mittaaminen voisi meita sitten hydédyntaa ihan
sielld kaytannon tydelamassa.

Heli: Fyysinen kuormitus kuulostaa vahan tekniselta. Jaakko, mita silléd oikeastaan tarkoitetaan
ja miten se eroaa esimerkiksi siita, jos kysytaan ihan tammaista fiilispohjalta, etta miten tydssa
jaksaa, miten voit?

Jaakko: Fyysinen kuormitushan on semmoinen termi, jota ehkd enemman kaytetaan tuolla
urheilumaailmassa, etta se ei valttamatta ole viela tydelamaan niin vakiintunut, mutta
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kaytanndssa se tarkoittaa sita, ettd me mitataan, ettd miten raskasta se tyd on keholle ja
elimistolle, etta hengitysvedenkiertoelimistolle, lihaksistolle. Ja sitten verrataan sita tietoa
siihen, ettd miten se tydntekija jaksaa. Etta jos jatkuvasti sykkeet on niin sanotusti punaisella,
niin silloin se todennakoisesti se tyo on lilan kuormittavaa suhteessa sen henkilon
voimavaroihin. Ja tatdhan me voidaan sitten mitata tavallaan ulkosilla seka siséisilla
mittaustavoilla. Ettd ulkonen mittaaminen nyt voisi konkreettisesti olla esimerkiksi tdmmoista
askelia, kilometreja, tammoista ymparistoon liittyvaa mittaamista. Ja sitten taas se sisainen
mittaaminen on enemman sita, etta mita siellé ihon alla tapahtuu, ettd miten se syke
kayttaytyy, ja verenpaineet ja kaikki tammadiset, lihasaktiivisuus muun muassa, etta miten
lihakset supistuu ja miten aktiivisena ne on paivan mittaan. Se on sitten enemmankin sita
sisaista.

Heli: Tosi kiinnostavaa. Ja kuulostaa silta, ettd tdma tuo ihan uudenlaista tarkkuutta tuohon
tyohyvinvoinnin seurantaan. Miksi tama on erityisen tarkeata juuri nyt?

Jaakko: No koska tydeldama on muuttunut ja maailma on muuttunut aika paljon. Ja niin se pitaa
ollakin, etta nykysukupolvet, ketka on nyt astunut tydelamaan, puhutaanko me nyt sitten jo
Zeta-sukupolvesta vai mista, mutta he arvostaa nykypaivan tydoeldmassa ihan eri asioita kuin
mita on aikaisemmat sukupolvet. Etta johtamisessa korostuu paljon enemman nyt inhimilliset
arvot. Tama nakyy mun mielesta ihan valtiotasollakin. Pikkusen poiketaan viela tuonne
politiikan puolelle, ettd Sanna Marinin hallitus aikoinaan on lanseerannut tammaisen ty62030-
ohjelman, minka tavoitteena on nostaa Suomi tydhyvinvoinnin maailman karkivaltioksi vuoteen
2030 mennessa. Ja tama sama ohjelma nakyy nykyisen paaministerin hallitusohjelmassa. Etta
halutaan vahvasti panostaa siihen tyohyvinvointiin ennaltaehkaista uupumusta,
sairauspoissaoloja vahentaa ja sita kautta parantaa tuottavuutta. Ja itse asiassa viime syksyna
julkituotu johtajuusbarometri, joka mittaa sitten ja arvioi nykypaivan johtamista ja ennakoi
tulevaisuuden johtamista, niin siind oli myos isona teesina se, etta tulevaisuudessa johtaminen
tulee muuttua inhimillisempaan suuntaan. Se on juuri se, mita nykysukupolvetkin ehka
enemman arvostavat ja mihin he ovat kasvaneet toisin kuin sitten vanhemmat sukupolvet.

Heli: Jutellaan hetki siita, mitd nama mittaukset oikeasti paljastavat. Mita ne kertoo meidan
tydpaivista, mita ne kertoo meidan jaksamisesta. Meilla on nyt kdytossa konkreettista dataa
tydpaivan aikaisesta kuormituksesta, mutta miten se nakyy kaytanndssa?

Jaakko: Tyhyteko-hankkeessa esimerkiksi mitd me olemme tassa nyt mitanneet, niin me
olemme mitanneet sita lihasaktiivisuutta, semmoisella alysortseella, joka mittaa aina kun lihas
supistuu, niin siella pieni sdhkdjannite kulkee siella lihaksessa ja lahtokohtaisesti mita
enemman se lihas tekee tyota, niin sita suurempi se sahkdjannite sielld on. Naiden tulosten
avulla me olemme sitten nahneet esimerkiksi se, etta miten eri tehtavat kuormittavat enemman
kuin toiset. Hyvin konkreettinen esimerkki vaikka siita, etta ravintolassa toimistotyolaisen
lihasaktiivisuus on enemmankin lihasinaktiivisuutta, eli passiivisuutta, kun taas sitten keittio-ja
salitydntekijalla on tosi paljon sita lihasaktiivisuutta, jotka koko ajan ovat paivassa fyysisesti
aktiivisia, kavelee, tekee tyota seisten, tulee paljon nostoja ja kantamisia, niin nakyy heti hyvin
konkreettisesti niissd mittaustuloksissa. Tasta paastaankin oikeastaan sitten siihen, ettd miten
nama mittaustulokset voisivat auttaa meita tukemaan sita yksildoa. Ihminen, joka on inaktiivinen
toimistotydlainen, istuu suurimman osan paivasta, niin eihan han lahtdkohtaisesti kaipaa
semmoisia fysiologisia lepohetkia, vaan enemmankin sitten han kaipaisi pienia tyon
tauottamisia, lilkkkumisia, jotka voisivat taas edesauttaa sita kognitiivista kyvykkyytta ja aivojen
palautumista, kun sitten taas tammainen fyysesti tosi aktiivinen, joka koko ajan kantaa, nostaa,
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vie tavaraa paikasta toiseen, niin hanen elimistdénsa taas nimenomaan kaipaisi semmoista
fyysista lepoa. Tahan liittyen paastaan sitten tammaoiseen fyysisen aktiivisuuden paradoksiin,
eliyleisesti tiedostetaan se, etta fyysinen aktiivisuus on terveyttd edistavaa, ja suurin osa vaan
naista tutkimuksista on tehty vapaa-ajan lilkkkumisesta, etta sitten fyysinen aktiivisuus tyoajalla,
niin siita ei ole ihan yhta kiistatonta nayttda, etta se on terveytta edistavaa, vaan painvastoin,
etta silla voi olla jopa sitten pikkusen negatiivisiakin vaikutuksia sinne yksilon terveyteen.

Heli: Eli mittaustulokset voi auttaa meita ymmartamaan sita, miten eri tydtehtavat kuormittaa,
ja sita kautta tekemaan sitten parempia ratkaisuja esimerkiksi tydvuorosuunnittelussa. Mutta
entas laajemmin, miten tama kaikki liittyy organisaatiotoimintaan tai tuottavuuteen?

Jaakko: Aihetta on tutkittu aika paljon, ja tutkimusnaytto on sikali aika kiistatonta, etta kylldhan
hyvinvointi on yksi keskeinen tekija menestyvissa yrityksissa. Siella se nakyy hyvin selvasti, etta
menestyvat yritykset, niin heidan tydntekijansa voivat lahtokohtaisesti paremmin. Jos verrataan
ja otetaan verrokki tuolta urheilumaailmasta, niin tamahan on semmoinen sama tilanne siella,
ettd yleensa aina menestyvien joukkueiden taustalla on se, etta heilld on ollut tosi hyva
ilmapiiri, kun heilta kysyy. Tama joukkuehenki on ollut tosi hyva. Toki tdssa voidaan kdyda myos
semmoinen pienkeskustelu siitd, ettd onko muna vai kana, kumpi oli ensin, etta ruokkiiko se
menestys sita hyvaa ilmapiiria, vai mahdollistaako se hyva ilmapiiri sen menestyksen, etta
kumminpain se sitten menee. Itse uskon tdhan jalkimmaiseen, eli siihen, etta se hyva ilmapiiri
on laadukkaa johtamisen tulosta. Eli johtaminen nivoutuu tosi keskeisesti tdhan
tyohyvinvointiin, tahan kasitteeseen, etta johtamisen avulla meidan tulisi rakentaa semmoinen
ymparistd, jossa me voidaan hyvin ja jossa meidan perustarpeet tayttyy, me uskalletaan olla
omia itseamme siella. Sitten tama mittaaminen auttaa meitd nimenomaan siina
laadukkaammassa johtamisessa ja sen ympariston rakentamisessa, ettd me voidaan
menestya.

Heli: Eli mittaaminen antaa meille tietoa siita, miten tyo kuormittaa. Ja se tieto nyt ei ole vaan
mielenkiintoista, ettd se on myos aika kaytannollista. Eli kun ymmarramme paremmin, etta
missa kohtaa tydpaivaa kuormitus kasvaa tai palautuminen jaa vajaaksi, niin voimme sitten
tehda paatoksia siella arjessa ja suunnitella sita arjen toimintaa. Se voi nakya esimerkiksi
taukojen rytmittdmisessa, tydtehtavien jarjestelyissa tai ylipaataan siina, miten sita yksilollista
jaksamista tuetaan. Miten sina, Jaakko, naet noin mittaustuloksen roolin sitten johtamisen
tukena?

Jaakko: No itse naen mittaustulosten roolin johtamisen tukena silleen, etta tulokset tukevat
semmoista ihmislahtoista johtamista. Ilhan yksinkertaisesti ajattelen sen niinkin, etta kun me
mitataan tyontekijoita, niin me samalla osoitetaan heita kohtaan semmoista arvostusta. He
saavat kokea tulevansa kuulluiksi ja nakevat, ettd heidan hyvinvointiin panostetaan. Niin siita
varmasti syntyy luottamusta ja sitten semmoista lisdmotivaatiota, etta hei, meista valitetdan. Ja
konkreettisestihan tdma nyt voisi tarkoittaa ndiden mittaustulosten hyddyntaminen sita, etta
me lisataadn vahan tauotusta. Etta jos on fyysisesti raskas tyd, niin me huomioidaan se ja
annetaan pikkusen siimaa. Ja uskotaan siihen, ettd sen palautumisen avulla sitten taas
tydntekija pystyy seuraavat kolme tuntia olemaan vaikka pikkusen tehokkaampi kuin
normaalisti. Me pystytaan vahan jarjestelemaan kenties tyotehtavia uusiksi. Etta jos
huomataan, etta jollekin tydntekijalle on nyt liian raskasta tehda viisi paivaa viikossa tota tyota,
ettd voiko siina olla jotain pienta tyokiertoa esimerkiksi sitten uudelleenjarjestelyna ja
palautumisen tukemisena. Kyllahan hyvinvoiva tyontekija, siita meilla on aika kiistatontakin
nayttoa, etta se on tuottavampi, se on sitoutuneempi, hanella on vahemman tydpaikan
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vaihtoaikomuksia, hanelld on vihemman lyhyita poissaoloja verrattuna sitten pahoinvoivaan
tyontekijaan. Etta kylla siina niin kuin minun mielestani tulokset tukevat nimenomaan sita
ihmislahtoista johtamista ja se oli myds sitten yksi semmoinen, mitd me haluttiin tdssa Tyhy-
tekohankkeessa lahtea kehittamaan, etta me saataisiin sita johtamiskulttuuria vietyd enemman
sinne ihmislahtdiseen suuntaan. Tama mittaaminen meidan mielestd auttaa sitten siina, etta
me saadaan nakyviin asioita, mita muuten ei arjessa ehkd huomata. Esimerkiksi nyt tama
lihasaktiivisuus, verensokerin vaihtelut, askelmaarat, mita me on nyt mitattu tuolla meidan
hankkeessa. Ne antaa meille ihan konkreettista, objektiivista tietoa sitten siita, etta miten se
keho reagoi tyopaivan aikana. Taman tiedon avulla me voidaan sitten auttaa niita yrityksia
tekemaan laadukkaampia ja viisaampia paatoksia, ettd miten me huomioidaan niita
tyontekijoita ja annetaan heille vahan aikaa ehka enemman palautua ja huomioidaan heidan
hyvinvointiaan ja nimenomaan sitten luodaan sita niin kuin paremman johtamisen avulla, niin
luodaan edellytyksia sille onnistumiselle tyontekijalle siind omassa arjessa.

Heli: Eli kun puhutaan tydkuormituksesta, niin on hyva muistaa, etta siina on useita tekijoita,
monta puolta; eli fyysisen kuormituksen lisaksi tulee muistaa kokonaisuus. Vaikka se fyysinen
kuormitus on helppo havaita, se on mitattavissa, se nakyy esimerkiksi askelmaarissa, mutta
sitten on myds tama nakymattomampi puoli, henkinen tai kognitiivinen kuormitus. Ja siihen
liittyy esimerkiksi jatkuvat keskeytykset, multitaskaaminen tai sita, etta yritetddn muistaa liian
monta asiaa yhta aikaa. Monestihan tammaoinen on toimistotydssa ja miksei missa tydssa
tahansa ihan yleista, etta paa kay vahan niin kuin ylikierroksilla. Ja taman vuoksi pelkka
fyysisten piirteiden mittaaminen ei yksinaan riita, vaan pitaa katsoa sita kokonaisuutta, eli milta
se tyo tuntuu, miten se vaikuttaa palautumiseen, miten se tyorytmi tukee tai kuormittaa mielta.
Ja sitten on myds jokainen meista on yksilo, ja jokainen yksild kuormittuu vahan eri tavalla. Eli
tyon hyvinvoinnin johtaminen vaatii sitd kovaa dataa, mitattua dataa, ja sitten sellaista
pehmeda ymmarrysta. Eli vasta kun nama yhdistetdan, niin sitten me voimme todella johtaa
sita tyohyvinvointia.

Jaakko: Se on juuri nain, ja nimenomaan nama kaksi asiaa kun tuodaan yhteen, se mitattu data,
mika on objektiivisesti mitattu, keratty erilaisilla mittareilla, erilaisen teknologian avulla, ja
siihen yhdistetaan sitten se subjektiivinen kokemus, huomioidaan se tydntekija, hei Heli, miten
sé jaksat, miten sa voit, onko tdma tyo sulle kuormittavaa, koetko sa, etta sa parjaat tassa.
Nama kaksi asiaa kun tuodaan yhteen, niin se on vield huomattavasti laadukkaampaa se
materiaali, kun mita pelkdstaan se mitattu, objektiivinen lukema olisi. Ja uskaltaisin sanoa, etta
myos se hydtyarvo yritykselle on tassa tapauksessa paljon suurempi, kun tosiaan huomioidaan
javalitetaan ja osoitetaan arvostusta sita tyontekijaa kohtaan. Uskoisin, ettd tama niin kuin
inhimillinen lAhestymistapa ja osoitus siita valittdmisesta, niin itsessdan on jo niin suuri tekija,
ettd pelkastaan jo silla saavutetaan jonkunasteisia tuloksia. Meidan roolihan tassa nyt
luonnollisesti asiantuntijoina on auttaa tekemaan sita tiedosta ymmarrettavaa, etta sitten kun
me mitataan jotakin, ettd me saataisiin sitd mahdollisimman ymmarrettavaa, tehtaisiin niista
sitten mahdollisimman oikeita johtop&atdksia, jotta se tieto ja data olisi niin kuin
kayttokelpoista. Ja ei pelkastaan niin kuin johdolle, vaan myos sille tyontekijalle itselleen, etta
taas vertaan urheilumaailmaan, etta miksi siella paljon mitataan, niin me mitataan sen takia,
ettd me nahdaan, etta mika se yksittaisen urheilijan suorituskyky on, mutta yhta lailla me sen
mittaamisen avulla voidaan opettaa sita yksittaista urheilijaa, tunnistamaan sita oman kehonsa
kuormitusta ja palautumista ja sita fiilista, yhdistelemaan ja sita kautta ymmartamaan omaa
kehoaan pikkuisen paremmin ja reagoimaan sitten siihen tydhon, etta milloin pitaa ehka vahan
tauottaa ja milloin taas voi sitten painaa kaasua vahan kovemmin pohjaan, etta opittaisiin
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tunnistamaan niitd omia rajoja ja sita kautta sitten ennaltaehkaistdan myds sita tyon uupumista' .
ja leipdantymista.

Heli: Okei, vedetaanpa sitten viela yhteen, etta mita tasta jaksosta jai kateen. Ensinnakin
mittaaminen, se ottaa nakemaan asioita, joita ei muuten huomaisi, eli ilman tietoa on vaikea
tehda niita hyvia paatdksia, mutta sitten kun ymmarretdan, mista se kuormitus johtuu, voidaan
tehda arjessa fiksuja valintoja. Toiseksi tydhyvinvointi ja tuottavuus, ne kulkevat kasikadessa,
eli se hyvinvointi ei ole mikaan ylimaarainen juttu siella tydssa, vaan se on oikeasti jarkeva
sijoitus. Kun ihmiset voi hyvin, tyd sujuu paremmin ja tuloksetkin paranee. Ja kolmanneksi hyva
johtaminen. Hyva johtaminen lahtee siita, etta kuunnellaan ja otetaan ihmiset mukaan. Eli kun
tydntekija kokee, ettd hanta kuullaan, hdnen hyvinvointinsa panostetaan, niin sitten syntyy
luottamusta ja se nakyy sielld motivaationa ja sitoutumisena. Lopuksiviela, ennen kuin
lopetetaan, voisitko Jaakko vield jakaa muutaman kaytanndon vinkin niille kuulijoille, jotka pohtii
nyt sita, etta miten tydhyvinvoinnin kehittdminen kannattaisi aloittaa siella omassa yrityksessa?

Jaakko: Totta kai. Mielellani sen teen tassa. Ehka tarkeintad on se, ettd lAhdetdan pienin askelin
liikkeelle. Ei yriteta mullistaa maailmaa yhdella kertaa, vaan otetaan pienia konkreettisia
tavoitteita, mista ldhdetaan liikkeelle. Itse ajattelisin totta kai liikuntabiologina, ettd tammadinen
fyysisen kuormituksen mittaaminen olisi helppo tapa myds lahtea liikkeelle. Just niin kuin dsken
mainitsit, etta osoittaa sita valittdmista taas tyontekijan hyvinvointia kohtaan. Nykypaivana
lahes jokaisella on jonkunnakdinen alykello jo olemassa, joka mittaa syketta ja ydaikaista
palautumista ja askelmaaria ja muita. Tama olisi suhteellisen helppo tapa lahtea liikkeelle
tyOopaikasta riippumatta. Viikon ajan vaikka seurataan, ettd kuinka paljon askelia tulee ja miten
se yollinen palautuminen toimii. Varmasti on asiantuntija-apua myos tarjolla talle saralle. Jos
tuntuu silta, ettd omat taidot ja tiedot ei riita, niin asiantuntijoilta varmasti ldytyy apua. Osittain
myos tekoaly osaa varmaan aiheen tiimoilta tana paivana auttaa melko hyvin. Itse pidan
aarimmaisen tarkeana sita, ettd me keskustellaan niista tuloksista myos avoimesti. Ne
tulokset, mita mitataan, ei missaan tapauksessa saa jaada sinne verhon taakse pelkastaan
yritysjohdon nakopiiriin, vaan ne tulisi viestia jakaa tyontekijoiden kesken ja osoittaa sita kautta
avoimuutta ja lapinakyvyytta ja luottamusta. Samalla sitten kuunnella myods heidan
mielipiteitaan, etta miten he kokevat taman asian. Mutta varmaan tarkeinta on vaan se, etta
aloittaa jostakin. Itse tykkasin kayttaa tata fyysisen kuormituksen mittaamista, koska koen, etta
se on sellainen helppo tapa lahtea liikkeelle, mutta jostakin vaan uskalletaan lahtea liikkeelle,
tehdaan siita se yhteinen asia. Ja muistetaan myds se, ettd meilla ei ole ehka mitaan
vippaskonsteja, etta nyt kun mina viikon mittaan Heli sulta noita askelia, niin ensi viikolla
meidan kannattavuus nousee 20 prosenttia. Niinhan todennakdisesti ei tule tapahtumaan,
vaan ennemminkin luotetaan siihen, ettd pieni askele taalla ja pienia askelia, kun otetaan
vuoden joka paiva, niin sitten se saattaa joku paiva nakya viivan alla. Enemmankin puhutaan
maratonista kuin satasen sprintista. Mutta lopuksi viela se, ettd jos me otetaan tama mitattu
tieto avuksi, luotetaan siihen, kaytetaan sitad hyddyksi meidan paivittaisessa johtamisessa, niin
uskallan sanoa, etta silloin ollaan hyvalla matkalla kohti maailman parasta tydhyvinvointia.
Heli: Kiitos Jaakko, ja kiitos sinulle kuulija, kun olit mukana. Toivottavasti tasta jaksosta sait
uusia ajatuksia ja kaytannon tyokaluja tydhyvinvoinnin kehittamiseen. Tyhytekoja-sarja jatkuu
taas syyskuussa, jolloin aiheena on robotiikan mahdollisuudet ravintola-alalla. Kannattaa
pysya kuulolla.

Robotti: Tama jakso on osa Tyhyteko-podcastia, ja se toteutetaan tyhyteko, tydhyvinvointia ja
tuottavuutta marata-alan ammattilaisille tekoalyn ja robotiikan avulla hankkeessa. Tyhyteko-
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hanke on valtakunnallinen Euroopan unionin osarahoittava hanke, jota toteuttamassa ovat
Jyvaskylan-, Kaakkois- Suomen-, Lapin-, Savonia-, Seinajoen- ja Tampereen
ammattikorkeakoulut. Tyhyteko-hankkeen tarkoituksena on marata-alan ammattilaisten
tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden parantaminen, seka tyon tehostaminen tekoalyn ja robotiikan
kayttéonoton avulla. Voit lukea lisda hankkeesta osoitteessa jamk.fi kautta tyhyteko. tyhyteko.f
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