jamk

Koulutuksen innovaatioita ja oppijalahtoista
pedagogiikkaa

Puhuijat:
Satu Aksovaara ja Mari Hakkarainen Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Satu: Tervetuloa Parvialy-podcastiin, jossa sukellamme koulutuksen innovaatioihin.
Tassa sarjassa pureudumme yhteison ja parvialyn voimaan. Keskustelemme
moniammatillisuuden merkityksesta, kun me kohtaamme monimutkaisia
pedagogiikkaan, oppimiseen ja opettamiseen liittyvia haasteita. Tanaan jaamme
ajatusta oppijalahtdisyydesta ja oppijalahtdisen toteutustavan kehittamisesta. Olen Satu
ja kanssani on keskustelemassa Mari Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta. Mari edustaa
opettajaa, jonka sydamessa sykkii oppia, ja valmentava ote nakyy seka sinussa etta
kaikessa vuorovaikutuksessasi.

Mari: Kiitoksia Satu, ilo olla taalla.
Satu: Mari, kerro aluksi vahan siita, mita sa teet ja millaisessa tydyhteisdssa sa toimit.

Mari: Meilla on Jamkissa tammaoinen Future Factory -opintokokonaisuus ja sita
koordinoi Future Factory -tiimi ja ma vedan sita tiimia. Tahan opintokokonaisuuteen
kuuluu innovaatio, yrittajyys, projekti ja kestavan kehityksen opinnot kaikille meidan
ammattikorkeakoulututkintoa tekeville opiskelijoille.

Satu: No, kuulostaa tosi ajankohtaisilta aiheilta ja sisalloilta. Mulla herasi heti kysymys,
etta tama valmentava ote, mika sussa on, niin taytyy varmaan lapileikata myos teidan
koko tiimin ja opintojaksojen toimintaa.

Mari: Kylla, nain on. Meilla on sellainen ydintiimi, missa on noin 13 henkil6a, jotka
koordinoidaan tata hommaa. Lisaksi me ollaan saatu tata kaytannodssa toteuttamaan 60
valmentajaa eri puolilta Jamkia. Ja niitd muualla myds opettajiksi kutsutaan. Ja meilla
ne toimii nimenomaan valmentajina luotsaamassa eteenpain naita opiskelijoita.

Satu: Ennen kuin me puretaan enemman tuohon valmentamiseen ja mita se tuo siihen
oppijan kokemukseen, niin minua askarruttaa se, etta taahan muuttaa varmasti myos
sitd oppijaa. Etta oppijat, onko ne valmiita tallaiseen toteutustapaan?

Mari: Meidan opintokokonaisuudessa opiskellaan nimenomaan tydoelamataitoja. Eli ei
tarvitse olla valmiina heti tekemaan asioita uudella tavalla, vaan me opitaan yhdessa
turvallisesti sita, ettd miten toimitaan itseohjautuvasti ja monimuotoisen tiimin mukana ja



sitd omaa oppimista itse ohjaten. Sita ei tarvitse osata valmiiksi, vaan me yhdessa
mennaan sitad polkua eteenpain.

Satu: Tama varmaan tarkoittaa nyt sita, etta niita taitoja tai prosessia pitda valmentaa.
Kun niita ei tarvitse osata heti suoraan, niin silloin se valmentaja tukee my0s sita
turvallisuuden tunnetta, mita sa tuossa kerroit. Eli se oppi ja kokemus on siina
keskiossa.

Mari: Jokainen opintojakso alkaa itsenaisella opiskeluvaiheella, jossa opiskelija
perehtyy siihen, ettd mitka tdman opintojakson tavoitteet on, ja peilaa omaa
osaamistaan suhteessa siihen. Ja naitd osaamisten saavuttamisia tutkitaan myds koko
ajan sen opintojakson kestaessa meidan reflektioprosessissa. Mutta kun on tama
ensimmainen vaihe kayty 1api, niin sen jalkeen opiskelija on valmiimpi lahtea sinne
valmennettuun prosessiin muiden kanssa.

Satu: Eli oppijan ei tarvitse vain omaksua niita uusia toimintatapoja, vaan he saavat
siihen tukea ja turvallisen harjoitteluympariston. Miten tyéelama on mukana naissa?

Mari: Meilla on vuosittain 140 toimeksiantoa tydelamalta, ja kaikki mita me nailla
opintojaksoilla tehdaan on kytkoksissa siihen, miten tydelama toimii. Joko opiskelijat
ratkoo tydelaman toimeksiantoja tai kehittdd omaa yritysideaa tiimissa. Kaikki toiminta
tehdaan tiimeissa, kuten tyoelamassakin. Kukaan ei yleensa toimi yksin, vaan
vahintaankin vuorovaikutuksessa muiden kanssa.

Satu: Kun ajattelen opetuksen toteuttamista, niin nama tiimit varmaan toimivat myos
niin, etta ne toimivat itsenaisesti, ettei se opettaja koko ajan tai valmentaja ole heidan
tukena? Miten sa ajattelet, etta ne tiimit saadaan toimimaan?

Mari: Se onkin kaikista tarkein kysymys taalla. Valmentajan rooli siina on tukea sita
tiimia sen tiimin tarvitsemalla tavalla. Tata tukeaksemme meilla on sellaisia
reflektioprosesseja. Eli me saadaan koko ajan tietoa noilta tiimeilta, etta miten niilla
itsella menee. Kaikki opiskelijat vastaavat jatkuvasti sellaisiin reflektiokyselyihin, josta
me pystytaan ajantasaisesti nakemaan opiskelijoiden fiilista. Ja tietenkin valmentajat
myos ovat suoraan vuorovaikutuksessa niiden tiimien kanssa ja koko ajan havainnoivat,
ettd miten siella menee.

Satu: Eli sina kuvaat sita, etta opiskelijat tuottaa tietoa heidan toiminnastaan ja
valmentajat ihan tallaista dataa hyddyntavat siihen oppimisen ohjaamiseen. Tama
kuulostaa vahan ehka vieraalta ajatukselta, kun ajatellaan, ettd puhutaan tiimista tai
tiimidynamiikasta. Onko sina mielta, etta data on sellainen totuuden kertoja, etta jos se
nayttaa, etta tiimilld menee huonosti, niin onko se totta?

Mari: Ei se tietenkaan kaikkea kerro. Mutta toisaalta se voi tuoda esiin sellaisia juttuja,
mita ne opiskelijat ei suoraan siina tiimissa uskallakaan nostaa esille. Eli talla tavalla me



paastaan kasiksi sellaisiin asioihin, mita jotkut ehka aremmat opiskelijat ei uskalla
sanottaa siella omassa porukassa.

Satu: Eli nyt kuulen, etta sind sanot, etta olette valjastaneet tietotekniikkaa tai dataa
siihen opiskelijan kokemuksen havaitsemiseen, etta tavallaan te sen datan avulla
tunnistatte opiskelijan hyvinvointia tai tiimin tilannetta ja sitten te pystytte tulemaan
ihmisena kohtaamaan ja tukemaan sita osallisuutta.

Mari: Juuri nain.

Satu: Se kuulostaa tosi hienolta. Ja ajatus siita, ettd monesti me koetaan painetta, etta
kun me ei voi olla ihan jokaisen tiimin rinnalla tai pienryhman rinnalla koko ajan, niin tuo
kuitenkin tuo inhimillisyys, mika kuuluu sun puheesta ja se kohtaamisen merkitys, niin
se on ihan niin kuin semmoinen sulosointu korville. Kerro mulle, etta ootteko te muilla
tavoilla tukeneet niita opiskelijoita? Ootteko te tuonut sinne jotakin muutakin kuin vaan
taman vuorovaikutuksen kohtaamisen? Onko sina rakenteet?

Mari: Kylla. Meilla on rakenne oikeastaan joka asiaan. Eli kaikilla meidan opintojaksoilla
on tydtilat, jotka tehdaan valmiiksi sinne valmentajien kayttoon. Eli meidan taustatiimi
valmistelee sen kaiken. Meidan taustatiimi varaa, tilaa, muodostaa nuo opiskelijatiimit,
sopii toimeksiannotkin, oikeastaan kaiken taustatyon, etta myds valmentajien on sitten
helppo tulla sinne mukaan. Ja sitten nama kaikki opintojaksot koostuvat aika isosta
maarasta pienia tehtavia. Eli opiskelijoille ei tule sellaista isoa vuorta tai yhta isoa
tehtavaa tehtavaksi, vaan se on palasteltu pieniin osiin. Ja sitten niita kaikkia
palautuksia kaydaan lapi aina askel kerrallaan, niin sitd paremmin ehka jaksaa kayda
sitd matkaa, kun se menee pienissa paloissa.

Satu: Joo, toi kuulostaa tosi hyvalta, mutta jos ajattelen, etta toisaalta puhutaan siita,
etta pitaisi olla isoja oppimistehtavia, niin ymmarsinké ma oikein, etta kun tassa
oppimisen kohteet on niin moninaisia ja on monenlaista toimintaa, niin te olette
tavallaan hakenut sita balanssia pienien tehtavien ja isojen tehtavien aarelle. Olette
todenneet, etta ne pienet tehtavat jotenkin auttavat sita oppijaa pysymaan matkassa.

Mari: Juuri nain. Kun kaikki matkathan alkaa siita ensimmaisesta askeleesta, niin me
ollaan purettu se iso tehtadva moneksi pieneksi askeleeksi. Lopuksi meilla on sitten upea
projektisuunnitelma tai joku uusi innovaatio tai hyva bisnesidea, mika on syntynyt niista
pienista paloista.

Satu: Miten sa Mari ajattelisit tdtd omaa matkaa, etta ollaanko me opettajat, jos ma nyt
olisin sun valmentajaparina, niin kuinka sa ajattelet, ettd mun taytyy myos oppia
tammoiseen uuteen tapaan valmentaa? Olisinko ma ihan valmis hyppaamaan tuosta
vaan?



jamk
Mari: No susta ma tiedan, etta sa olisit, koska sa oot ollut tata mallia luomassa. Mutta
tassahan on monella opettajalla sellainen poisoppiminen siitd luennoimisesta. Me
mahdollisimman vahan pidetaan luentoja, eli me lahinna pidetdan semmoisia infoja, etta
tama on nyt se tehtava, jonka kimppuun seuraavaksi kaydaan. Ja halutaan, etta suurin
osa sita yhteisestakin ajasta menee siihen, etta opiskelijat tiimissa tekee mita milloinkin.
Ja sitten me kaydaan heita siella vuorovaikutuksessa valmentamassa. Ja tama

tavallaan sen oppimisen kontrollin antaminen sinne opiskelijoille voi olla joillekin
opettajille sellainen kova paikka. Ja ei meidan valmentajana kaikki viihdykaan.

Satu: No miten sa ajattelet, ettd jos opettajalle on vahan vaikea antaa se kontrolli
opiskelijoilleen, niin on kaikki opiskelijat valmiit ottamaan sen kontrollin?

Mari: Opiskelijalla on erilaisia valmiuksia. Jotkut on valmiita hyppaamaan hyvinkin
nopeasti uuteen, mutta toiset on sitten epailevaisempia. Mutta me halutaan luoda
sellaista turvaa, ettd mitdan pahaa ei tapahdu, kun seurataan vain naita askeleita ja
sitten se kuitenkin on sellaista konkreettista tekemista, mita siella sitten tehdaan, niin se
on kuitenkin helppo ymmartaa naiden meidan pienten kokonaisuuksien avulla, etta mita
milloinkin tavoitellaan. Me ollaan huomattu tutkimuksissa, etta opiskelija omaan
kokemukseen vaikuttaa paljon se, etta minkalaisella asenteella se tulee tata meidan
juttua tekemaan. Jos se tulee silla asenteella, etta se luottaa itseensa ja tietaa, etta
asiat kaantyy loppujen lopuksi hyvin, niin se oma kokemus on myos silloin yleensa
parempi. Mutta jos epailyttaa yhdessa tekeminen ja miettii, etta onko tasta mitaan
hyotya, niin osa niista jaa edelleen sille kannalle, etta tama ei ollut mun juttu.

Satu: Toisaalta, jos me ajatellaan ihan itsea, reflektoidaan omaa toimintaa, etta me
hypataan tuntemattoman tiimiin. Jos meilla on joitakin vahvuuksia, minka varaan me
rakennetaan, niin meilla on ehka turvallisempi tunne ja me lahdetdan innokkaammin
siihen mukaan. Mutta jos kaikki palaset tuntuvat vahan jarisyttavalta, niin se vaatii
kaynnistymista. Mua kiinnostaa kovasti, kun ma tiedan, etta sa kuljet eri maissa ja
tapaat eri maiden opiskelijoita ja ohjat monikulttuurisia ryhmia. Niin ootko sa havainnut
mitaan eroa, vaikka nyt missas maassa sa nyt olit vimeksi?

Mari: No ma olin Etela-Afrikassa.
Satu: Niin ma ajattelin, etta se voisi olla ihan erilainen kulttuuri ja erilaisia oppijoita.

Mari: Siellahan oli ihan mahtavaa, siella tunsi olevansa kotonaan niiden opiskelijoiden
kanssa. Se ryhma, kenen kanssa me siella vedettiin Inno Flash, niin ne oli todella hyvia
heittaytymaan ja lahtivat tekemaan yhdessa. Puheen porina oli ihan valtavaa siella
luokassa, kun he miettivat asiaa eteenpain. Tulokset oli upeita ja myds heidan
pitsaukset oli varsinaisia taideteoksia.



Satu: Miten heidan opettajat? Oliko opettajuudessa havaittavissa, etta heidan taytyi
muuttaa vai oliko se opettajatkin ihan valmiita hyppaamaan?

Mari: Naiden kanssa me tunnettiin jo toisemme, etta he olivat kdyneet taalla katsoa
meidan InnoFlash-viikkoja, olivat vaikuttuneet siita, etta tama on se juttu, mika me
halutaan. He antoivat meidat oikeastaan aika vapaasti tehda sita, niin se meni hienosti.
Sitten on joitakin muita kulttuureita ihan tasta lahelta Euroopastakin, jossa opettaja on
vahan epavarma siita, etta voiko ne opiskelijat oikeasti suoriutua ilman hanta. Opettaja
saattaa menna jopa osaksi sita tiimia miettimaan, etta miten tama homma saataisiin
eteenpain ja miten saataisiin paras mahdollinen lopputulos toimeksiantajalle, kun taas
meidan mielesta on tarkeampaa se oppimisprosessi, minka se opiskelija kay.

Satu: Jos ajattelen, ettd nama opiskelijat toimivat hyvin erityyppisten projektien aarella
tai toimeksiantojen aarella, ja heilla on hyvin moninainen se tiimi, ei saman alan
opiskelijoita samassa tiimissa. Kuinka valmiita opiskelijat ovat siihen ajatukseen, etta se
on moniammatillinen se tiimi? Ymmartaako ne sen merkityksen?

Mari: Tama on sellaisia asioita, etta varmaan jos opiskelija itse etukateen miettisi, niin ei
lahtisi monialaisen tiimiin. Mutta jalkikateen he ovat siihen tyytyvaisia. Esimerkiksi
heidan liikeideoistaan tulee paljon parempia, kun sinne yhdistetaan ajatuksia, jotka on
erilaisilla mindseteilla varustautuneilta ihmisilta. Yhdistetaan vaikka insinooria ja
sairaanhoitoja, niin mita vaan voi syntya siitd. Mutta sen tiimin pitda yhdessa miettia,
ettd mitka niiden tavoitteet on ja yhdessa oppia tekemaan. Sellastahan se on
tyoelamassakin. Tama on myos yksi tarkea tyoelamataito.

Satu: Joo, ma just reflektoin omaa tyoviikkoani, ettd minkalaisissa tiimeissa ma oon
toiminut ja kylla me ollaan aivan eri alueilta, aivan eri ikaisia, eri kielitaustalla olevia
ihmisia. Etta se on tavallaan jokainen ryhma ja projekti on omanlaisensa ja se vaatii
eraanlaista resilienssia.

Mari: Kylla, ihan samaa mielta.

Satu: Tuota, jos sulla olisi taikasauva, niin mihin sa haluaisit kayttaa sita taikasauvaa?
Eli minkalaisen muutoksen sa toivoisit, etta sa tahan koulutuksen kenttaan voisit tuoda?

Mari: Ma purkaisin kaikki siilot.

Satu: Tama kuulostaa niin mahtavalta ajatukselta, etta kun ajattelen, etta
moniammatillisuus ei voi toimia, jos me ollaan niissa omissa siiloissa. Ja nythan sa just
ajattelit, etta se siilo pitaa saada rajaytettya. Ehka meidan pitaisi antaa sulle sita
taikasauvaa.

Mari: Joo, kylla, kiitos.
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Satu: Kiitos Mari, etta sa tulit vieraaksi ja kerroit naistd kokemuksista ja tasta
oppijalahtoisyydesta ja valmentavasta otteesta. lhana kuulla, etta se valmentava ote ja
oppijalahtdinen pedagogiikka ei ole mitaan mystista tiedetta, vaan se on ihan tammaoisia
kaytannon tekoja. Oli todella mielenkiintoista kuulla, miten sina ja sun tiimi olette luoneet
Future Factoryn oppimisen ekosysteemia tosi maaratietoisella tavoitteellisella tavalla.
Parvessa on siis valtava voima ja tama on mita hienoin esimerkki siita, miten opettajat

ja opiskelijat voivat yhdessa kehittaa opetuksen ja oppimisen kaytanteita ja osaamista.
Luoda uutta. Kiitos viela kerran, Mari, ja menestysta kehittamistyohon.

Mari: Kiitos.



