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JYVÄSKYLÄN AMMATTIKORKEAKOULU OY 
 
Toimintakertomus 1.1. – 31.12.2024 
 
OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA 
 
Vuosi 2024 oli Jyväskylän Ammattikorkeakoulu Oy:n 28. toimintavuosi. 
 
Vuoden 2024 aikana toiminta on saavuttanut normaalin toiminnan ympäristön kehitys huomioiden. 
Digitaalisuus on ollut yksi keskeinen vaikuttaja toiminnan kehittämisessä. Parhaan mahdollisen 
tasapainon etsiminen digitaalisten oppimiskokemusten ja toisaalta sosiaalisten taitojen kehittämisen 
kesken on muodostunut keskeiseksi kilpailutekijäksi kansanväliselle korkeakoululle. 
Demokraattisen kehityksen haastaminen kansainvälisesti sekä sumea geopoliittinen 
turvallisuustilanne ovat lisänneet yleistä epävarmuutta. Ukrainan sota jatkuu jo kolmatta vuotta. 
Loppuvuodesta erilaiset hybridiuhkat, viestintä- ja sähkökaapeleiden katkaisemiset Itämerellä ovat 
olleet esillä päivittäin. Toimintaympäristössä lisääntyneestä epävarmuudesta huolimatta Jyväskylän 
ammattikorkeakoulun vahvuutena on ollut vahva yhteisöllisyys, erityisesti hyvä yhteistyö 
opiskelijajärjestö Jamkon kanssa. Jatkuvuudenhallinnan peruspilareina ovat siten olleet yhteisöllisyys, 
vuorovaikutuksen kehittämiseen keskittyminen sekä varautuminen. 
 
Tilikauden liikevoitto oli 826 686,45 € ja tilikauden tulos 2 987 692,51 €. 
 

Tunnusluvut Konserni Emoyhtiö 
  2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021 
Liikevaihto t € 80 632 79 442 74 059 65 495 80 638 79 445 74 061 65 496 
Liikevaihdon muutos -% 1,5 % 7,3 % 13,1 % 5,7 % 1,5 % 7,3 % 13,1 % 5,7 % 
Liikevoitto t € 788 -273 -3 248 1 249 827 -266 -3 236 1 250 
Liikevoitto -%  1,0 % -0,3 % -4,4 % 1,9 % 1,0 % -0,3 % -4,4 % 1,9 % 
                  
Kirjanpitoasetuksen mukainen:                 
Liikevaihto t € 7 133 7 299 7 223 5 190 7 139 7 302 7 226 5 190 
Liikevaihdon muutos -% -2,3 % 1,0 % 39,2 % 9,7 % -2,2 % 1,0 % 39,2 % 9,7 % 
Liikevoitto -%  11,0 % -3,7 % -45,0 % 24,1 % 11,6 % -3,6 % -44,8 % 24,1 % 

           
Oman pääoman muutos -% 8,4 % 5,0 % -13,3 % 7,4 % 8,5 % 5,0 % -13,3 % 7,4 % 
Oman pääoman tuotto -% 9,0 % 4,8 % -14,3 % 7,1 % 9,1 % 4,8 % -14,2 % 7,1 % 

           
Sijoitustoiminnan tuotto käyvin arvoin -%                 
- Handelsbanken -> 11/24, S-Pankki 12/24  9 % 10 % -10 % 9 % 9 % 10 % -10 % 9 % 
- Osuuspankki 7 % 8 % -7 % 13 % 7 % 8 % -7 % 13 % 

           
Quick ratio 2,7 2,6 2,5 2,8 2,8 2,6 2,4 2,8 
Kassan riittävyys päivissä 56,5 62,1 58,3 87,8 56,2 61,7 56,2 85,3 
Omavaraisuusaste -% 83,0 % 79,2 % 78,0 % 81,5 % 83,1 % 79,2 % 78,0 % 81,6 % 

         
Konsernin tunnuslukuihin on yhdistelty Jyväskylän Ammattikorkeakoulu Oy:n tytäryhtiö JAMK Turbiini-Rahasto Oy:n luvut. 
Maksuvalmiuden tunnusluvuissa Jyväskylän kaupungin konsernitili on laskettu mukaan rahavaroihin.   
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Jyväskylän ammattikorkeakoulu toteutti opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) kanssa 
sopimuskaudelle 2021–2024 sovittua tavoite- ja tulossopimusta. Uuden sopimuskautta 2025 – 2028 
koskeva neuvottelu käytiin OKM:n kanssa toukokuussa 2024 ja sopimus allekirjoitettiin tammikuussa 
2025. 
Ammattikorkeakoulujen rahoitus perustuu OKM:n tulosmittareihin. Jyväskylän ammattikorkeakoulun 
toiminta on ollut OKM:n tulosmittareiden näkökulmasta tarkastellen laajaa ja yltänyt kattavasti hyviin 
tuloksiin varmistaen rahoituksen jatkuvuuden. Tutkintojen määrällä mitattuna tilikausi on 
ennätyksellinen. Myös TKI-toiminta jatkui erittäin vahvana. Lisäksi OKM:n strategiaperusteista 
rahoitusta saatiin sopimuskaudelle tavoitellusti. 
 
Jyväskylän ammattikorkeakoulun strategisiksi toimintaympäristön verkostoiksi ovat kiteytyneet 
alueellisesti EduJyväskylä-yhteistyö (entinen Edufutura), Digivisio 2030 sekä kansainvälisesti E³UDRES² 
-allianssi. 
 
EduJyväskylä-yhteistyön kehittäminen keskeisten kumppaneiden, Jyväskylän yliopiston ja Jyväskylän 
koulutuskuntayhtymän kanssa oli monipuolista. Jyväskylän ammattikorkeakoulun asiantuntijat 
toimivat aktiivisesti alueen eri kehitysalustojen valmistelu- ja toteutusryhmissä, ristiinoppimisen sekä 
erityisesti uuden hyvinvointialueen kehittämisessä. 
 
Digivisio 2030 kokoaa kaikkien suomalaisten korkeakoulujen tarjontaa yhteen ja mahdollistaa 
jokaiselle oppijalle taustastaan tai koulutuksestaan riippumatta mahdollisuuden oppia jatkuvasti 
muuttuvassa maailmassa sekä hallita osaamiseensa liittyviä tietojaan. Tilikaudella on valmistauduttu 
siihen, että Jyväskylän ammattikorkeakoulu on mukana kevään 2025 aikana Opin.fi -palvelun 
käynnistämisessä. Palvelu käynnistyy aluksi avoimen opintotarjonnan opintojaksoilla. 
 
Eurooppalaiset yliopistot (European Universities) -kokonaisuus on keskeinen väline eurooppalaisen 
korkeakoulutusalueen (EHEA) rakentamisessa. Jyväskylän ammattikorkeakoulu on jäsenenä E³UDRES² 
(Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and Sustainable 
Regions) Eurooppa-korkeakouluallianssissa. Yhteinen hanketoiminta on vuosi vuodelta vahvistunut 
pääpainona ensisijaisesti allianssin toiminnallinen kehittäminen. 
 
 
TOIMINNAN TULOKSELLISUUS 
 
KOULUTUS 
 
Jyväskylän ammattikorkeakoulun [Jamk] tutkintokoulutus saavutti 2024 ennätyksellisen 1 300 (1 170) 
amk-tutkinnon määrän, minkä lisäksi tuotettiin 415 (330) ylempää ammattikorkeakoulututkintoa. 
Avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritettujen opintopisteiden määrä oli 33 152 (30 792). 
Korkeakoulujen yhteistyöopintoja suoritettiin 9 532 opintopistettä. Muun kuin korkeakoulun, 
esimerkiksi toisen asteen oppilaitosten, kanssa tehtyjä yhteistyö opintopisteitä suoritettiin 3 169. 
Maahan muuttaneille suunnatuissa valmentavissa koulutuksissa suoritettiin 646 
opintopistettä. Erikoistumiskoulutuksissa suoritettuja opintopisteitä oli 868. 
 
Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa oli tilikaudella 887 (901) opiskelijaa ja ammatillisen 
opettajapätevyyden saavutti 407 (393) henkilöä. 
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Jyväskylän ammattikorkeakoulun tutkintotavoitteet ja suoritetut tutkinnot  

OKM:n sopimuksen mukainen luokittelu 

Tavoite 
2021-
2024 

keskim. 

Tulos 
2024 

Tulos 
2023 

Tulos 
2022 

Tulos 
2021 

Ammattikorkeakoulututkinnot yhteensä 1 283 1 300 1 170 1 022 1 092 
- Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet 
(AMK) 43 32 34 27 27 

- Humanistiset alat, lääketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat 
(AMK) 440 408 369 283 343 

- Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat (AMK) 370 376 365 354 330 
- Luonnontieteet, tietojenkäsittely ja tietoliikenne, tekniikan 
alat ja maatalous- ja metsätieteelliset alat (AMK) 430 484 402 358 392 

Ylemmät ammattikorkeakoulututkinnot yhteensä 280 415 330 259 235 

Ammatillisen opettajankoulutuksen suorittaneet 390 407 393 399 400 

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden määrä - 1 367 1 101 816 631 
Suomesta lähteneiden ja Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden määrä:           

- yli 3 kk ulkomailla opiskelleet/harjoitelleet  - 87 105 138 52 

- yli 3 kk Jamkissa opiskelleet/harjoitelleet vaihto-opiskelijat  - 174 208 219 164 
 
 
TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA 
 
Jamkin TKI-toiminta kasvoi edelleen ja toiminnan kokonaisvolyymi vuonna 2024 oli 21,4 milj.€ (21,7 
milj.€). TKI-toiminnan ulkopuolinen rahoitus laski edellisestä vuodesta hieman, mutta pysyi edelleen 
korkealla tasolla ollen 15,5 milj. € (16,5 milj. €).  
 
TKI-toiminnassa on panostettu erityisesti strategisiin valintoihin ja vaikuttavuuden edistämiseen. 
Nämä ohjaavat TKI-toimintaa myös jatkossa. 
     
 
MUU TOIMINTA 
 
Kotimaan palveluliiketoiminnan liikevaihto oli 3,4 milj. € (3,5 milj. €). Tämän lisäksi tehtiin TKI-
toiminnaksi luettavaa ja TKI-toiminnan ulkoiseen rahoitukseen sisältyvää palvelua 1,6 milj. € (1,8 milj. 
€).  
 
Ulkomaan palveluliiketoiminnan liikevaihto oli 1,7 milj. € (2,0 milj. €). Tämän lisäksi ulkomaille tehtiin 
TKI-toiminnaksi luettavaa ja TKI-toiminnan ulkoiseen rahoitukseen sisältyvää palvelua 0,4 milj. € (0,3 
milj. €) 
 
EU/ETA-alueen ulkopuolisilta opiskelijoilta perittävien lukukausimaksujen liikevaihto kasvoi 5,1 milj. 
euroon (3,8 milj. €). Ulkomaanpalveluliiketoiminta koostuu koulutuksen ja kehittämisosaamisen sekä 
näihin liittyvien toimintakonseptien viennistä. Vuoden 2024 aikana vastuullisen koulutusviennin 
merkitys on korostunut olennaisesti.   
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Koulutusviennin yhteistyössä pääasialliset kumppanit ovat olleet HAMKin ja EduCluster Finland Oy. 
 
Jamk on keskittänyt palvelutoiminnan sellaisille osaamisalueille, jotka osaamispohjaltaan perustuvat 
julkiseen koulutustehtävään ja näin pitävät yllä henkilöstön osaamista. Tällöin palvelutoiminta 
kehittää ja vahvistaa erityisesti laadullisesti koulutusta ja pitää sen työelämän kannalta relevanttina ja 
ajantasaisena. 
 
 
SIJOITUSTOIMINTA 
 
Jyväskylän ammattikorkeakoulu käynnisti sijoitustoiminnan 2018. Sijoitustoimintaa toteutetaan varsin 
maltillisella riskillä ja se ei saa vaarantaa maksuvalmiutta. Sijoituspolitiikassa keskeistä ovat 
vastuullinen sijoittaminen, sijoitustoiminnan asiantuntijapalvelujen hyödyntäminen sekä riskien 
hallinta. Sijoitusomaisuus arvostetaan käypään arvoon opetus- ja kulttuuriministeriön korkeakoulujen 
taloushallinnon koodiston vaatimusten mukaisesti. 
 
 
HENKILÖSTÖ 
 
Jyväskylän ammattikorkeakoulun keskimääräinen henkilöstömäärä oli päättyneellä tilikaudella 879 
(912) henkilöä ja henkilötyövuosia kertyi 790 (820). Henkilöstökulut olivat 54,6 milj. €, pudotusta 0,9 
milj. € (-1,5 %) edelliseen vuoteen verrattuna. 
 
Henkilötyövuodet (HTV) 2024 2023 2022 2021 
Henkilöstöryhmä         
Opetushenkilöstö 330 340 341 322 
TKI-henkilöstö 175 175 176 101 
Muu henkilöstö 286 305 290 277 
Yhteensä 790 820 807 700 

     
     

Henkilömäärä 2024 2023 2022 2021 
Henkilöstöryhmä         
Opetushenkilöstö 372 387 389 371 
TKI-henkilöstö 192 192 190 111 
Muu henkilöstö 315 333 318 300 
Yhteensä 879 912 897 782 

 
 
TILIKAUDEN PÄÄTTYMISEN JÄLKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT 
 
Tilikauden päättymisen jälkeen käynnistyi tarkastelu Jyväskylän ammattikorkeakoulun Oy:n 
omistajuudesta. Jyväskylän yliopisto on ilmaissut pääomistajalle (Jyväskylän kaupunki) halunsa olla 
merkittävällä osuudella mukana omistamassa korkeakoulua.  
Muutoin toiminta on jatkunut suunnitelman mukaisesti tilikauden päättymisen jälkeen. 
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö on korkeakoulutettujen osuuden kasvattamisen lisäksi asettanut 
tavoitteeksi kansainvälisten tutkinto-opiskelijoiden määrän kasvattamisen sekä TKI-menojen osuuden 
kasvattamisen 4 prosenttiin BKT:sta. Näiden tavoitteiden saavuttamista on edistetty pitkäjänteisesti 
Suomen hallitusohjelman opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalalle luodun kehikon suunnassa. 
 
TKI-toiminnan volyymi on hieman laskenut tilikaudella ja sen ennakoidaan säilyvän suuruusluokaltaan 
samantasoisena jatkossa. 
 
Palveluliiketoiminnan odotetaan säilyttävän kotimaassa nykyisen tasonsa ja hieman kasvavan. 
Koulutusviennistä on muodostunut vahva tukijalka liiketoimintaan ja opiskelijoiden 
maahantuloprosessia kehitetään yhdessä viranomaisten kanssa. Liiketoiminnan hallitun kasvun 
rinnalla myös tuloksellisuutta ja laatua kehitetään edelleen. 
 
 
MERKITTÄVIMMÄT RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT 
 
Vuoden 2024 aikana yhtenä haasteena on ollut opiskelijoiden hyvinvointi ja jaksaminen. Tämä on 
todennäköisesti ainakin joiltain osin jatkumoa koronapandemian vaikutuksista. 
 
Korkeakoulua haastaa edelleen riittävän nopea toimintamallien uudistaminen ja digitaalisten 
ratkaisujen kehittäminen toiminnan tehostamiseksi ja koetun laadun parantamiseksi. Merkittävä 
kansallinen suunnannäyttäjä korkeakouluille on Digivisio 2030. 
 
Rahoitusmalliin liittyvä riski on ammattikorkeakoulujen keskinäinen kilpailu ja Jamkin suhteellinen 
menestyminen tässä keskinäisessä tulosmittauksessa. Muita tunnistettuja riskejä ovat kilpaillussa 
hankerahoituksessa menestyminen sekä henkilöstöön liittyvät riskit. 
Riskienhallintaa on kehitetty systemaattisesti ja lisäksi vuosittain toteutetaan erilaisia selvityksiä, 
auditointeja ja tarkastuksia. 
 
 
YMPÄRISTÖASIAT 
 
Ympäristölainsäädäntö ja siinä tapahtuvat muutokset eivät aiheuta yhtiön toiminnalle erityisiä 
vaatimuksia, mutta ympäristöön ja kestävään kehitykseen kiinnitetään yhä enemmän huomiota 
kaikessa toiminnassa. Jamk osallistuu mm. Arenen kestävän kehityksen työskentelyyn ja on sitoutunut 
OKM:n esittämään tavoitteeseen olla hiilineutraali korkeakoulu vuonna 2030.  
 
Toteutamme yhdessä Suomen ammattikorkeakoulujen kanssa Arenen kestävän kehityksen ja 
vastuullisuuden ohjelmaa – Kestävä, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu. 
Hiilineutraaliuden lisäksi tavoittelemme myös luontopositiivisuutta yhdessä Jyväskylän kaupungin 
ja EduFutura osaamiskeskittymän. Jyväskylän kaupunkikonsernin osana olemme sitoutuneet 
Jyväskylän kaupungin Resurssiviisas Jyväskylä 2040 -ohjelmaan ja sen tavoitteisiin. 
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HALLINTO JA ORGANISAATIO  
 
Emoyhtiön hallitus kokoontui toimintavuoden aikana 13 kertaa (11 kokousta, 2 strategiaseminaaria). 
Hallituksen keskeisimpiä päätöksiä olivat sääntömääräiset budjetti- ja tilinpäätösasiat. 
       
Rehtori-toimitusjohtajana on toiminut Vesa Saarikoski, rehtori-toimitusjohtajan sijaisena on toiminut 
vararehtori Minna-Maaria Hiekkataipale sekä tilintarkastajina BDO Oy, päävastuullisena 
tilintarkastajana Minna Havia-Niemi, KHT, JHT. 
 
Yhtiön johtoryhmä: 
Puheenjohtaja  Vesa Saarikoski, rehtori-toimitusjohtaja  

Minna-Maaria Hiekkataipale, koulutuksesta vastaava vararehtori  
Mika Karjalainen, tutkimuksesta vastaava vararehtori  
Mikko R. Salminen, hallintojohtaja 
Anne Eskola, yksikönjohtaja, Liiketoimintayksikkö 
Pertti Malkki, yksikönjohtaja, Hyvinvointiyksikkö 
Piia Honkanen, va. yksikönjohtaja, Teknologiayksikkö (-31.1.2024) 
Petri Lakka, yksikönjohtaja, Teknologiayksikkö (1.2.2024-) 
Pekka Risku, yksikönjohtaja, Ammatillinen opettajakorkeakoulu  
Heli Toivola, viestintäjohtaja 

Henkilöstön edustaja Pia Piispanen, asiakkuuspäällikkö (-31.7.2024) 
  Hilkka Heikkilä, projektipäällikkö (1.8.2024-) 
Opiskelijaedustaja Suvilehto Annu 
Sihteeri  Hanna Kontula, johdon assistentti 
 
 
Jyväskylän Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jäsenet 1.1. – 31.12.2024: 
                            
Bella Forsgrén  puheenjohtaja  
Kimmo Suomi  varapuheenjohtaja  
Vesa Arkko                                   
Jouni Kurkela    
Petri Laaksonen (-19.2.2024) 
Antti Manninen                                                      
Mikko Markkanen (19.2.2024-) 
Kaisamaria Thusberg 
Karo Saharinen henkilöstöjäsen 
Peetu Luiro  opiskelijajäsen (-22.4.2024) 
Annu Suvilehto opiskelijajäsen (22.4.2024-) 
    
sekä Jyväskylän kaupungin controllerina Eino Leisimo.  
       
Hallituksen sihteerinä on toiminut hallintojohtaja Mikko R. Salminen.  
 
Ylimääräinen yhtiökokous pidettiin 19.2.2024. Varsinainen yhtiökokous oli 22.4.2024. 
 
Jyväskylän ammattikorkeakoulu -konserni on Jyväskylän kaupunkikonsernin alakonserni. 
Kaupunkikonsernin kotipaikka on Jyväskylän kaupunki.     
 
Yhtiö kuuluu Jyväskylän kaupunkikonserniin ja jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa 
osoitteesta Kympinkatu 3 C Jyväskylä. 
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YHTIÖN OSAKKEET 
 
Emoyhtiöllä on 160 saman lajista osaketta, joiden nimellisarvo on 168,19 €.  
 
Jyväskylän Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeenomistajat 
 
Osakkeenomistaja  Osakkeita Omistusosuus 
 
Jyväskylän kaupunki   144  90 % 
Jämsän kaupunki   8 5 % 
Äänekosken Ammatillisen   8 5 % 
Koulutuksen kuntayhtymä   
 
 
HALLITUKSEN ESITYS YHTIÖKOKOUKSELLE 
 
Hallitus esittää yhtiökokoukselle tilinpäätöksen hyväksymistä ja emoyhtiön tilikauden voiton 
2 987 692,51 euroa kirjaamista voittovarojen tilille. 
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JYVÄSKYLÄN AMMATTIKORKEAKOULU OY 25 (35)

OMA PÄÄOMA

SIDOTTU OMA PÄÄOMA 2024 2023 2024 2023

Osakepääoma 26 910,07 26 910,07 26 910,07 26 910,07

VAPAA OMA PÄÄOMA
OKM-rahasto 
  Alkusaldo 1.1.2024 2 521 000,00 2 521 000,00 2 521 000,00 2 521 000,00
  Lisäys/vähennys 0,00 0,00 0,00 0,00
  Loppusaldo 31.12.2024 2 521 000,00 2 521 000,00 2 521 000,00 2 521 000,00

Varainhankinta-rahasto
  Alkusaldo 1.1.2024 480 980,00 480 980,00 480 980,00 480 980,00
  Lisäys/vähennys 0,00 0,00 -20 340,31 0,00
  Loppusaldo 31.12.2024 460 639,69 480 980,00 460 639,69 480 980,00

Vastinrahoitusrahasto
  Alkusaldo 1.1.2024 487 428,63 487 428,63 487 428,63 487 428,63
  Lisäys/vähennys 0,00 0,00 0,00 0,00
  Loppusaldo 31.12.2024 487 428,63 487 428,63 487 428,63 487 428,63

Edellisten tilikausien voitto
  Alkusaldo 1.1.2024 26 899 719,38 31 573 695,86 26 927 950,14 31 590 569,95
  Lisäys /vähennys 1 507 896,25 -4 673 976,48 1 511 461,95 -4 662 619,81
  Loppusaldo 31.12.2024 28 407 615,63 26 899 719,38 28 439 412,09 26 927 950,14

Tilikauden voitto/tappio 2 962 881,25 1 507 896,25 2 987 692,51 1 511 461,95

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 34 866 475,27 31 923 934,33 34 923 082,99 31 955 730,79

Vapaaseen omaan pääomaan sisältyy varainhankinnan lahjoituksia (liitetietotosite 2).

Koulutusala
Maksetut 

lahjoitukset
Käytetyt 

lahjoitukset
Kulttuuri ala

Luonnonvara-ala 50 000,00           
Sosiaali- ja terveysala

Liiketalouden ala 100 000,00         
Matkailuala 15 000,00           

Tekniikan ala 205 000,00         20 340,31 -          

AMK-lain 4 § mukaiseen tarkoitukseen 
kohdistuvat lahjoitukset 110 980,00         

yht. 480 980,00         20 340,31 -          

2024 2023 2024 2023

PITKÄAIKAINEN VIERASPÄÄOMA 18 475,80 18 475,80 18 475,80 18 475,80

LYHYTAIKAINEN VIERASPÄÄOMA

Velat samaan konserniin
kuuluville yrityksille

Ostovelat 39 998,73 51 781,57 39 998,73 51 781,57
Yhteensä 39 998,73 51 781,57 39 998,73 51 781,57

Velat muille
Saadut ennakot ja projektien
 rahoitusosuudet 9 146 944,52 11 340 935,66 9 146 944,52 11 340 935,66
Ostovelat 817 161,15 2 282 509,11 817 161,15 2 282 509,11
Muut  velat

OKM-alv kompensaatio -1 050 725,27 -332 888,01 -1 050 725,27 -332 888,01
Muut 1 459 890,80 1 498 348,89 1 459 890,80 1 498 348,89

Siirtovelat 5 835 259,86 4 865 380,15 5 835 259,86 4 865 307,15
Yhteensä 16 208 531,06 19 654 285,80 16 208 531,06 19 654 212,80

Siirtovelkojen olennaiset erät
Lomapalkkavelka 4 531 862,51 4 337 899,18 4 531 862,51 4 337 899,18
Muut 1 303 397,35 527 480,97 1 303 397,35 527 407,97
Yhteensä 5 835 259,86 4 865 380,15 5 835 259,86 4 865 307,15

Lyhytaikainen vieras pääoma
yhteensä 16 248 529,79 19 706 067,37 16 248 529,79 19 705 994,37

VIERASPÄÄOMA YHTEENSÄ 16 267 005,59 19 724 543,17 16 267 005,59 19 724 470,17

Konserni Emoyhtiö
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JYVÄSKYLÄN AMMATTIKORKEAKOULU OY 26 (32)

VASTUUT JA VAKUUDET

VUOKRAVASTUUT  

Leasingsopimuksista maksamatta olevat määrät

2024 2023 2024 2023

Seuraavalla tilikaudella  maksettavat 451 058,79 559 922,27 451 058,79 559 922,27

Myöhemmin maksettavat 393 636,45 465 895,36 393 636,45 465 895,36

Yhteensä 844 695,24 1 025 817,63 844 695,24 1 025 817,63

Liitetietotosite 3.

TILAVUOKRAVASTUUT

Voimassaolevat vuokrasopimukset 31.12.2024:
vuokra-aika vuokra-aika vuokra-aikaa vuokravastuu

päättyy jäljellä

Vuokravastuut yhteensä 30 v 31.12.2045 21 v 0 kk 83 901 483,50

Vuokravastuut laskettu tammikuun 2025 vuokrasummilla.

Tämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti JAMK Sign-järjestelmällä / This document has been electronically signed using JAMK Sign
Jamk Oy tilinpäätös ja toimintakertomus_31.12.2024_allekirjoitukset.pdf / 573870a2-c8d0-4e3d-9bed-45aa4543020f / sivu/page 27(36)



JYVÄSKYLÄN AMMATTIKORKEAKOULU OY 27 (35)

TOIMINTOKOHTAINEN ERITTELY TOIMINNAN TUOTOISTA JA KULUISTA

Koulutustoiminta
Tuotot:
Korkeakoulun valtionrahoitus 35 401 249
Avustustuotot 1 522 555
Liiketoiminnan tuotot 3 768 994
Muut tuotot 5 002 332

Kulut:
Kulut yhteensä -47 840 129
Koulutustoiminta yhteensä -2 145 000

Tutkimus/T&K-toiminta
Tuotot:
Korkeakoulun valtionrahoitus 15 536 717
Avustustuotot 13 279 188
Liiketoiminnan tuotot 2 138 347
Muut tuotot 997 258

Kulut:
Kulut yhteensä -29 278 952
T&K-toiminta yhteensä 2 672 559

Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot:
Korkeakoulun valtionrahoitus 1 755 034
Avustustuotot 9 000
Liiketoiminnan tuotot 1 231 400
Muut tuotot -4 107

Kulut:
Kulut yhteensä -2 692 199
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä 299 127

Liikevoitto/-tappio 826 686
Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta 2 149 838
Tilinpäätössiirrot 11 168
Tilikauden voitto/tappio 2 987 693

Valtionrahoitustuottojen vyörytysperustetta muutettiin vuonna 2023.
OKM rahoitusmallin mittarin "ulkopuolinen t&k rahoitus" tulosten mukainen osuus
on kohdennettu suoraan t&k-toiminnolle ja vähennetty koulutustoiminnon tuotoista.
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JYVÄSKYLÄN  AMMATTIKORKEAKOULU  OY 34 (35)

LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA

PÄÄKIRJA SÄHKÖINEN ARKISTO

PÄIVÄKIRJA SÄHKÖINEN ARKISTO

RESKONTALISTAT SÄHKÖINEN ARKISTO

KIRJANPIDON TOSITTEET SÄHKÖINEN ARKISTO

PALKKAKIRJANPITO PALKKAKORTIT PAPERITULOSTE

TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS SÄHKÖINEN ARKISTO

TOSITELAJIT JA SÄILYTYSTAVAT:

6 Maksut myyntireskontraan sähköinen arkisto
9 Palkkasiirrot sähköinen arkisto
10 Maksut ostoreskontrasta sähköinen arkisto
11 Matkalaskujen siirto kirjanpitoon sähköinen arkisto
12 Poistot kirjanpitoon sähköinen arkisto
15 - 17 Verkkokauppa maksut kirjanpitoon sähköinen arkisto
14, 19 Kassatositteet paperitosite
23 - 29 Muistiotositteet sähköinen arkisto
39 Hyvityslaskujen kohdistus sähköinen arkisto
40 Myyntilaskut sähköinen arkisto
50 Ostolaskut sähköinen arkisto
81 - 88 Maksuliikenne, tiliotteet sähköinen arkisto
99 Jaksotukset sähköinen arkisto
ALV ALV-kirjaukset sähköinen arkisto
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