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Lilkkkuvan tyoeladmaédn suositusten tasot
yrityskulttuurin kehittémisen pohjana

LIIKKUVA LIIKKUVA
AIKUINEN TYOELAMA




Mddrittely
Mita yrityskulttuuri tarkoittaa?

Yrityskulttuurilla tarkoitetaan yrityksen tiedostettuja ja
‘ ‘ tiedostamattomia arvoja, rakenteita, toimintatapoja sekd
niiden ilmentymiq@, jotka ohjaavat sen jGsenten
kayttaytymistd, yhdistavat heitd ja erottavat yrityksen
muista yrityksista.
-Panu Luukka

Yrityskulttuuri on tapaq, jolla yrityksessa

tehdaan asioita.
Kulttuuri on mielen kollektiivista ohjelmointiq, opittuja ajattelemisen,

tuntemisen ja kdyttadytymisen mallejag, jotka erottavat tietyn ryhmén
jasenet toisista ryhmista.
-Geert Hofstede




Lilkunnallinen
yrityskulttuuri,



https://www.youtube.com/watch?v=jriQDX5UKaA

Mita ajatuksia video
heratti sinussa?

A



Pieni opas yrityskulttuurista
Panu Luukka

Kulttuuri on aina ryhmaan liittyva ominaisuus

Ryhmille, olivat ne milla perusteella tahansa syntyneet, kehittyy ajansaatossa aing,
joko tietoisesti tai tiedostamatta, oma kulttuurinsa.

Kulttuuri luodaan yhdessd, ryhmadn sisalla

Ulkomaailma saattaa asettaa monia organisaation sisdiseen maailmaan
vaikuttavia reunaehtoja, mutta kulttuuri muotoutuu aina aktiivisten tekojen tai

tekemattajattadmisten kautta.

Kulttuuri opitaan ja se on opetettavissa

Uusi tyontekija oppii yrityksen kulttuurin seuraamalla, havainnoimalla, matkimalla ja
tekemadlld annettujen ohjeiden mukaan.



Pieni opas yrityskulttuurista

Panu Luukka

Kulttuuri on jaettu: se yhdistaéd ryhmadn jasenia ja erottaa
heidat muista ryhmista

Kulttuuri on kulttuuri, vasta kun se on jaettu. Yhdistavat tekijat voivat olla hyvinkin
pienid, mutta ne ovat yhteisiqg, niitd "meiddn juttuja”.

Kulttuuri vaikuttaa ja yhdistaa ryhmaa oletusten,
arvojen ja kayttaytymisen tasolla

Kilpailueduksi kulttuuri tulee vasta siind vaiheessa, kun sen ytimessa on yhteinen
jaettu maailmankuva ja arvomaadilma, joiden pddlle rakenteet ja ryhmdn jasenten
luomat asiat rakentuvat.

Kulttuuri on aina yksilod vahvempi
Vahva kulttuuri rakennetaan systemaattisesti ja se ohjaa jGsentensd tekemisid. TGmdadn
lisaksi se hylkii ja pureksii siihen sopimattomat henkilot pois.



S ¢ o ¢
Tunnista nykyinen Aseta Teot & Johda
kulttuuri tavoite toiminta arjessa



’ Tunnista nykyinen kulttuuri o :
Linkki kyselypohjaan

Millaiseksi tamdnhetkinen
lilkuntakulttuuri koetaan?

« HenkilOsto kysely on tarkedd teettdd, koska
ndkemyksen ja kokemukset vallitsevasta kulttuurista
voi olla hyvinkin erilainen - riippuu keneltd kysytaan.

 Kyselyn tuloksena kaikki osapuolet ja etenkin johto saa
totuudenmukaisen, sekd realistisen kuva siitd, mistd
Idhdetddn liikkeelle muutoksen aikaansaamiseksi.

+ |deoita kyselyn toteuttamiseen:

o Kerro selkedsti syy kyselylle. Jos henkilostolld tulee tunne, ettd he
pddsevat vaikuttamaan asioihin, vastaamismotivaatio kasvaao.

o Laita kahvipoyddlle tabletti tai paperilomaakkeet, sekd
palautuslaatikko vastaamista varten. (Palkitse vastaamisesta)

o Kutsu tiimi kerrallaan kahvioon ja anna lomake kdteen - kohdataan
ja jutellaan.

o Avaa asiaa tiimipalaverissq, jonka jalkeen kukin tayttad kyselyn.

o Kysy henkilostotilaisuuksissa erilaisin keinoin, esim. toiminnallisella
adnestdmiselld, post-it lappusulkeisilla jne.


https://www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeelle-tyokyvyn-puolesta/projektissa-kehitettyja-tyokaluja-ja-toimintamalleja

e Aseta tavoite

Miten haluatte, etta liikkunnallinen yrityskulttuuri nakyy teilla?

Fyysisten asioiden
nakokulmasta

Millainen on teiddan
tyépaikan fyysinen
ympdéristo, olosuhteet
ja vdlineisto silloin kun
se ulkopuolisenkin
silmin ilment&ad
liikunnallista
yrityskulttuuria?

Psyykkisten
asioiden
nakokulmasta

Miten liikunnallinen
yrityskulttuuri
ndayttaytyy teiddn
henkiléston ja johdon
kayttaytymisessd,
asenteissa ja
toiminnassa?

Sosiaalisten tekijéiden
ndkokulmasta

Minkdlaista teiddn
tyopaikalla on
vuorovaikutus ja
tiimihenki silloin kun se
edistad liikkunnallista
yrityskulttuuria?

Onko tavoite linjassa yrityksen vision,
strategian ja drvojen kanssa?




° Teot ja toiminta

Valitse toimenpiteet liikkunnallisen
kulttuurin edistamiseksi

Jokainen Liikkeelle -hankkeen organisaatio on
kirjannut tavoitteen ja toimenpiteitd, mitd he haluavat
edistad (tavoite -dia).

Hyodynnad projektissa tuotettuja tyokaluja ja
toimintamallejq, Liikkuva tyéeldma sivustoa sekd
henkilosto- ja tyomatkaliikkumisen
suunnitelutydkalua Viksu (linkit logoissa):

LIIKKUVA
TYOELAMA



https://liikkuvatyoelama.fi/tyonantajalle/
https://www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeelle-tyokyvyn-puolesta/projektissa-kehitettyja-tyokaluja-ja-toimintamalleja
https://liikkuvatyoelama.fi/tyonantajalle/viksu/

@ Teot ja toiminta

Osallistamisen merkitys

Jos ihmiset eivat osallistu ja tee,
muutosta ei tapahdu!

Mita paremmin henkilosto kokee, etta
heilld on mahdollisuus vaikuttaa ja heita
kuunnellaan, sita aktiivisemmin he
osdllistuvat henkilostolle tarjottuun ja
mahdollistettuun toimintaan.

« Henkilosto arvostaa sitd mitd tendaan.

« Tehdyt toimenpiteet koetaan
merkityksellisiksi.

« Ihnmiset kokevat, ettd heilld on lupa tehdd
asioitg, kuten pitad likunnallisia ja
palauttavia taukoja tyéssaadn.



€ Teot ja toiminta

Viesti & Kannusta Vakuutetaan systemaattisesti arjen viestinndssg,

puheissa ja teoissq, ettd asetetut tavoitteet ja
valitut toimenpiteet halutaan oikeasti elad
todeksi.

Sanotaan tavoitteet ddneen ja pidetddn ne
nakyvilla paivittdisessa toiminnassa ja palaverien
asialistoilla.

Erityisesti johdon ja esihenkiloiden tulee kannustaa
ja aktiivisesti edistad yrityskulttuuria
muodostumista omilla teoillaan.



Tavoitedia kuvaa tavoitteet pitkalla ja lyhyella aikavalillG

« Kirjatkaa yrityksenne liikunnallisen toimintakulttuurin pitkan ja lyhyen

aikavadlin tavoitteet.
« Kuvatkaa mitd on jo kokeiltu.
- Kuvatkaa mitd otatte kokeiluun jatkossa.

TAVOITE

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE:

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET:

TOIMENPITEET

/IVIITA ON JO KOKEILTU ?

MITA KOKEILUISTA OPITTIIN? MIKA TOIMI, MIKA EI?

_/

/IVIITA KOKEILLAAN SEURAAVAKSI JA MILLOIN?




° Johda arjessa

Liikunnallinen kulttuuri tehdadn
vyhdessa

Kulttuuri syntyy ja muotoutuu inmisten
valisess@ vuorovaikutuksessa ja ndkyy
toimintatavoissa.

Oppiminen ja muutos edellyttad
kertausta ja toistoa.

Kulttuuuria pitaa johtaa

« vahvista haluttua toimintatapaa
ja kayttaytymistd kannustamalla.

- anna aikaa ja ole tavoitettavissa.

« johtamispuheen merkitys

e mitd johto seuraa se on tarkedd

Kulttuurin muutos vaatii
* pois oppimista ja uuden oppimistaq,
» johdon ja henkiloston sitoutumista
» yhteistd sopimista, seurantaa ja
mittaamista, palautteen pyytadmista
« vastuuttamista, mité kukin tekee

Valmentava johtamisote tukee

Luottamus, yhteisdllisyys ja yhteinen :
/ yysIlay kulttuurin muutosta.

ymmarrys edellyttdd kohtaamisia
o valittédmistd, kannustamista,
positiivista palautetta: hyvdn
huomaamista




Puheista tekoihin

Kerro tarkein oppi, jonka
otat mukaasi ja jonka
pystyt viemaadn kaytadntoon

Mita siis teet ja milloin?

Kenelle kerrot terveisesi tyopajasta?

10 min




LISATIETOA JA IDEOITA
INSPIRAATION LAHTEIKSI

Katso Etukeno tallenne mita tyopaikalla konkreettisesti
kannattaa tehda, jotta sinne saataisiin rakennettua
liikkunnallista toimintakulttuuria?

VIDEO: Miten tyopaikalle rakennetaan liikunnallinen
kulttuuri?

https://leidenschaft.fi/wp-
content/uploads/2020/05/pieni-opas-
yrityskulttuurista-2020-leidenschaft.pdf



https://www.youtube.com/watch?v=jriQDX5UKaA
https://www.youtube.com/watch?v=DuUggYKdQFc&t=19s
https://www.youtube.com/watch?v=GTIKVCZez3E
https://www.youtube.com/watch?v=6EAtgK0wt1k
https://leidenschaft.fi/wp-content/uploads/2020/05/pieni-opas-yrityskulttuurista-2020-leidenschaft.pdf#:~:text=Opas%20pohjautuu%20kev%C3%A4%C3%A4ll%C3%A4%202019%20julkaistuun%20Yrityskulttuuri%20on%20kuningas%20-kirjaani%20ja
https://leidenschaft.fi/wp-content/uploads/2020/05/pieni-opas-yrityskulttuurista-2020-leidenschaft.pdf#:~:text=Opas%20pohjautuu%20kev%C3%A4%C3%A4ll%C3%A4%202019%20julkaistuun%20Yrityskulttuuri%20on%20kuningas%20-kirjaani%20ja
https://leidenschaft.fi/wp-content/uploads/2020/05/pieni-opas-yrityskulttuurista-2020-leidenschaft.pdf#:~:text=Opas%20pohjautuu%20kev%C3%A4%C3%A4ll%C3%A4%202019%20julkaistuun%20Yrityskulttuuri%20on%20kuningas%20-kirjaani%20ja
https://liikkuvaaikuinen.fi/ajankohtaista/tyokykya-ja-tulosta/#:~:text=Etukeno-verkkotapahtumassa%20tutustutaan%20ti%2021.11.%20kolmen%20organisaation%20liikunnallisiin%20ratkaisuihin,
https://liikkuvaaikuinen.fi/ajankohtaista/tyokykya-ja-tulosta/#:~:text=Etukeno-verkkotapahtumassa%20tutustutaan%20ti%2021.11.%20kolmen%20organisaation%20liikunnallisiin%20ratkaisuihin,

LISATIETOA JA IDEOITA
INSPIRAATION LAHTEIKSI

TTT-Lehti, Henkil&éstoliikkunta Liikkuva tybdeldmg, Liikkuva tyoeldmad, Teostossa on
voimistaa organisaatiota Yhteiséllisyydestd energiaa lupa liikkua
ARVONA LIIKKEELLA LUPA
YTEISOLLISYYS YHTEISOLLISYYTTA LIIKKUA
Rejlers Lappeenrannan Energia Teosto

P CO CO

Lilkkuva tyéeldmd, Liikunnalla Liikkuva tydelamad,
lisGd voimavaroja Onnistumistarinat
JOHTAJAN TYOSUOJELUA LIIKUNNAN
HYVINVOINTI AVULLA

Ledigroup Pohde

<»n O


https://tttlehti.fi/share/22042/21a198
https://tttlehti.fi/share/22042/21a198
https://www.youtube.com/watch?v=jriQDX5UKaA
https://www.youtube.com/watch?v=29D5UWzuueU
https://www.youtube.com/watch?v=DuUggYKdQFc&t=19s
https://www.youtube.com/watch?v=GTIKVCZez3E
https://www.youtube.com/watch?v=6EAtgK0wt1k
https://liikkuvatyoelama.fi/ajankohtaista/mie-sie-ja-myo-yhteisollisyydesta-ja-yrityskulttuurista-energiaa/
https://liikkuvatyoelama.fi/ajankohtaista/teostossa-on-lupa-liikkua/
https://liikkuvatyoelama.fi/ajankohtaista/teostossa-on-lupa-liikkua/
https://liikkuvatyoelama.fi/ajankohtaista/liikunnalla-lisaa-voimavaroja/
https://liikkuvatyoelama.fi/ajankohtaista/liikunnalla-lisaa-voimavaroja/
https://liikkuvatyoelama.fi/kategoria/onnistumistarinat/
https://www.youtube.com/watch?v=5JqkTrPK9bg

Osallistujan ohje

Tallenna osallistujatietosi seuraavasti:

Lue QR-koodi tai kirjaudu https://eura2021.fi/osallistuja

e Hankekoodi: S30117 (ensimmainen merkki on S-kirjain)
e Syota paivamaara, jolloin aloitit hankkeessa.

e Tayta koulutustieto ja tydomarkkina-asema

e J3ta tiedot hanketoteuttajalle

Lisatietoja:

Katja Jarvela projektipaallikko

katja.jarvela@jamk.fi, 050 473 8593

Liikkeelle tyokyvyn puolesta projektin tavoitteena on saada tydpaikat kayttamaan
liikunnallisia keinoja tyopaivan aikana tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin
parantamiseksi.

* Aloitustieto tallennetaan vain
kerran. Mikali olet jo jattanyt
aloitustietosi, sinun ei tarvitse
tehda sita toista kertaa


https://eura2021.fi/osallistuja
https://www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeelle-tyokyvyn-puolesta/osallistujille
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