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Miksi tyokyvyn johtaminen on tarkeaa?

8.45 Tervetuloa! Liikkeelle projektin syksy ja muita ajankohtaisia asioita.

9.15 Mitd merkitysta tyokyvyn johtamisella on ja mitd se tarkoittaa?
Pauli Forma, tyokykyjohtaja, Varma.

10.15 Kahvi- ja verkostoitumistauko.

10.45 Paneelikeskustelu: Kokemuksia tyokyvyn johtamisesta ja mittaamisesta.

 Jaana Seppdadld, toimitusjohtaja, Kasvu Open
- Tiina Hoffman, johtava asiantuntijq, Firstbeat
- Pauli Forma, tyokykyjohtaja, Varma
Keskustelua fasilitoi Miia Malvela, kehittdmispdadllikko, Likkkuva aikuinen.

11.30 Yhteenveto.
11.45 Tilaisuus paattyy.
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Osatavoitteet

Kehittad liikunnallisia toimintamailleja ja
tyokaluja tyopaikkojen tarpeisiin. Yksi
tyokaluista suunnataan erityisesti tyosuojelu-
ja tyohyvinvointinhenkiloston kayttoon.

Lilkkeelle projektin

paatavoite

Saada tyopaikat kayttamaadn
liikunnallisia keinoja tyokyvyn
vahvistamiseksi ja
tyohyvinvoinnin kehittdmiseksi.

LisGtadn tyopaikoille osaamista, tietoa ja
ymmarrystd, miten voidaan vaikuttaa
henkiloston tyokykyyn liikunnallisin keinoin.

* Yrityskulttuurin muutos onnistuu, kun
tyopaikat saavat osaamista ja kokemusta
sekd tukea ja ohjausta liikkunnallisten
toimintamallien hyodyntamisestd hyvan
tyéeldman kehittdmiseksi.

Tukea tyopaikkoja saavuttamaan Liikkuvan
tyéeldmdn suositusten tason kaksi, jolloin liike
& palautuminen kuuluvat osaksi tyopaivaa.
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HENKILOSTOUIKUNNAN
BAROMETRI 2021
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Liikkeelle projektin
tausta ja tarve

* Noin kolme neljasta tyoikdisestd ei liiku
terveytensd kannalta riittavasti, mika
aiheuttaa noin 3 mrd euron vuosittaiset
kustannukset menetettynd tyopanoksena
ja terveydenhuollon kuluina.

 Lilkunta on alihyédynnetty keino
parantaa ja yllapitadd henkiloéston
tyokykya.

« Tyopaikoille suunnattuja matalan

kynnyksen litkunnallisia tyokaluja ja
toimintamalleja ei ole helposti saatavilla.
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LIIKKUVAN TYOELAMAN SUOSITUKSET

Liikunta kuuluu strategiaan Edellytykset:
- Tuo hyotyja koko organisaatiolle + Johtamisen laatuun panostetaan

Ei millaan tasolla
olevat
organisaatiot

Liikunta kuuluu tyopaivaan Edellytykset:

« Lisaa henkiloston tyokykya, « Henkilosto osallistetaan
terveytta ja hyvinvointia « Liikkuntaa tyon luonteen mukaisesti
Suunnitelman laadinta

20,2%

Liikunta kuuluu Edellytykset:
henkilostéetuihin » Taloudellinen tuki

- Tarjoaa henkilostolle mah- « Tila- ja valineratkaisut
dollisuuden lisata likkumista Viestinta henkilostolle

liikkuvatyoelama.fi
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2021 2023

Tyohyvinvoinnin Tavoitteet

Organisaatiossa on henkiloston

jOhtamisen Strategiset tyohyvinvoinnin kehittamiselle kirjalliset

tavoitteet. Tavoitteet paattaneiden

lé htakohdat organisaatioiden osuus.

Mita suunnitelmallisemmin Suunnitelma
tyohyvinvoinnin edistamista johdetaan, Organisaatiossa on kirjallinen vuositason

sitd paremmat mahdollisuudet suunnitelma henkildston tyohyvinvoinnin
P uu edistamiseen. Suunnitelman tehneiden

henkilostolla on aktiivisuuteen ja organisaatioiden osuus.
liikkumiseen tyossaan.

Johtamisvastuu

Organisaatiossa on paatetty
lahiesihenkildille selkea rooli ja vastuut
henkiloston (alaisten) tyohyvinvoinnin
kehittamisessa. Esihenkilovastuun

paattaneiden organisaatioiden osuus.



Lilkkeelle projektin hyodyt
tyopaikoille ja tulokset

- Lukekc
1kkumusnurkkaus i+ Liik

tyohyvinvointia liikunnallisin keinoin. ikekortit

- Lilkkunnallisia toimintamalleja ja tydkaluja, jotka ovat konkreettisia, t t t|
helppokdyttdisid ja tyon luonteen mukaisia. u m l n e n : e

« Liikkuvan tyoeldman suositusten tason kaksi saavuttaminen. -‘“ke etat‘jossa
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« Osaamista siitd, miten voi vahvistaa henkiléston tydkykyd ja
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http://www.liikkuvatyoelama.fi/

Liikkeelle projektin eteneminen

2023 2024 2025
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| SUDMEN

« Kick-off 5/23 Akdiiviein * Yhteiset & tyosuojelun tyopajat * Yrityskulttuurin muutoksen * Yrityskulttuurin muutoksen

« SAT-alkukartoitus TYOPAIKKA  Liiketta tydn mukaan tyopajat valmennukset valmennus jatkuu

« Tyokyvyn itsearviointikysely » Tavoitteiden tasmentaminen o henkiloston tyopajat tarvelahtoisesti
henkilostolle « Tyopaikkakaynnit & o esihenkilovalmennus « Tyokalujen ja

* Yhteiset & tyosuojelun tyopajat tyopaikkakohtaiset tyopajat o tydsuojelun tydpajat toimintamallien viimeistely

« Tavoitteiden asettaminen » Liikkeelle aamukahvit * Lisaksi liikkeelle aamukahvit, * Tulosten julkaisu ja jakelu,

« Henkilostokysely  Kokeilujen palautteiden tyopaikkakaynnit & yritystarinat

« Tyopaikkakaynnit & keraaminen tyopaikkakohtaiset tyopajat « Loppuseminaari 5/25

tyopaikkakohtaiset tyopajat

Euroopan unionin .
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SYKSYN
(&) (0] TYOPAJAT

‘; Kaikille avoimet tydpajat
$og, Sesdil e’ g3 5,,00%08 2880 08" Esihenkilovalmeéennus

(6] limoittautuminen:

httgk s://www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeell
tyokyvyn-puolesta/liikkeelle-tilaisuude
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https://www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeelle-tyokyvyn-puolesta/liikkeelle-tilaisuudet
https://www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeelle-tyokyvyn-puolesta/liikkeelle-tilaisuudet

- perusteet ja kertaus

10.9. ja 1.10. klo 12.15-13.45, Jamk
8.10. klo 9-10 Teams

Tavoitteet

Tyopaja antaa valmiuksia luoda tyopaikalle yrityskulttuurig, jossa
liike ja palautuminen huomioidaan osana tyopdivaad.

Tyopajan kaytyadn osallistuja
 osaa kartoittaa miten tyopaikalla liikutaan ja palaudutaan
« omaa tyokaluja henkiloston osallistamiseen, tavoitteiden ja
toimenpiteiden suunnitteluun
« 0saa huomioida tyontekijoiden erilaiset tarpeet ja tyon
tekemisen tavat
e saa vinkkeja viestintaan.

Kohti litkkunnallista tyokulttuuria

Sisalto Kohderyhma:

e Mistd liikkeelle? Hr-henkilosto

op oo . A : o) oo oo og oo oo
MItG yrlty.skulttu.urllla tark0|.tet0|an. | Liikkeelle lahettildiat
Lilkunnallisen yrityskulttuurin kulmakivet

- Osallistamisen merkitys ESIhI(?t, Jo.ht?- .
« Kannustaminen ja viestinté Tyohyvinvointi- ja
tyosuojeluhlosto
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Lilkkeelle lahettilas tyopaikalla -
hyvat kaytannot ja kertaus

10.9. ja 1.10. kilo 14-15.30, Jamk
8.10. klo 10-11, Teams

Tavoitteet

Tyopdadja antaa osaamista kaynnistaad liikkkeelle [ahettilds toiminta
tyopaikalla ja vahvistaa olemassa olevia toimintatapoja sekd
mahdollistaa toisilta oppiminen ja verkostoituminen.

Tyopajan kaytyadn osallistuja
« YymmaArtad tyopdivan aikaisen liikkkeen ja palautumisen
merkityksen hyvinvointiin ja tyokykyyn
e SO0 osaamista ja taitoja liikkeelle IGhettilddnd toimimiselle
 on osa verkostoq, jonka kanssa voi jakaa kokemuksia

Sisdlto
» Liikkeelle Iahettilddn rooli ja merkitys
» Liikkeelle Iahettilddn tyokalupakki
« Liikkeelle Iahettilddan tarkeimmdat yhteisty6tahot

Kohderyhma:
Liikkeelle lahettildat ja
aiheesta kiinnostuneet,

HR-, tyohyvinvointi- ja
tyosuojeluhlosto

Euroopan unionin - ] Jyviiskyldn
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Taukojumpan ohjaamisen abc

17.9., 28.10., 26.11. klo 14.00-15.30, Jamk

Tavoitteet

Antaa virikkeitd ja valmiuksia taukojumppatuokioiden
jarjestdmiseksi ja toteuttamiseksi tyopaikoilla.

Tyépajan kaytyédén tyépaikan taukojumpan vertaisohjaaja(t):
«  ymmartdd taukojumpan merkityksen tyohyvinvoinnille
- omaa valmiudet kdynnistad taukojumpan tyopaikalla
 harjaantuu ohjoamaan taukojumppaa huomioiden

osallistujien tyonkuvan ja tarpeet tauottamiselle sekd
palautumiselle.

Sisdalto

« Tyon tauottamisen hyodyt
« Taukojumpan kdaynnistminen
« Suunnittelu ja liikkeiden valinta

Kohderyhma:
« Taukojumpan ohjaamisessa huomioitavaa Kaikki aiheesta
« K&ytadnnon harjoittelua kiinnostuneet

& Euroopan unionin
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Aktiiviset tyon tekemisen tavat

28.10. klo 12.15-13.45, Jamk
13.11. klo 9-10 Teams

Tavoitteet

Tyopaja antaa osaamista ja taitoja lisatd likkettd ja aktiivisuutta
tyopdivadn, miten yllapitaad riittvaad keskittymiskykyad ja vireyttd erityisesti
asiantuntijao- sekd esihenkilotyossa.

Tyopajan kaytydadan osallistuja

« omad keinoja niin oman kuin kollegoiden ja tyoyhteison aktiivisuuden
ja osallistumisen lisddmiseksi

« 0saa elavoittad esityksiadn hyodyntamalla liikettd ja liikkumista

 rohkaistuu kokeilemaan aktiivisempia ja vaikuttavampia
palaverikaytantoja

Sisalté

+ Miten esihenkilond tai palaverin vetdjand voi vaikuttaa osallistujien .

keskittymiskykyyn ja vireystilaan? K?hderylima.:

« Liikkeen ja liikkumisen merkitys oppimiselle ja tiedon prosessoinnille. Asiantuntija- ja

- Palaverikdytannét ja kokouskulttuurin uudistaminen. esihenkilotyota tekevat

- Aktiiviset tydnteon vaihtoehdot ja niiden soveltaminen omaan tyéhén. | Aiheesta kiinnostuneet

Mt Euroopan unionin . ] Jyviiskyldn
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aikana

5.11. klo 14.00-16.00, Jamk

Tavoite

Tyopajassa pysahdytddn pohtimaan palautumista ja sen tarvetta

omalla kohdallg, esitellddn erilaisia keinoja palautumiseen ja

kokeillaan kehollisia tapoja palautua. Tyopajasta saat materiaalia

oman palautumisen tukemiseen.

Tyopajan kaytyddn osallistuja on tietoinen palautumisen tarpeesta

ja omaa taitoja oman vireystilan saatelyyn.

Sisdlto
» Stressistd palautumisen polulle
« Mitd palautuminen on ja mistd tunnistaa tarpeen palautumiselle?
 Mitd keinoja on tydpdivan aikaiseen palautumiseen?
« Vireystilan sdately tyopdivan aikana — avain stressin sddtelyyn ja
palautumiseen
Pukeuduthan mukavan rennosti.

Euroopan unionin
osarahoittama

Palaudu ja vahvistu tyopaivan

Kohderyhma:
Kaikki aiheesta
kiinnostuneet
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Esihenkilovalmennus

12.12. 24 ja 22.1.25 klo 12.30-15.30, Jamk

Tavoite

Vahvistaa osaamista oman ja tydyhteison hyvinvoinnin johtamisesta sekd
tyohyvinvointia ja tyokykyd tukevan yrityskulttuurin kehittdmisesta.
Tyopajan kdytyddn osallistuja
« ymmartad tyopdivan aikaisen liikkkeen ja palautumisen merkityksen
hyvinvointiin ja tyokykyyn
* Sad osaamista ja taitoja mitd esinenkilond voi kaytdnnossa johtaa ja
tukea henkil6ston hyvinvointia ja tyokykyd
 sad keinoja sdddelld omaa vireystilaa ja tyossd jaksamista.
Ajankohdat ja sisélto
12.12.24 klo 12.30-15.30 Palautumisen ja hyvinvoinnin johtaminen

22.1.25 klo 12.30-15.30 Kannustamisen ja esimerkin voima yrityskulttuurin ytimend

Esihenkildvalmennuksen yhteinen suunnittelu ja sisdllon tarkennus Teams-aamukahveilla
12.9. ja 24.9. klo 8.30-9.15. Osallistu jompaan kumpaan.

Valmennukseen on mahdollista sisdllytt&id organisaatiokohtaisesti raataloityjd tapaamisia.

Euroopan unionin
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Peppu ylos penkista - 2 min tauko Jos kerta

Ruisrockissakin, niin
eikohan taallakin...

JUMPPAVIISU “rvokvvw

PUOLESTA

1. KAy seisten tai istuen lapi

paa-olkapaa-peppu-polvet-
varpaat -sarja.
2.Toista 5 kertaa.

Euroopan unionin -
cearshoNiama jamk | e .
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https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?pglt=43&q=p%c3%a4%c3%a4+olkap%c3%a4%c3%a4+peppu+fr%c3%b6belin+palikat&cvid=ca13219693fa4545b91710b9032ee227&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBggFEAAYQDIGCAAQABhAMgYIARBFGDkyBggCEAAYQDIGCAMQABhAMgYIBBAAGEAyBggFEAAYQDIGCAYQABhAMgYIBxAAGEDSAQg1OTI3ajBqMagCALACAA&DAF0=1&PC=U531&ru=%2fsearch%3fpglt%3d43%26q%3dp%25C3%25A4%25C3%25A4%2bolkap%25C3%25A4%25C3%25A4%2bpeppu%2bfr%25C3%25B6belin%2bpalikat%26cvid%3dca13219693fa4545b91710b9032ee227%26gs_lcrp%3dEgZjaHJvbWUqBggFEAAYQDIGCAAQABhAMgYIARBFGDkyBggCEAAYQDIGCAMQABhAMgYIBBAAGEAyBggFEAAYQDIGCAYQABhAMgYIBxAAGEDSAQg1OTI3ajBqMagCALACAA%26FORM%3dANNTA1%26DAF0%3d1%26PC%3dU531&mmscn=vwrc&mid=8DDC81672E8E2B2BBECF8DDC81672E8E2B2BBECF&FORM=WRVORC

Pauli Forma: Mita merkitysta tyokyvyn
johtamisella on ja mita se tarkoittaa?

Keynote-puhujana Pauli Forma

Tilaisuuden keynote-puhuja Pauli Forma vastaa Varman tyokyky-
palveluista ja omaa monipuolisen kokemuksen johtamisesta ja

tyohyvinvoinnista.

Hanen kirjoittamansa Johtajan tyékykykirja (2023) on ensimmai-
nen organisaatioiden johdolle suunnattu tyokykya kasitteleva kir-

ja Suomessa.
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Kokemuksia tyokyvyn johtamisesta ja
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mittaamisesta

Pauli Forma

Varma

Fasilitaattori
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Miia Malvela
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Osallistujan ohje

Tallenna osallistujatietosi seuraavasti:

Lue QR-koodi tai kirjaudu https://eura2021.fi/osallistuja

e Hankekoodi: S30117 (ensimmainen merkki on S-kirjain)
e Syota paivamaara, jolloin aloitit hankkeessa.

e Tayta koulutustieto ja tyomarkkina-asema

e Jata tiedot hanketoteuttajalle

* Aloitustieto tallennetaan vain
kerran. Mikali olet jo jattanyt
aloitustietosi, sinun ei tarvitse

Lisatietoja: tehda sita toista kertaa

Katja Jarvela projektipaallikko

katja.jarvela@jamk.fi, 050 473 8593

Liikkeelle tydokyvyn puolesta projektin tavoitteena on saada ty6paikat kayttamaan

liikunnallisia keinoja tydpaivan aikana tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin
parantamiseksi.

+* : " Euroopan unionin . R
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https://eura2021.fi/osallistuja
https://www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeelle-tyokyvyn-puolesta/osallistujille

Kiitos
osallistumisesta!
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Katja Jarvela Reetta Laakkonen

Projektipaallikko Liikunta ja terveys

katja.jarvela(a)jamk.fi (Liikkuva aikuinen —ohjelma)

473 8593 reetta.laakkonen(a)jamk.fi
044 459 6168

Kirsti Siekkinen

CX )
Essi Heimovaara I kk I I
Tvohyvinvointi ja tyokvyk II ee e
iy Ja tYORYIY Tyo- ja toimintakyky,

essi.heimovaara(a)jamk.fi g e .
tyofysioterapia

pac 5671054 tya kyvyn kirsti.siekkinen(a)jamk.fi
050 368 5250
puolesta

www.jamk.fi/liikkeelle

Eija Janhunen Oskari Villanen
Palvelumuotoilu Viestint:
eija.janhunen(a)jamk fi oskari.villanen(a)jamk.fi
040 186 2669 050 477 2762
:* * *: EurOOpan Unionin .m jyv&skyl&n
- osar ah Oltt ama J ammattikorkeakoulu



http://www.jamk.fi/liikkeelle
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