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Lukijalle

Tassa raportissa esitellaan Tyohon kytkeytyva kuntoutus
tyourien pidentdjana (KUURA) -hankkeen tuotoksia ja
toimenpiteitd kuvien ja tekstin avulla.

Raportissa kuvataan hankkeessa tuotettua tietopakettiq,
tyovalineitd ja toimintamalleja. Raportti soveltuu
tydpaikan toimijoille, tyokyvyn tuen ammattilaisille,

sekd oppilaitosten opettajille ja opiskelijoille.

Hankkeen pdadarahoittaja oli Euroopan sosiaalirahasto.
Kiitdmme hankkeen asiantuntevaa ohjausryhmaa
tarkedsta tuesta.

Hankkeen toteuttivat Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
Tyoterveyslaitos, Oulun yliopisto ja Oulun
ammattikorkeakoulu vuosina 2020-2023.

Materiaalit ovat vapaasti saatavilla osoitteissa:

e https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus
o https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus




Tavoitteet

o Kehittdd tyopaikan toimijoiden
ja tyokyvyn tuen ammattilaisten
osaamista tyohon kytkeytyvassa
kuntoutuksessa.

o Lisata tyontekijoiden tyokyvyn
tukemisen osaamista niin, etta
tyourat pitenisivat ja tuottavuus
paranisi.

Hankkeessa tuotettiin
tyohon kytkeytyvan
kuntoutuksen tietopaketti
ja tydn muokkauksen
toimintamalli.




Yksilon taso

Riittava terveys ja toimintakyky
Henkilokohtaiset taidot ja vahvuudet
Ammatillinen osaaminen
Tyoelamataidot

Tyotehtavien mielekkyys
Kulttuuritausta

Taloudellinen asema

Kiinnostuksen kohteet

Laaja-alainen tyokykykasitys

|

Organisaatioiden taso

Yhteiskunnan taso

Tyo ja tyoolot

Politilkka ja lainsd&danté Johtaminen

VGestdn rakenne Tydyhteisd, sosiaalinen tuki

Kulttuuri Tyopaikan kulttuuri

Palvelujarjestelma Tyoterveyshuolto, kuntoutuspalvelut

Rakennettu ymparisto ja muut tyokyvyn tuen palvelut

Koulutusjarjestelma Vakuutusjarjestelma

Kuura



Tyohon kytkeytyva kuntoutus

Tyohon kytkeytyva kuntoutus perustuu laaja-
alaiseen tydokykykdsitykseen, ja tarkoittaa Tyohon kytkeytyva kuntoutus

. tydkykyd, pahkinankuoressa

e tyollistymista ja rekrytoimista, . . . . .
Y Y J Y o Kohdistuu tavoitteen ja tarpeen mukaisest

o tyGssa pysymistd ja jatkamista, vksilédn, tydyhteiséon, tydhén ja

e tyohon paluuta tyoymparistoon.

» Ja tulevaa tyGuraa e Yhteistoimintaan voi osallistua tyontekija,
tukevaa monialaista tyépaikan ja sen tydyhteisd, esihenkild tai muu tydpaikan
kumppaneiden yhteistoimintaa. toimija sekd tyoterveyshuollon ja

kuntoutuksen palveluntuottgja.

e Onnistumisen edellytyksend on aikaisempaa
tilvilmpl, yhteiseen tavoitteeseen perustuva
yhteistyd eri toimijoiden valilla.

o Painopiste on aktiivisessa, yksilon
ja tydn voimavaroja tukevassa ja
ennaltaehkdisevdssd foiminnassa.
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Tyohon

kytkeytyva kuntoutus: tyouralla toimiminen kesk

Tyo ja Tyoénantaja ja Reilu, joustava tyo Mielekas, tuottava, Toteutuneet tyokyvyn
tyoymparisto- tarjolla oleva ty6 ja tydymparisto, esi- muokattu tai uusi tyo, tukitoimet osaksi
tekijat henkilotyo, tyoparin tuki asteittainen tyohoén paluu tyburasuunnittelua ja

uudelleen tyollistymistd

Tyossa olo Tyohon paluu Tuleva tyoura

Tyouran eri
vaiheet

Rekrytointi

Toiminpiteet ja yhteistyo Tydn muokkauksen Varhainen tydntekijan ja Kuntoutusyhteistydssd Tyoterveyshuollon,
tyohon kytkeytyvassa tuki esihenkillélle tyoéyhteison tukeminen, toteutettu paluuvaiheen tyollisyys- ja
kuntoutuksessa ja tydyhteisolle tyéuraa tukeva osaamisen suunnittelu ja pitkdaikainen koulutuspalveluiden
perehdytyksessd kehittdminen, tyontekijan seuranta, tydontekijan yhteistyo

reflektiomahdollisuudet reflektiomahdollisuudet




Y hteiskehittaminen

Yhteiskehittdmisen tulosten, kokemusten

. , , , , , e Toimijaverkon kokoaminen
ja oppien hydédyntdminen ja levittdminen

e Toimijoiden resurssien ja

Tulosten, oppien ja kokemusten kyvykkyyksien tunnistaminen

hyodyntadminen kaikkien kehittdmis-

kumppanien toimesta e Keskustelut yhteiskehittdmis-

kumppaneiden kesken yhteisen

Tulosten, oppien ja kokemusten ymmarryksen luomiseksi

viestiminen ja levittdminen

Arviointivaihe Kaynnistysvaihe

Tyoskentely ja toimenpiteiden toteutus Toteutusvaihe Suunnitteluvaihe

Jatkuva ja saadnnollinen vuorovaikutus

kehittdmiskumppaneiden valilld o Tavoitteiden, tavoiteltujen tuotosten

o . : L utusten 16 b s
lteratiivinen toimintatapa; jatkuva Ja valrdidsien tasmentaminen

arviointi ja valmius muutoksiin o TyOskentelytavoista sopiminen

e Viestintd- ja arviointisuunnitelman
laatiminen

Saavutettujen tulosten ja tuotosten
arviointi

Opit ja oivallukset, koetut
onnistumiset ja haasteet
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Yhteistyo tyopaikkojen kanssa
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Tyopaikka-
kohtainen
toiminta

Avoimet
tapahtumat
kaikille

tyopaikoille

Yhteiset
tapahtumat
hankkeen
tyopaikoille

Henkil6ston kysely

Johdon kysely

Yhteistyon

kdynnistGminen

3-6/2020

8-12/2020

Muutoksen tuki

1-6/2021

8-12/2021

Tietopaketti
versio 1.0

Johdon haastattelut Johdon haastattelut
Tiefopakeﬂn plIO'I'Oln'I'l Henkiloston kysely

1-6/2022

Tyosta
palautumisen
kiertue,

1 tilaisuus

Hankkeeseen osallistuneet tyopaikat ja toteutetut toimenpiteet

Kyselyjen palaute,
muutostavoitteet

Johdon kysely

8-12/2022

Hybridity6 ja tyékyvyn
tukeminen -tilaisuusi

Tietopaketti
versio 2.0

Tietopaketin julkistus

1-6/2023

Tydsta
palautumisen

kiertue,
2 tilaisuutta

Loppuseminaari

1.

tyopaja

2.

tyopaja

3.

tyopaja

S.

tyopaja

4. 0.

tyopaja tyopaja

/.

tyopaja

S.

tyopaja

9.

tyopaja
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Hankkeeseen osallistuneet tyopaikat ja toteutetut toimenpiteet

24 tyopaikkaa

o Julkiselta ja yksityiseltd sektorilta

e Eri toimialoilta, mm. julkinen hallinto, koulutus, terveys-
ja sosiaalipalvelut, teollisuus, viestinta ja informaatio,
maatalous, muu palvelutoiminta

e Eri puolelta Suomea

11 tyopaikkaa 13 tyopaikkaa

o Alkukyselyt johdolle ja tyontekijoille o Tietopaketin ja muiden tydévalineiden
Haastattelut pilotoint
Tyopaikkojen kehittdmistyon tuki

Ty6pajat, osallistuminen
kiinnostuksen ja resurssien mukaan

Loppukyselyt

Tietopaketin pilotointi

000

A 1 \NA

Kuura
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Taustatietoja tyopaikkojen osallistujista

e Kyselyn tavoitteena oli kerata henkilostolta
tietoa niistd kaytannadistq, joita tydpaikoilla
kaytetadn tyokyvyn tukemiseen

o Kyselyt toteutettiin ajalla lokakuu 2020 -
helmikuu 2021

e Henkiloston alkukyselyssa vastaajia 297

Alkukyselyyn vastanneiden jakautuminen neljaan ikaluokkaan

lkaluokka Henkilosto %

Alle 25 vuotta 2
25-34 vuotta 17
35-54 vuotta 48
Yli 55 vuotta 33

69%

kay saannolliset
kehityskeskustelut
esihenkilon
kanssa

67%

puhuu kehitys-
keskusteluissa tyo-
kykyyn liittyvista
asioista

000

A 1 \NA

Kuura
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1jC

Kenen kanssa tyontek

Tyokykyyn liittyvista

asioista keskustellaan usein Tydkavereiden kanssa
ty6kavereiden kanssa, mutta

myo&s esihenkilén kanssa.

Esihenkilon kanssa

Omassa tiimissd

Henkiléstépalaverissa

Luottamushenkil6iden kanssa
(luottamusmies, tyosuojeluvaltuutettu)

Ei lainkaan

Henkilostopalveluiden (HR) kanssa

79%

9%

6%

O (&)
o o

t keskustelevat tyokykyyn liittyvista asioista?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 607% 70% 80%

90%

000

a2 VA

100%

Kuura
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Tyontekija ottaa itse
asian esille (M=1,2)

Yleisin tapa”

Miten tyontekijoiden tyokyvyn tuen tarve
voidaan tunnistaa tyopaikalla?

Tyoterveyshuollossa havaitaan Tydntekijdn omainen ottaa
ty6kyvyn tuen tarve (M=3,3) asiassa yhteytta (M=4,9)

Epatavallisin tapa™

Ty6toveri kiinnittda asiaan Esihenkild havaitsee Jokin muu taho tunnistaa

huomiota (M=2,8) asian (M=3,5) tarpeen (M=5,3)

*Vastausasteikko: M1 (tavallisin tapa) — M6 (epdatavallisin tapa)

000

a2 VA

Kuura
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Tukeeko tyokykyjohtaminen tyohon kytkeytyvaa kuntoutusta?

Tiedan miten toimia jos Esihenkiloni osaa luontevasti Minulla on mahdollisuus
minulla tulee tyokykyyn ottaa tyokykyyn liittyvia osallistua tydohyvinvointiin ja
liittyvia pulmia asioita puheeksi tyoturvallisuuteen liittyviin

@ asioihin tyopaikallani

Tyontekijoiden yksityisyyden
suojasta huolehditaan,

kun tyopaikallani kaydaan
tyokyvyn tukeen liittyvia
keskusteluja

Tyopaikan ja tyoterveys-
huollon valinen yhteistyo

toimii hyvin

* Taysin samaa tai samaa mieltd olevien %osuus.

000

A 1 \NA

Kuura
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Tyopajat ja tapahtumat kehittamistyon tukena

1. ) 3.
tyopaja tyépaija tyopaja
Tyosta palautuminen seka
Esihenkilo mielen- Vaikeiden asioiden Tyon muokkaus y : .p o .. :
. Hybridityo ja tyokyvyn tukeminen
terveyden tukena puheeksiotto .l
—tapahtumat tyopaikoille
4. 5. 6. e gee : :
typaja tyspaja tyspaja Tyosta palautumisen kiertue
. e Oulu ja Jyvaskyla
Tyoterveysyhteistyo Muutoksen tuki Tyokyvyn jaly Y
nextille levelille tyopaikoilla varhainen tuki
Hybridityo ja tyokyvyn tukeminen
TY§P70'.j0' Tyﬁ?o;ja He | sin Ki
Kokemuksia tyokyvyn tuen Yhteisten tyopajojen Tapahtumissa levitettiin ja markkinoitiin myés
muutosprosesseista tyopaikoilla paatos tietoa Tyshon kytkeytyvan kuntoutuksen
tietopaketista.
0.
tyspajo Tapahtumat olivat toiminnallisia ja ne sisdalsivat
tietoiskujen lisdksi keskustelua ja erilaisia
Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen harjoituksia ldhiluonnossa.

tyovalineita ja hyvia kaytantoja tyopaikoilta

000

A 1 \NA

Kuura
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https://www.ttl.fi/sites/default/files/2023-06/TTL_tyo%CC%88n_muokkauksen_toimintamalli_lomakeosuus.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_vuorovaikutuksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla.pdf
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/
https://youtu.be/AG_gjGZLfx0
https://youtu.be/gn1lWAYXjfk
https://youtu.be/AkwFvcfuEQw
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_tyo%CC%88ho%CC%88npaluu_eri_tilanteissa.pdf
https://www.julkari.fi/handle/10024/146545
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_1.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_2.pdf

Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti

Tavoitteena oli tuottaa kaytadnnoénlaheista tietoa tydohon
kytkeytyvan kuntoutuksen toteuttamiseksi tyopaikalla.
Tietopaketissa kuvatut tyokyvyn tuen toimintatavat soveltuvat
eri toimialoilla toimivien ja erikokoisten tyépaikkojen kdyttoon,
ja se perustuu tutkimustietoon sekd asiantuntijoiden ja
tydpaikkojen yhteiskehittdmisen tuloksiin.

Tietopaketti on tarkoitettu:

o Tyopaikkojen johdolle, esihenkildille, henkilostohallinnolle,
tyosuojelulle ja tyontekijoille

o Tydterveyshuollon ja kuntoutuspalveluiden henkiléstdlle

o Alan opettaijille ja opiskelijoille

Tutustu tietopakettiin:

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu:

https://oppimateriaalit.jamk.fi/
tyohonkytkeytyvakuntoutus/

Tyoterveyslaitos:

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/
tyohon-kytkeytyva-kuntoutus



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/
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Tietopaketin rakenne

Tietopaketti koostuu viidesta toisiaan tukevasta osiosta. Niissd kuvataan tyontekijéiden
tyokykya tukevia toimia tyduran eri vaiheissa. Tietopaketin osioissa on tietoq, toimintamalleja
ja kaytdnnon esimerkkejq, joissakin lisdksi tydvalineitd, videoita ja muuta lisdmateriaalia.
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Tyokyvyn tuen tehostaminen edellyttaa aktiivista
yhteistyota tyontekijan, tydpaikan esihenkildiden,
tyoterveyshuollon ja mahdollisten kuntoutuksen
palveluntuottajien valilla.

Tarkedd on kiinnittdd huomiota monitoimijaiseen
toimeenpanoon ja siihen, ettd toimenpiteiden ja
mallien kayttodonottoon panostetaan riittavasti.

Muutosten toimeenpanoa voidaan tukea arvioimalla
kohderyhman ja tyépaikan muutosvalmiuksia,
kasvattamalla kyvykkyyksid ja kompetensseja seka
lisdamalla toimintamahdollisuuksia ja tukemalla
toimijuutta.

Yhteinen kehittdminen mahdollistaa eri ndkékulmien
huomioimisen, lisad yhteistd ymmmarrystd, vahvistaa
muutosten hyvaksymistd ja toimintatapojen
kayttoonottoa sekd sitouttaa toimimaan sovittujen
tapojen mukaisesti.

Muutoksen tukeminen tyopaikoilla

Tyonantaja

Henkilosto-
hallinto

(HR)

Tyosuojelu

Tyontekija

Tyoterveys-
huolto

Tyoyhteiso




Muutoksen tuen tyokalut tyopaikoille

Tyokalujen tavoitteena on auttaa suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan
tyopaikan menettelytapojaq, jotka voivat edistdd muutoksen saavuttamista.

Tyokalut on tarkoitettu tyopaikan kehittamistyon tueksi. Nilden avulla voidaan

tunnistaa kattavasti muutoksen liittyvid seikkojaq, joiden kdsittely ja toteuttaminen
antaa tydpaikalle laaja-alaisen perustan muutoksen onnistumiselle.

Vuorovaikutuksen suunnittelu tyopaikalla

Seuraavien kysymysten pohtiminen voi auttaa muutoksen syiden ymmartimisessa ja vuorowikutuksen ja viestinndn kohdentamisessa eri

tahaoille, esimerkiksi miksi tAma on tarkedts tybpaikalle, esihenkildlle, tyontekijalle?

Keiden toimintaan Miksi he ovat tarkeita? Mika on paaviesti?
muutos vaikuttaa? | Miten muutos vaikuttaa Mita vuorovaikutuksella
heididn talmintaansa? tavaoitellaan?

Miten viestinta ja
vuerevaikutus kiytinnossa
toteutetaan: vastuuhenkili,
tapa, aikataulu, tiheysftoistot
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opaikalla osa 1

[aman tydkalun tavoitteena on auttaa suunnittelemaan ja arvicimaan tyopaik kanne menettelytapoja, jotka voivat edistad muuto ksen saavutta-
mista. Tyokalu on tarkoitettu oman kehittamistyonne tueksi. Sen avulia voidaan lunnistaa kaltavasti muutoksen lilthyvia seikkoja, joiden kacitte-
by ja loteutlaminen anlaa ytpaikallenne laaja-alaizen penstan muutoksen onnislumiselle

Taman tygkalun tavoitteena on aullaa suunnitlelemaan ja arvimaan tyopaikkanne menettelylapoja, jotka voival edistaa muutoksen saavutla-
mista. Tyokalu on tarkoitetio oman kehittamistyonne tueksi. Sen avulla void aan tunnistaa kattavasti muatoksen liithyvia seikkoja, joiden kasitte-
ly ja toteuttaminen antaa tydpaikallenne laaja-alaisen perustan muutobsen onnisturniselle.
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https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_vuorovaikutuksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_1.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_2.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_vuorovaikutuksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_1.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_2.pdf
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Tunnistaaq, seurata ja olla tietoinen rooleista ja vastuista
toimeenpanon edistdmisessa

Maaritella tarvittavat resurssit ja huolehtia, ettd ne ovat
kaytettavissa

Nimeta vastuuhenkilét ja varmistaa heiddn
tyoskentelymahdollisuutensa

Vahvistaa tavoitteen toteutumista pitdmalld aihe mukana
tydpaikan suunnittelu-, strategia- ym. prosesseissa seka
raportointi- ja seurantakanavissa

Varmistaa luottamus vuorovaikutuksessa
Kerata aktiivisesti palautetta
Tunnistaa ja purkaa ennakoiden muutosta estavid tekijoitd

Vahvistaa aktiivista vuoropuhelua ja keskustelua
muutokseen liittyen

Tukea ja kannustaa tyopaikan toimijoita uusien
menettelytapojen edellyttGmien asioiden kasittelyssa ja
hallinnassa

Toimeenpanon tyokalujen kayton hyoty;

a

|
&

-
0 .
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Tue tyohon paluuta ja tyossa jatkamista
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Tue tyohon paluuta ja tyossa jatkamista

e Sairauspoissaolon tai pitkdn tyéokyvyttomyysjakson
jalkeen tyohon paluu on hyva suunnitella.

e Onnistunut tyéhon paluu edellyttad tyontekijan ja

Tyonon paluu eri tilanteissa

Tyontekija palaa omaan tyohonsa

tyonantajan yhdessda laatimaa suunnitelmaa, sekd

Tyohon paluun tilanne

Tyon organisointi Tyontekijan toimeentulo

Tyontekijan toimeentulon taso {€)

molemminpuolista suunnitelmaan sitoutumista.

e Usein suunnitelman tekemiseen tarvitaan monia
toimijoita, jotka tydskentelevat yhteistoiminnassa.

e Tyohon paluussa voidaan hyodyntaad erilaisia
tyokyvyn tuen palveluita, keinoja ja etuuksia.

e Tydéhdn paluun onnistumista on seurattava.

Tydntekijd palaa joko omaan tai
muokattuun tyétehtdvaansa.

Jarjestetddn tydhdn paluu -keskustelu Palkka
tydntekijan kanssa tai tydterveysneuvottelu
ennen tydhdn paluuta.

Tybnantajan edustaja tai esihenkild sopi
tyéntekijan kanssa tydhdn paluun
ajankohdasta, tybtehtdvista ja muista
tybehdoista (tydajasta, palkasta,

tybnteon paikasta ym.). Jos tyétd muokataan,
hyddynnetdan tydpaikan toimintamallia ja
sovitetaan vaikutukset tydprosessiin ja muihin
tyéntekijbihin.

Tydn uudelleenorganisointi on esihenkilén
vastuulla. Esihenkild sopii tybntekijdn
kanssa tybyhteistlle tiedottamisesta.
Tydssd suoriutumisen seurannan tavoista ja

alkatauluista sovitaan yhdessa.

Tarkista toimenpiteet tydpaikan
toimintamallista.

Palkan suuruinen

L ]
]amk Tybterveyslaitos

A P
EEF OULUN YLIOPISTO



https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_tyo%CC%88ho%CC%88npaluu_eri_tilanteissa.pdf
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Tyohon paluun erilaiset tilanteet

Tyohon paluun yhteydessa:

o Tyontekijan tyohon paluuta tukevat palvelut ja
toimeentulo rakennetaan yksilollisest

e Palvelut, ty6 ja etuudet sovitetaan yhteen.

o Sovitaan tydjarjestelyistd, tyontekijan toimeentulosta ja
palkanmaksuun liittyvistd asioista ja miten tydyhteisolle
kerrotaan mahdollisista tyojarjestelyista.

Tyohon paluun erilaiset tilanteet:

https:/www.ttl.fi/sites/default/files/2023-04/
Tyohon-paluu-eri-tilanteissa.pdf

Tyontekija palaa omaan tyohonsa

Tyontekija jatkaa tyossaan ja osallistuu tyohon
kytkeytyvaan kuntoutukseen

Tyohon paluu korvaavaan tyohon

Tyohon paluu tyoterveyshuollon tyokokeilun avulla

Tyohon paluu osa-aikaiseen tyohon
osasairauspdaivarahan avulla

Tyohon paluu tyoelakelaitoksen ammatillisen
kuntoutuksen avulla

Tyohon paluu tyotapaturma- tai liikennevakuutuksen
ammatillisen kuntoutuksen avulla

Tyohon paluu osakuntoutustuen tai
osatyokyvyttomyyselakkeen avulla

Tyoskentely tyokyvyttomyyselakkeella

Uudelleentyollistyminen toiselle tyonantajalle

080

Al ) NA

Kuura



https://www.ttl.fi/sites/default/files/2023-04/Tyohon-paluu-eri-tilanteissa.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2023-04/Tyohon-paluu-eri-tilanteissa.pdf

Tyon muokkauksen toimintamalli
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Tyon muokkauksen toimintamalli

e Tydn muokkauksen toimintamalli sisaltéd kuusi vaihetta.
e Tydpaikan toimijoilla ja tydkyvyn tuen ammattilaisilla on
eri vaiheissa omat roolinsa ja tehtavansa.

o Kukin tyopaikka voi mallin pohjalta raataloida
tyopaikalleen oman toimintamaillin.

1. Havaitse tarve

2. Keraa tietoa

3. Selvita vaihtoehtoja
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Tyon muokkauksen toimintamalli

e Sen toivotaan madaltavan kynnysta tyon
muokkaukseen ja lisaavan tarvittavaa
osaamista tydpaikoilla ja tyokyvyn tuen
palveluissa.

e Se voi auttaa tyopaikan johtoa ja esihenkiloita

ennakoimaan tulevia tilanteita seka toimimaan
niiss@ johdonmukaisesti ja tasapuolisesti.

e Se auttaa koko tydyhteis6d ymmartamadn,
ettd “nain meilla toimitaan”.
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Tyon muokkauksen toimintamallin kaytto

Tyon muokkaus tarkoittaa niité tyopaikan toimiaq, joilla tyd, tydprosessi ja tydymparisté saadaan vastaamaan
tyontekijoiden tyokykyd. Tyon muokkaus on osa tyokykyjohtamista, tydontekijoiden tyokyvyn tukemista ja kuntoutusta.

Tyoaika Tyon organisointi Tyoymparisto

e Tybaikajoustot e Tydtehtdvien muuttaminen o Esteettomyys

tal rajaaminen

e Tydajan lyhentdminen e Saavutettavuus

Tyon keventdminen o Tyotilat, tydpisteet, tybvdlineet,

Tyénjaon muuttaminen tyoyhteiso

e Etatyd

e T[yon tauottaminen
Tyoprosessin tarkentaminen

Teknologia ja apuvalineet Avun saaminen Tyomatka

o Pdadtelaitteet, ohjelmat ja Esihenkil o Pysdkdintipaikka

asetukset Tyokaveri e Auton muutostyot

e Digitaaliset palvelut ja aineistot Tydhonvalmentaja e Kuljetuspalvelu

» Apuvdlineet Henkilokohtainen avustaja

Tulkki
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Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

e Anja Tanttu e Mia Tammelin

e Sanna Sihvonen e Henna Nyman

e Katriina Hyvonen e QOuti Hanninen

e Satu Tuomimaki e Jonna Salmijarvi

e Toni Lamminaho e Minna Haapakoski

e Oskari Villanen

Oulun ammattikorkeakoulu

e Heidi Ruotsalainen e Maarit Virtanen

e Marika Heiskanen

Oulun yliopisto
e Jaro Karppinen e Riikka Holopainen
e Maija Paukkunen e Mikko Lausmaa

Hankkeeseen osallistuneet asiantuntijat

Tyoterveyslaitos

Nina Nevala

Pirjo Juvonen-Posti

Irmeli Pehkonen

Kirsi Unkila

Mikko Henriksson

Lisbeth Forsman-Gronholm
Minna Savinainen

Kimmo Tarvainen

Eija MGenpdad-Moilanen
Pauliina Mattila-Holappa
Pekka Laine

Satu Lehtinen

Matias Héglund

Pirita Mannikkoé

Lili Kortelainen
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