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JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY
Toimintakertomus 1.1. —31.12.2023
OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Vuosi 2023 oli Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n 27. toimintavuosi.
Vuoden 2023 aikana toiminta etsi uutta tasapainoa koronavuosien aiheuttaman etdpainotteisen
tyoskentelyn jalkeen. Vaikuttaa siltd, etta uutta tasapainoa etsitdan useamman vuoden ajat, kun
haetaan optimaalista toimintamallia hyédyntaen digitaalisuuden vahvuuksia, mutta pitdaen samalla
kiinni yhteisollisyydesta ja sosiaalisten taitojen kehittamisesta. Vaikka vuonna 2022 Venajan
kaynnistama hyokkadyssota Ukrainaan jatkuu yha, ovat sen vaikutukset korkeakoulun toimintaan
kdytanndssa poistuneet. Yleisen turvallisuustietoisuuden sota aiheutti ja se on hyva muutos ottaen

huomioon myds nykyiset digitaaliset uhkat hybridivaikuttaminen.

Tilikauden liiketappio oli - 266 339 € ja tilikauden tulos 1 511 462 €.

Tunnusluvut Konserni Emoyhtio

2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020

Liikevaihto t € 79442 74059 65495 61941 | 79445 74061 65496 61942
Liikevaihdon muutos -% 73% 13,1% 57% 3,5% 7,3% 13,1% 57% 35%
Liikevoitto t € -273 -3248 1249 1121 -266 -3236 1250 1123
Liikevoitto -% -03% -44% 19% 18% | -03% -44% 19% 18%

Kirjanpitoasetuksen mukainen:

Liikevaihto t € 7 299 7 223 5190 4733 7 302 7 226 5190 4733
Liikevaihdon muutos -% 1,0% 392% 97% -83% 1,0% 39,2 % 97% -8,3%
Liikevoitto -% 3,7% -450% 241% 23,7% | -3,6% -448% 24,1% 23,7%
Oman padoman muutos -% 50% -133% 7,4% 4,8% 50% -133% 7,4% 4,8 %
Oman padaoman tuotto -% 48% -143% 7,1% 4,7 % 48% -142% 7,1% 4,7 %

Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin -
%

- Handelsbanken 10% -10% 9% 5% 10% -10 % 9% 5%
- Osuuspankki 8% -7% 13% 4% 8% -7% 13% 4%
Quick ratio 2,6 2,5 2,8 3,3 2,6 2,4 2,8 3,3
Kassan riittavyys paivissa 62,1 58,3 87,8 112,0 61,7 56,2 85,3 109,3
Omavaraisuusaste -% 792% 780% 815% 81,1% | 792% 780% 816% 81,1%

Konsernin tunnuslukuihin on yhdistelty Jyviskylin Ammattikorkeakoulu Oy:n tytdryhtié JAMK Turbiini-Rahasto Oy:n luvut.
Maksuvalmiuden tunnusluvuissa Jyvéskylédn kaupungin konsernitili on laskettu mukaan rahavaroihin.
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Jyvaskylan ammattikorkeakoulu toteuttaa opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kanssa
sopimuskaudelle 2021-2024 sovittua tavoite- ja tulossopimusta. Tilikauden lopussa kadynnistettiin
uuden sopimuskauden 2025 — 2028 valmistelu. Sopimusneuvottelu OKM:n kanssa ajoittuu
toukokuuhun 2024.
Ammattikorkeakoulujen rahoitus perustuu OKM:n tulosmittareihin. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun toiminta on ollut OKM:n tulosmittareiden nakdkulmasta tarkastellen laajaa ja

yltanyt kattavasti hyviin tuloksiin varmistaen rahoituksen jatkuvuuden. Lisdaksi OKM:n
strategiaperusteista rahoitusta on saatu sopimuskaudelle tavoitellusti.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun strategisiksi toimintaympariston verkostoiksi ovat kiteytyneet
alueellisesti Edufutura-yhteisty®, Digivisio 2030 seka kansainvalisesti EEUDRES? -allianssi.

EduFutura-yhteisty6 keskeisten kumppaneiden, Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman kanssa oli monipuolista. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun asiantuntijat
toimivat aktiivisesti alueen eri kehitysalustojen valmistelu- ja toteutusryhmissa, ristiinoppimisen
seka erityisesti uuden hyvinvointialueen kehittamisessa.

Digivisio 2030 kokoaa kaikkien suomalaisten korkeakoulujen tarjontaa yhteen ja mahdollistaa
jokaiselle oppijalle taustastaan tai koulutuksestaan riippumatta mahdollisuuden oppia jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa seka hallita osaamiseensa liittyvia tietojaan. Tama muodostaa merkittdavan
liittyman Jyvaskylan ammattikorkeakoulun digitalisoituvaan toimintaan.

Eurooppalaiset yliopistot (European Universities) -kokonaisuus on keskeinen valine eurooppalaisen
korkeakoulutusalueen (EHEA) rakentamisessa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on jaseneni
E3UDRES? (Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and
Sustainable Regions) Eurooppa-yliopistoon. Lokakuussa rahoitus allianssille kehittda toimintaa
seuraavan neljan vuoden vuoden aikana.

TOIMINNAN TULOKSELLISUUS
KOULUTUS

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun [Jamk] tutkintokoulutus saavutti 2023 1 170 amk-tutkinnon
maaran (1 022), minka lisaksi tuotettiin 330 ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa (259). Avoimessa
ammattikorkeakoulussa suoritettujen opintopisteiden maara oli 30 792 (34 152).

Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa oli tilikaudella 901 (837) opiskelijaa ja ammatillisen
opettajapatevyyden saavutti 393 henkil6a (399).



3 (35)

jamk

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tutkintotavoitteet 2021-2024 ja suoritetut tutkinnot 2019-2022

Tavoite Tulos Tulos Tulos Tulos

OKM:n sopimuksen mukainen luokittelu 2021-2024 2023 2022 2021 2020
keskim.

Ammattikorkeakoulututkinnot yhteensa 1283 1170 1022 1092 1217

- Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet 43 34 27 57 40

(AMK)

- Humanistiset alat, ladketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat 440 369 -83 343 360

(AMK)

- Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat (AMK) 370 365 354 330 405

- Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan

alat ja maatalous- ja metsatieteelliset alat (AMK) 430 402 358 392 412
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot yhteensa 280 330 259 235 250
Ammatillisen opettajankoulutuksen suorittaneet 390 393 399 400 393
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara - 1101 816 631 471
Suomesta lahteneiden ja Suomeen saapuneiden vaihto-

opiskelijoiden maara:

- yli 3 kk ulkomailla opiskelleet/harjoitelleet - 105 138 52 93
- yli 3 kk Jamkissa opiskelleet/harjoitelleet vaihto-opiskelijat - 208 219 164 158

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Jamkin TKI-toiminta kasvoi edelleen ja toiminnan kokonaisvolyymi vuonna 2023 oli 22 milj.€ (21,7
milj.€). TKI-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen maéara kasvoi toiminnan tehostuessa enemman kuin
toiminnan kustannukset. Ulkoinen rahoitus saavutti jalleen ennatyksen ollen 16,5 milj. € (15,1 milj.
€).

Strategisiin vahvuusalat biotalous, sovellettuun kyberturvallisuus ja monialainen kuntoutus etenivat
tavoitteissaan suunnitellusti. Edellisena vuonna 2022 Jyvaskylan ammattikorkeakouluun liitetyn
Lilkunnan ja kansanterveyden edistamissaatio (LIKES) on mukautuneet uuteen toimintaymparistéon
ja toiminta on jatkunut vilkkaana.

MUU TOIMINTA

Kotimaan palveluliiketoiminnan liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla 3,5 milj. € (3,5 milj. €). Taman
lisdksi tehtiin TKI-toiminnaksi luettavaa ja TKI-toiminnan ulkoiseen rahoitukseen sisaltyvaa palvelua
1,8 milj. € (1,8 milj. €).

Koulutusvienti kasvoi yli 30 % saavuttaen 6,4 milj. € tason (4,8 milj. €). Kasvusta suurin osa tuli
EU/ETA-alueen ulkopuolisilta opiskelijoilta perittdvista lukukausimaksuista, joiden osuus
koulutusviennin tuotoista oli 3,8 milj. € (2,5 milj. €). Koulutusviennin paaalueet ovat olleet Kiina,
Keski-Aasia ja Intia. Ndiden ohella kuluneen tilikauden aikana on tarkasteltu myos uusia mahdollisia
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kohdemaita, mutta etusijalla on ollut pyrkimys koulutusviennin hallittuun kasvuun nykyisilla
vahvoilla markkina-alueilla.

Koulutusviennin yhteisty6 opettajankoulutuksessa on jatkunut HAMKin ja EduCluster Finland Oy:n
kanssa.

Jamk on keskittanyt palvelutoiminnan sellaisille osaamisalueille, jotka osaamispohjaltaan perustuvat
julkiseen koulutustehtavaan ja nain pitavat ylla henkiloston osaamista. Talléin palvelutoiminta
kehittda ja vahvistaa erityisesti laadullisesti koulutusta ja pitaa sen tydelaman kannalta relevanttina
ja ajantasaisena.

SUOITUSTOIMINTA

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu kdynnisti aktiivisen sijoittamisen syksylla 2018 tavoitteena
kassavarojen aiempaa tehokkaampi hallinta. Sijoitustoimintaa toteutetaan varsin maltillisella riskilla
ja se ei saa vaarantaa maksuvalmiutta. Sijoituspolitiikassa keskeista ovat vastuullinen sijoittaminen,
sijoitustoiminnan asiantuntijapalvelujen hyodyntaminen seka riskien hallinta. Sijoitusomaisuus on
arvostettu tilikaudesta 2018 alkaen kdaypaan arvoon opetus- ja kulttuuriministerion 2018 paivittaman
korkeakoulujen taloushallinnon koodiston vaatimusten mukaisesti.

HENKILOSTO
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun keskimaardinen henkilostomaara oli paattyneella tilikaudella 912

(897 henkilda) ja henkilotyovuosia kertyi 820 (807). Henkilostokulut olivat 55,5 milj. €, nousua 2,0
milj. € (3,7 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiltyévuodet (HTV) 2023 2022 2021 2020

Henkil6storyhma

Opetushenkilosto 340 341 322 308
TKI-henkilosto 175 176 101 101
Muu henkilosto 305 290 277 260
Yhteensa 820 807 700 669

Henkilomaara 2023 2022 2021 2020
Henkil6storyhma

Opetushenkilosto 387 389 371 358
TKI-henkilosto 192 190 111 112
Muu henkilosto 333 318 300 274
Yhteensa 912 897 782 744

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Toiminta on jatkunut suunnitelman mukaisesti tilikauden paattymisen jalkeen.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Opetus- ja kulttuuriministerio on korkeakoulutettujen osuuden kasvattamisen lisdksi asettanut
tavoitteeksi kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maaran kasvattamisen seka TKI-menojen
osuuden kasvattamisen 4 prosenttiin BKT:sta. Ndiden tavoitteiden saavuttamista on edistetty
pitkdjanteisesti 2023 hallitusohjelman opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle luodun kehikon
suunnassa.

TKI-toiminnan volyymi on pysynyt tavoitellussa tasossa ja sen ennakoidaan kasvavan jonkin verran
edelleen.

Palveluliiketoiminnan odotetaan sdilyttdavan kotimaassa nykyisen tasonsa ja hieman kasvavan.
Koulutusviennista on muodostunut vahva tukijalka liiketoimintaan. Liiketoiminnan hallitun kasvun
rinnalla myds tuloksellisuutta ja laatua kehitetaan edelleen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Vuoden 2023 keskeisid haasteita olivat kustannusten nousu seka joidenkin teknisten laitteiden
saatavuusongelmat. Kustannusten nousu ja sen seurauksena ennakoitavissa oleva
henkildstékustannusten nousu asettavat edelleen haasteita talouden hallinnalle.

Korona-pandemian aikana opiskelu jarjestettiin merkittavin osin etdopetuksena. Voimakkaan
etdopiskelujakson seurauksena opiskelijoiden jaksamiseen on edelleen kiinnitettdva huomiota.

Korkeakoulua haastaa edelleen riittdvan nopea toimintamallien uudistaminen ja digitaalisten
ratkaisujen kehittdminen toiminnan tehostamiseksi ja koetun laadun parantamiseksi. Merkittava
kansallinen suunnannayttdja korkeakouluille on Digivisio 2030.

Rahoitusmalliin liittyva riski on ammattikorkeakoulujen keskinainen kilpailu ja Jamkin suhteellinen
menestyminen tdssa keskindisessa tulosmittauksessa. Rahoitusmalli on uudistumassa, mutta sen
muutosten vaikutus Jamkin riskeihin arvioidaan pieneksi. Muita tunnistettuja riskeja ovat kilpaillussa
rahoituksessa menestyminen seka henkilostdon liittyvat riskit.

Riskienhallintaa on kehitetty systemaattisesti ja lisdksi vuosittain toteutetaan erilaisia selvityksia,
auditointeja ja tarkastuksia.

YMPARISTOASIAT

Ympadristolainsdadanto ja siind tapahtuvat muutokset eivat aiheuta yhtion toiminnalle erityisia
vaatimuksia, mutta ymparistoon ja kestavaan kehitykseen kiinnitetadn yha enemman huomiota
kaikessa toiminnassa. Jamk osallistuu mm. Arenen kestavan kehityksen tydskentelyyn ja on
sitoutunut OKM:n esittdamaan tavoitteeseen olla hiilineutraali korkeakoulu vuonna 2030.

Toteutamme yhdessa Suomen ammattikorkeakoulujen kanssa Arenen kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden ohjelmaa — Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu.
Hiilineutraaliuden lisdksi tavoittelemme my6s luontopositiivisuutta yhdessa Jyvaskylan kaupungin
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ja EduFutura osaamiskeskittyman. Jyvaskylan kaupunkikonsernin osana olemme sitoutuneet
Jyvaskylan kaupungin Resurssiviisas Jyvaskyla 2040 -ohjelmaan ja sen tavoitteisiin.

HALLINTO JA ORGANISAATIO

Yhtion johtoryhmassa tapahtui poikkeuksellisen monta henkiléstévaihdosta vuoden 2023 aikana.
TKI-toiminnasta vastaavaksi vararehtoriksi (uusi tehtava) valittiin Mika Karjalainen,
Liiketoimintayksikdn yksikdnjohtajaksi valittiin Anne Eskola ja Teknologiayksikon yksikénjohtajaksi
valittiin Petri Lakka (aloitus 1.2.2024).

Emoyhtion hallitus kokoontui toimintavuoden aikana 12 kertaa (10 kokousta, 2 strategiaseminaaria).
Hallituksen keskeisimpid paatoksia olivat sdantomaaraiset budjetti- ja tilinpadtosasiat.

Rehtori-toimitusjohtajana on toiminut Vesa Saarikoski, rehtori-toimitusjohtajan sijaisena ovat
toimineet vararehtori Heikki Malinen (-31.5.2023) ja vararehtori Minna-Maaria Hiekkataipale
(1.6.2023-) seka tilintarkastajina BDO Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Hanna Keskinen, KHT,
JHT (-30.9.2023) ja Minna Havia-Niemi, KHT, JHT (23.11.2023-).

Yhtion johtoryhma:
Puheenjohtaja Vesa Saarikoski, rehtori-toimitusjohtaja

Minna-Maaria Hiekkataipale, koulutuksesta vastaava vararehtori
(1.3.2023-)
Mika Karjalainen, tutkimuksesta vastaava vararehtori (14.8.2023-)
Heikki Malinen, vararehtori (-31.8.2023)
Mikko R. Salminen, hallintojohtaja
Minna-Maaria Hiekkataipale, yksikonjohtaja, Liiketoimintayksikko
(-28.2.2023)
Pertti Pernu, va. yksikdnjohtaja, Liiketoimintayksikko (1.3.-31.7.2023)
Anne Eskola, yksikonjohtaja, Liiketoimintayksikko (1.8.2023-)
Pertti Malkki, yksikénjohtaja, Hyvinvointiyksikkd
Mika Karjalainen, yksikonjohtaja, Teknologiayksikko (-13.8.2023)
Piia Honkanen, va. yksikdnjohtaja, Teknologiayksikko (14.8.2023-)
Pekka Risku, yksikonjohtaja, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Heli Toivola, viestintdjohtaja

Henkiloston edustaja Pia Piispanen, asiakkuuspaallikko

Opiskelijaedustaja Jouni Pasanen

Sihteeri Hanna Kontula, johdon assistentti
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Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jasenet 1.1. —31.12.2023:

Bella Forsgrén puheenjohtaja
Kimmo Suomi varapuheenjohtaja
Vesa Arkko

Jouni Kurkela

Petri Laaksonen (7.8.2023-)

Niilo Nissinen (-7.8.2023)

Antti Manninen
Kaisamaria Thusberg

Karo Saharinen henkilostojasen
Peetu Luiro opiskelijajasen (2.5.2023-)
Niklas Sillander opiskelijajasen (-2.5.2023)

seka Jyvaskylan kaupungin controllerina Eino Leisimo.
Hallituksen sihteerind on toiminut hallintojohtaja Mikko R. Salminen.
Varsinainen yhtiokokous oli 2.5.2023.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu -konserni on Jyvaskylan kaupunkikonsernin alakonserni.
Kaupunkikonsernin kotipaikka on Jyvaskylan kaupunki.

Yhtio kuuluu Jyvaskylan kaupunkikonserniin ja jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa
osoitteesta Kympinkatu 3 C Jyvaskyla.

YHTION OSAKKEET
Emoyhtiolla on 160 saman lajista osaketta, joiden nimellisarvo on 168,19 €.

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja Osakkeita Omistusosuus
Jyvaskylan kaupunki 144 90 %

Jamsan kaupunki 8 5%
Aidnekosken Ammatillisen 8 5%

Koulutuksen kuntayhtyma

HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle tilinpdaatoksen hyvaksymista ja emoyhtion tilikauden voiton
1511 461,95 euroa kirjaamista voittovarojen tilille.
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2023 31.12.2022
123 553,59 338 989,32
823 349,56 1111952,84
946 903,15 1450942,16
304 749,07 367 673,28

2 144 030,72 2 697 995,17
101 670,50 103 108,32

2 550 450,29 3168 776,77
500 000,00 500 000,00

25 850 706,64 24 076 751,22
26 350 706,64 24 576 751,22
29 848 060,08 29 196 470,15
1564 404,50 1239790,78
12 998 577,26 11 298 003,54
5628 727,91 6 545 787,75
1151 277,56 853 255,34
21 342 987,23 19 936 837,41
489 153,65 564 226,44
21 832 140,88 20 501 063,85

51 680 200,96

49 697 534,00
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EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdaoma

Muut rahastot
OKM-rahasto
Varainhankinta
Vastinrahoitusrahasto

Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieraspaaoma

Lyhytaikainen vieraspdadoma
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023 31.12.2022

26 910,07 26 910,07
2521 000,00 2521 000,00
480 980,00 480 980,00
487 428,63 487 428,63

3 489 408,63 3 489 408,63
26 927 950,14 31 590 569,95
1511 461,95 -4 662 619,81
31955 730,79 30 444 268,84
18 475,80 96 907,51

11 340 935,66
2282 509,11
51781,57
1165 460,88
4 865 307,15

10 681 630,36
2152 451,20
132 799,66
1903 874,93
4 285 601,50

19 705 994,37

19 156 357,65

19 724 470,17

19 253 265,16

51 680 200,96

49 697 534,00
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Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston mukainen

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIIKEVAIHTO

Kulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Muut kulut
Vapaaehtoiset henkilostokulut
Toimitila- ja kiinteistokulut
Kone-, laite- ja kalustokulut
IT-kulut
Asiantuntijapalvelut
Matkakulut
Markkinointi ja viestinta
Yleiskulut
Muut toimintakulut

KULUT

1.1.2023 - 31.12.2023

50 796 000,00
16 606 388,82
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1.1.2022 - 31.12.2022

48 129 113,65
15 338 898,35

7 301672,20 7 225 843,55
4740 763,96 3367 610,86
79 444 824,98 74 061 466,41

-46 354 492,12
-9100 734,13
-1 820 298,18

-1 148 751,25
-9 588 386,86

-485 199,02
-2 796 668,97
-1524 880,41
-1413 831,60
-1592 159,81
-1167 786,09
-2717 975,46

-44 616 306,89
-8 868 957,64
-1 837 089,88

-1 051 589,26
-9 146 082,53

-795 696,25
-2879 457,01
-2052 490,73
-1180 326,73
-1 831 245,43

-894 748,73
-2 143 705,51

-79 711 163,90

-77 297 696,59

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -266 338,92 -3 236 230,18
Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitustoiminta
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot 30292,53 46 272,42
Korkotuotot 177 560,52 93 901,04
Myyntivoitot 89 653,52 210 746,26
Muut tuotot 800,00 0,00
Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Myyntitappiot -107 916,30 -31 645,85
Muut kulut -21 528,38 -22 482,12
Kayvan arvon muutos 1616 307,25 -1731 860,41
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto 1785 169,14 -1 435 068,66
Rahoitustoiminta
Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot 2 929,22 15 854,76
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut -10527,75 -5 306,98
Arvonmuutokset muista pys. vast. 230,26 -1768,75
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -7 368,27 8 679,03
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1511 461,95 -4 662 619,81
Tilinpaatossiirrot
Rahastonlisaykset 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1511 461,95 -4 662 619,81




JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

Kirjanpitoasetuksen mukainen

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan tuotot
LIIKEVAIHTO

Valtionrahoitus
Avustustuotot

Muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
TUOTOT

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
KULUT

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitustoiminta
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Muut tuotot
Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Myyntitappiot
Muut kulut
Kayvan arvon muutos
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto

Rahoitustoiminta
Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot
Rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Arvonmuutokset muista pys. vast.
Rahoitustuotot ja -kulut (netto)

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Rahastonlisaykset

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2023 - 31.12.2023

7301672,20
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1.1.2022 - 31.12.2022

7 225 843,55

7 301 672,20

50 796 000,00
16 606 388,82
4740763,96

7 225 843,55

48 129 113,65
15338 898,35
3367 610,86

72 143 152,78

66 835 622,86

79 444 824,98

-613 512,21

-46 354 492,12

74 061 466,41

-1027 919,44

-44 616 306,89

-9100 734,13 -8 868 957,64
-1 820 298,18 -1 837 089,88
-21822 127,26 -20947 422,74
-79 711 163,90 -77 297 696,59
-266 338,92 -3 236 230,18
30292,53 46 272,42

177 560,52 93 901,04

89 653,52 210 746,26
800,00 0,00

-107 916,30 -31 645,85
-21528,38 -22 482,12
1616 307,25 -1731 860,41
1785 169,14 -1 435 068,66
2929,22 15 854,76
-10527,75 -5406,98
230,26 -1768,75

-7 368,27 8679,03
1511 461,95 -4 662 619,81
0,00 0,00

1511 461,95 -4 662 619,81




Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitusten kdyvan arvon muutos
Rahavirta ennen kdyttdpdadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-)
Pitkdaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Saadut investointiavustukset
Investoinnit sijoituksiin
Sijoistusten nettotuotot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Rahoituksen rahavirta (C)
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2023

1511434,58

1820 298,18
-182 994,63
-1616 307,25
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1.1.-31.12.2022

-4 662 619,81

1837 089,88
-327 952,90
1731860,41

1532 430,88

-1735 808,19

-1421622,42

1173 705,10

879 295,09 3091 130,56
-78 431,71 96 907,51
597 486,07 2940 120,75
-10 527,75 -5 406,98
2929,22 15 854,76
589 887,54 2950 568,53
-910 603,01 -3 371 437,50
212 670,32 618 531,76
-157 417,91 -513 333,36
190 390,27 319 273,87
-664 960,33 -2 946 965,23
0,00 0,00

-75 072,79 3603,30
564 226,44 560 623,14
489 153,65 564 226,44
-75072,79 3603,30



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

13 (35)

31.12.2023 31.12.2022
946 903,15 1450942,16
2550450,29 3168 776,77
26 234 050,09 24106 751,22
29 731 403,53 28726 470,15

21343 190,33

19936 837,41

573 883,64 1005 995,68
21917 073,97 20942 833,09
51 648 477,50 49 669 303,24
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 26 910,07 26 910,07
OKM-rahasto 2521 000,00 2521 000,00
Varainhankintarahasto 480 980,00 480 980,00
Vastinrahoitusrahasto 487 428,63 487 428,63
Muut rahastot yhteensa 3489 408,63 3489 408,63
Edellisten tilikausien voitto 26 899 719,38 31573 695,86
Tilikauden voitto/tappio 1507 896,25 -4 673 976,48
OMA PAAOMA YHTEENSA 31923 934,33 30416 038,08
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieraspdadoma 18 475,80 96 907,51

Lyhytaikainen vieraspddoma

19706 067,37

19 156 357,65

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

19 724 543,17

19 253 265,16

VASTATTAVAA YHTEENSA

51 648 477,50

49 669 303,24




JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston mukainen

KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Kulut
Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Rahaston lisdys

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.2023 - 31.12.2023

79 442 344,98

-55 459 534,80

-1 820 298,18

-22 435 760,07
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1.1.2022 - 31.12.2022

74 058 986,41

-53 489 559,40

-1 837 089,88

-21979 923,98

-273 248,07

1781 144,32

-3 247 586,85

-1426 389,63

1507 896,25

0,00

-4 673 976,48

0,00

1507 896,25

-4 673 976,48




JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

Kirjanpitoasetuksen mukainen

KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

TUOTOT YHTEENSA

Kulut
Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

KULUT YHTEENSA

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Rahaston lisdys

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.2023 - 31.12.2023

7 299 192,20

72143 152,78

79 442 344,98

-613 512,21

-55 459 534,80

-1 820 298,18

-21 822 247,86

-79 715 593,05

16 (35)

1.1.2022 - 31.12.2022

7 223 363,55

66 835 622,86

74 058 986,41

-1027 919,44

-53 489 559,40

-1 837 089,88

-21979 923,98

-78 334 492,70

-273 248,07

1781 144,32

-3 247 586,85

-1426 389,63

1507 896,25

0,00

-4 673 976,48

0,00

1507 896,25

-4 673 976,48
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinp3d&tossiirtoja ja veroja
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitusten kayvan arvon muutos
Rahavirta ennen kdyttépadaoman muutosta

Kayttopadaoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-

)

Pitkaaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-

)

Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset
Investoinnit sijoituksiin
Sijoistusten nettotuotot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Rahastojen lisdys
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2023

17 (35)

1.1.-31.12.2022

1507 868,88 -4 673 976,48
1820 298,18 1 837 089,88
-182 994,63 -327 952,90
-1 619 650,70 1731 860,41
1525 521,73 -1 432 979,09
1736 011,29 1173 705,10
879 368,09 3091 130,56
-78 431,71 96 907,51
590 446,82 2 928 764,08
-10527,75 -5 406,98
2929,22 15 854,76

0,00 0,00

582 848,29 2939 211,86
-910 603,01 3371 437,50
212 670,32 618 531,76
-507 417,91 -513 333,36
190 390,27 319 273,87
-1 014 960,33 -2 946 965,23
0,00 0,00

0,00 0,00

-432 112,04 -7 753,37
1 005 995,68 1013 749,05
573 883,64 1 005 995,68
-432 112,04 -7 753,37
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Investoinnit ja poistot

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vdahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on tehty tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistot on tehty hyddykkeen kayttdonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

ICT-ohjelmistot ja -laitteet 3 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 8 vuotta

Alv-kompensaatio

OKM:n kompensoima arvonlisavero on kirjattu kokonaisuudessaan sille vuodelle, jolloin siihen liittyvat laskut on kirjattu.

Kirjaukset on tehty nettomenetelmalld ko. kulu- tai investointitileille ja niihin siséltyva arvonlisavero on kirjattu tasetilille.

OKM:n maksama arvonlisdverokompensaatio vuonna 2023 oli 3.129.000 € ja laskuilla kirjatut arvonlisdverosaamiset olivat 3.359.695,57 €.

Sijoitustoiminta
Sijoitusomaisuus on arvostettu taseessa kdypaan arvoon 31.12.2023 ja kdyvdn arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelman tulos sisélta3 sijoitusomaisuuden osalta myds realisoitumatonta voittoa tai tappiota (arvonnousua/laskua).

Jaksotukset

Tuottojen jaksotukset on kirjattu kertyneiden kustannusten suhteessa ja ennakkoon saadut avustukset on kirjattu saatuihin ennakoihin siltd osin,
kun ne ovat ylittaneet kertyneet kustannukset. Keskenerdisten projektien jaksotukset on tehty rahoituspdatdksen mukaisella tukiprosentilla
raportoitavista kustannuksista. Jaksotuksissa on huomioitu ainoastaan oman toiminnan kustannukset ja sitd vastaava rahoitus.

Rahoituslaskelman laadintaperiaatteet
Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen ja Opetus- ja kulttuuriministerién koodiston mukaisena rahavirtalaskelmana.
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittamistapaa noudattaen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty JAMK Turbiini-Rahasto Oy.
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin sisaiset liiketapahtumat seké sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n osaomistaman Jyvéskylan Yritystehdas Oy:n (osakkuus yrityksessé 25 %) ja EduCluster

Finland Ltd:n (osakkuus yrityksessa 10 %) tilinpaatostietoja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Jyvaskylan Yritystehdas Oy, kotipaikka Jyvaskyld, oma pd&doma 31.12.2023 yhteensd 151.258,56 €, josta tilikauden 2023 tappio -69.536,44 €.
EduCluster Finland Ltd, kotipaikka Jyvaskyld, oma pddoma 31.12.2023 yhteensa 761.216,44 €, josta tilikauden 2023 tappio -63.417,42 €.
Yhdistelyd Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n konsernitilinpaatokseen ei ole katsottu olevan tarpeen tehda, koska Jyvaskyldn
Yritystehdas Oy:n ja EduCluster Oy:n tulosvaikutus Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n tilinpaatokseen ei ole olennainen

oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnasta ja taloudellisesta asemasta.



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston mukainen

LIIKEVAIHTO

OKM:n valtionrahoitus

Valtio

Kunnat

Business Finland ja Suomen Akatemia

EU

Muut
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Yhteensa

Kirjanpitoasetuksen mukainen

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnat tuotot

Valtionrahoitukset
Avustustuotot
Muut tuotot
Yhteensa

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja
Hallitus
Liitetietotosite 5.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO OY

Tilintarkastuspalkkiot

Hanketilintarkastukset

Neuvonta

Yhteensa
Liitetietotosite 6.
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Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
50 796 000,00 48 129 113,65 50 796 000,00 48 129 113,65
6211367,70 5713 268,48 6211367,70 5713 268,48
285 693,75 282 983,52 285 693,75 282 983,52
821970,36 410 068,85 821970,36 410 068,85
6919 308,07 6 687 728,40 6919 308,07 6 687 728,40
2368 048,94 2244 849,10 2368 048,94 2244 849,10
16 606 388,82 15 338 898,35 16 606 388,82 15 338 898,35
7 299 192,20 7 223 363,55 7301 672,20 7 225 843,55
4740 763,96 3367 610,86 4740 763,96 3367 610,86
79 442 344,98 74 058 986,41 79 444 824,98 74 061 466,41
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
7 299 192,20 7 223 363,55 7301672,20 7 225 843,55
50 796 000,00 48 129 113,65 50 796 000,00 48 129 113,65
16 606 388,82 15 338 898,35 16 606 388,82 15 338 898,35
4740 763,96 3367 610,86 4740 763,96 3367 610,86
79 442 344,98 74 058 986,41 79 444 824,98 74 061 466,41
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022

46358 092,12
7 408 826,89
1692615,79

55 459 534,80

147 715,48
50 890,00

Konserni

2023

7194,25
17 324,00

0,00
24518,25

44 619 906,89
7 455 042,51
1414 610,00

53 489 559,40

137 237,58
42779,18

2022

11 120,62
14 204,15

0,00
25324,77

46 354 492,12
7 408 249,45
1692 484,68

55 455 226,25

146 515,48
48 490,00

Emoyhtio

2023

7 194,25
17 324,00
0,00

24 518,25

44 616 306,89
7454 473,71
1414 483,93

53 485 264,53

136 037,58
40 379,18

2022

10 506,82
14 204,15

0,00
24 710,97
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SUOITUSTOIMINTA Konserni Emoyhtio

Sijoitukset 2023 2022 2023 2022
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00

Muut osakkeet ja osuudet 573 665,61 565 035,29 543 665,61 535 035,29
Osakkeet ja osuudet yhteensa 573 665,61 565 035,29 1043 665,61 1035 035,29
Tuotto-osuus 2250 000,00 2250 000,00 2250 000,00 2250 000,00
Hankintahintaan arvostettavat 2250 000,00 2250 000,00 2250 000,00 2250 000,00
Korkosijoitukset 10143 392,90 7 706 184,22 10 143 392,90 7 706 184,22
Osakesijoitukset 8204 408,81 6347 056,73 8204 408,81 6 347 056,73
Vaihtoehtoiset sijoitukset 3211077,84 3414 334,57 3211077,84 3414 334,57
Rahasto-osuudet 353 343,45 0,00 0,00 0,00
Kadyp&an arvoon arvostettavat 21912 223,00 17 467 575,52 21558 879,55 17 467 575,52
Sijoitussalkku yhteensa 24 162 223,00 19 717 575,52 23 808 879,55 19 717 575,52
Varainhoitajien kassavarat 1498 161,48 3824 140,41 1498 161,48 3824 140,41
Kirjanpitoarvo yhteensd 26 234 050,09 24106 751,22 26 350 706,64 24576 751,22

Osuudet saman konsernin yrityksissa vertailuvuoden 2022 luvusta eliminoitu konsernin sisdinen sijoitus.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus valvoo ja tarvittaessa ohjaa varainhallintaa. Varainhallinta toteutetaan aina

yhteisty0ssa asiantuntevan varainhallintapalveluja tarjoavan yhteison avulla. Hallitus paattaa varainhallinnalle asetettavista tavoitteista.

Sijoituspaatokset ovat toimitusjohtajan paatoksia.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy:n varainhallinnan tavoitteena on turvata varojen arvo ja saada niille tuottoa sijoittamalla

varat maltillisella riskilla. Tuottotavoite koko sijoitusomaisuudelle on vadhintaan inflaatio + 2,5%.

Sijoitussalkun varoja voi sijoittaa seuraavasti:

- osakkeet, osakerahastot 0-60%
- korkopohjaiset sijoituskohteet 0-100%
- vaihtoehtoiset sijoituskohteet 0-30%

Osakesijoitukset tehdddn padasiassa osake-, indeksi- ja/tai yhdistelméarahastojen kautta. Suorat
osakesijoitukset voidaan tehda ainoastaan Pohjoismaiden pdrsseissa paalistoilla listattuihin
osakkeisiin. Yhden yksittdisen suoran osakesijoituksen arvo ei saa ylittaa 5%:a koko salkun arvosta.
Myoskaan kehittyvien markkinoiden tai vastaavien riskipitoisten sijoituskohteiden osuus salkussa ei
saa ylittad 5%:a koko salkun arvosta.

Johdannaissopimuksia ei tehda, ei myoskaan suoria valuuttamaaraisia sijoituksia.

Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu Oy sijoittaa padsdantoisesti vastuullisiin sijoituskohteisiin (PRI, YK:n vastuullisen sijoittamisen

periaatteet Priciples of Responsible Investments ja ESG, vastuullisen sijoittamisen maaritelma
Environment, Social and Governance). Varainhoitaja seuraa salkun vastuullisuustekijoita ja raportoi
niistd palvelusopimuksessa maaritetylla tavalla.

Sijoitusomaisuuden kdyvan arvon muutokset tuloslaskelmassa 2023 2022
Kaypa arvo tilikauden alussa 19 717 575,52 18 093 061,19
Ostot ja lisdykset 5854 258,91 5467 493,42
Myynnit ja vahennykset -3363 782,92 -2 291 666,89
Myyntivoitot ja -tappiot -18 262,78 179 100,41
Siirtyvat korot 2783,57 1447,80
Kédyvan arvon muutos tuloslaskelmalla 1616 307,25 -1731 860,41
Kaypa arvo tilikauden lopussa 23 808 879,55 19 717 575,52

Liitetietotosite 7.
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JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

Sijoitusomaisuuden kdyvan arvon arvonmadritysmallit ja -menettelyt

Kaypaan arvoon tuloslaskelmavaikutteisesti kirjattuihin varsinaisen sijoitusomaisuuden eriin sovelletaan IFRS 9 mukaista
kayvan arvon hierarkiamallia. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen alkuperdisen hankinnan yhteydessa hankinnan tarkoituksen
perusteella. Sijoitusinstrumentit on luokiteltu kolmeen hierarkiatasoon:

Taso 1: Kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy luokittelee korkosijoitukset, osakesijoitukset ja vaihtoehtoiset sijoitukset tasolle 1.

Taso 2: Kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin, kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todennettavissa joko suoraan tai epdsuorasti tai kdypéa arvo on laskettavissa
markkinoilta saatavien hintakomponenttien perusteella. Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n sijoitussalkkuun ei sisélly tdhdn tasoon
luokiteltavia sijoituksia.

Taso 3: Kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon. Tuotto-osuus on epalikvidimpi ja siksi Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy luokittelee tuotto-osuuden tasolle 3.
Tuotto-osuuden arvo perustuu hankintahintaan.

Sijoitusomaisuus hierarkiatasoittain 2023 2022
Taso 1 21558 879,55 17 467 575,52
Taso 2 0,00 0,00
Taso 3 2250 000,00 2250 000,00

23 808 879,55 19 717 575,52
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TASEEN LITETIEDOT

KONSERNIN PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Koneet ja Rakennukset Muut aineell. Yhteensa
oikeudet kalusto hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2023 4025 024,04 19 365 705,76 3064 772,04 499 593,06 26 955 094,90
Keskenerdisten muutos
Lisdykset 0,00 910 603,01 0,00 0,00 910 603,01
Saadut investointituet 0,00 -212 670,32 0,00 0,00 -212 670,32
Vahennykset
Hankintameno 4025 024,04 20063 638,45 3064 772,04 499 593,06 27 653 027,59
31.12.2023
Kertyneet poistot
1.1.2023 2574 081,88 16 667 710,59 2 697 098,76 396 484,74 22335 375,97
Tilikauden poisto 504 039,01 1251897,14 62 924,21 1437,82 1820 298,18
Kertyneet poistot
31.12.2023 3078 120,89 17 919 607,73 2760 022,97 397 922,56 24 155 674,15
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 946 903,15 2144 030,72 304 749,07 101 670,50 3497 353,44
EMOYHTION PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Koneet ja Rakennukset Muut aineell. Yhteensa
oikeudet kalusto hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2023 4025 024,04 19 365 705,76 3064 772,04 499 593,06 26 955 094,90
Keskenerdisten muutos
Lisdykset 0,00 910 603,01 0,00 0,00 910 603,01
Saadut tuet 0,00 -212 670,32 0,00 0,00 -212 670,32
Vahennykset
Hankintameno 4025 024,04 20 063 638,45 3064 772,04 499 593,06 27 653 027,59
31.12.2023
Kertyneet poistot
1.1.2023 2574 081,88 16 667 710,59 2697 098,76 396 484,74 22 335 375,97
Tilikauden poisto 504 039,01 1251897,14 62 924,21 1437,82 1820 298,18
Kertyneet poistot
31.12.2023 3078 120,89 17 919 607,73 2760 022,97 397 922,56 24 155 674,15
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 946 903,15 2144 030,72 304 749,07 101 670,50 3497 353,44

Sijoitustoiminta avattu tuloslaskelman liitetiedoissa.
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SUOITUKSET

Omistukset muissa yrityksissa

Konserniyritykset: JAMK Turbiini-Rahasto, Jyvaskyla

Osakkuusyritykset: Jyvaskylan Yritystehdas Oy

Osakkuusyritykset: Edu Cluster

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
yrityksilta
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Muiden saamisten olennaiset erat

Maksatushakemussaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat

Stipendit (EU/ETA ulkopuol.lukuvuosimaksut)
Pr. 741022 Eathen saaminen partnereilta
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Kateisvarat
Pankkisaamiset
Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
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2023 2022

100 % 100 %

25 % 25%

10% 10%

Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022
199 860,97 19 989,11 199 860,97 19 989,11
12 798 716,29 11278 014,43 12 798 716,29 11278 014,43
12 998 577,26 11 298 003,54 12 998 577,26 11 298 003,54
1564 404,50 1239790,78 1564 404,50 1239790,78
5628 931,01 6 545 787,75 5628 727,91 6 545 787,75
1151 277,56 853 255,34 1151 277,56 853 255,34
8344 613,07 8 638 833,87 8 344 409,97 8 638 833,87
21343 190,33 19 936 837,41 21342 987,23 19 936 837,41
5562 457,16 6442 459,11 5562 457,16 6442 459,11
66 270,75 103 328,64 66 270,75 103 328,64
5628 727,91 6 545 787,75 5628 727,91 6 545 787,75
1002 875,00 755 875,00 1002 875,00 755 875,00
47 290,57 0,00 47 290,57 0,00
101 111,99 97 380,34 101 111,99 97 380,34
1151 277,56 853 255,34 1151 277,56 853 255,34
8 175,05 5 234,85 8 175,05 5 234,85
565 708,59 1000 760,83 480 978,60 558 991,59
573 883,64 1005 995,68 489 153,65 564 226,44
21917 073,97 20942 833,09 21 832 140,88 20501 063,85




JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

TASEEN LITETIEDOT

Investointeihin on saatu seuraavat avustukset, jotka on kirjattu hankintamenon vahennykseksi:

TKI investointien ulkopuolinen rahoitus 2023
TEKNOLOGIAYKSIKKO
IT INSTITUUTTI
Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
Elintarvikeketjun kyber kehittdminen
Pirkanmaan liitto
Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
Elintarvikeketjun kyber investointi
Pirkanmaan liitto
Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
KOESTUS kehittamishanke
Pirkanmaan liitto
Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
KOESTUS investointi
Pirkanmaan liitto
Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
CoADDVA investointi
Pirkanmaan liitto
Rahoittaja: Huoltovarmuuskeskus

Huoltovarmuuskriittisten toimijoiden kyberturvallisuustoiminnan kehittdaminen
Muu julkinen rahoitus

BIOTALOUSINSTITUUTTI
Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
Biotalouden dlymaatila investointi
Pirkanmaan liitto
TEOLLISUUSTEKNIIKKA
Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR

iADDVA
Pirkanmaan liitto

Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
KOESTUS investointi
Pirkanmaan liitto

Rahoittaja: Pirkanmaan liitto / EAKR
coADDVA investointi
Pirkanmaan liitto

TEKNOLOGIA YHTEENSA

LIKETOIMINTA- JA PALVELUT YKSIKKO

TA 25 KP 230 TKI

Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus / ESR

LIKETOIMINTA- JA PALVELUT YHTEENSA

HYVINVOINTIYKSIKKO

LIKES

Rahoittaja: OKM

VAPE - Ty6- ja toimintakykya varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilostélle

Rahoittaja: OKM
PIILO

Rahoittaja: OKM
Liikunnan tutkimus ja innovaatiot

HYVINVOINTI YHTEENSA

TK INVESTOINTIEN TUET YHTEENSA

projekti

101021

101022

111022

111023

111026

101025

161062

111021

111023

111026

561023

561036

561037
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2023 2022
0,00€  3489360€
0,00€  34893,60€
0,00€  258172,62€
0,00€ 258172,62¢€
38 246,11 € 0,00 €
38246,11€ 0,00€
48 202,00 € 0,00 €
48202,00 € 0,00€
46 202,28 € 0,00 €
46202,28 € 0,00€
17544,39€ 106 784,53 €
17544,39€ 106 784,53 €
30512,13 € 31800,89 €
30512,13 € 31800,89 €
0,00 € 7503,84 €
0,00€ 7503,84 €
0,00 € 22603,62 €
0,00€ 22603,62 €
0,00 € 138531,33€
0,00 € 138531,33 €
180706,91€  600290,43 €
- €
- €
- € 18241,33 €
22924,73 € - €
9038,68€ - €
31963,41¢€ 18241,33 €
31963,41€ 18241,33 €
212 670,32 € 618531,76 €
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OMA PAAOMA

SIDOTTU OMA PAAOMA
Osakepadoma

VAPAA OMA PAAOMA
OKM-rahasto
Alkusaldo 1.1.2023
Lisdys
Loppusaldo 31.12.2023

Varainhankinta-rahasto
Alkusaldo 1.1.2023
Lisdys
Loppusaldo 31.12.2023

Vastinrahoitusrahasto
Alkusaldo 1.1.2023
Lisdys
Loppusaldo 31.12.2023

Edellisten tilikausien voitto
Alkusaldo 1.1.2023
Lisdys
Loppusaldo 31.12.2023

Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

Konserni
2023 2022
26 910,07 26 910,07
2521 000,00 2521 000,00
0,00 0,00
2521 000,00 2521000,00
480 980,00 480 980,00
0,00 0,00
480 980,00 480 980,00
487 428,63 487 428,63
0,00 0,00
487 428,63 487 428,63

31573 695,86
-4 673 976,48
26899 719,38

1507 896,25

29152 747,58
2420948,28
31573 695,86

-4 673 976,48
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Emoyhtid
2023 2022
26 910,07 26 910,07

2521 000,00 2521 000,00
0,00 0,00
2521 000,00 2521 000,00

480 980,00 480 980,00
0,00 0,00
480 980,00 480 980,00
487 428,63 487 428,63
0,00 0,00
487 428,63 487 428,63

31590 569,95 29 168 201,93
-4 662 619,81 2422 368,02
26927 950,14 31590 569,95

1511461,95 -4 662 619,81

31923 934,33

30416 038,08

31955 730,79 30 444 268,84

Vapaaseen omaan padgomaan sisaltyy varainhankinnan lahjoituksia (liitetietotosite 2).

Maksetut Kaytetyt
Koulutusala lahjoitukset lahjoituk
Kulttuuri ala
Luonnonvara-ala 50 000,00
Sosiaali- ja terveysala
Liiketalouden ala 100 000,00
Matkailuala 15 000,00
Tekniikan ala 205 000,00
AMK-lain 4 § mukaiseen tarkoitukseen
kohdistuvat lahjoitukset 110 980,00
yht. 480 980,00
2023 2022 2023 2022
PITKAAIKAINEN VIERASPAAOMA 18 475,80 96 907,51 18 475,80 96 907,51
LYHYTAIKAINEN VIERASPAAOMA
Velat samaan konserniin
kuuluville yrityksille
Ostovelat 51781,57 132 799,66 51781,57 132 799,66
Yhteensa 51781,57 132 799,66 51781,57 132 799,66
Velat muille
Saadut ennakot ja projektien
rahoitusosuudet 11 340 935,66 10 681 630,36 11 340 935,66 10 681 630,36
Ostovelat 2282509,11 2152451,20 2282509,11 2152451,20
Muut velat
OKM-alv kompensaatio -332 888,01 -3229,64 -332 888,01 -3 229,64
Muut 1498 348,89 1907 104,57 1498 348,89 1907 104,57
Siirtovelat 4 865 380,15 4285 601,50 4 865 307,15 4285 601,50
Yhteensa 19 654 285,80 19 023 557,99 19 654 212,80 19 023 557,99
Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelka 4337 899,18 4113 466,52 4337 899,18 4113 466,52
Muut 527 480,97 172 134,98 527 407,97 172 134,98
Yhteensa 4 865 380,15 4285 601,50 4865 307,15 4285 601,50

Lyhytaikainen vieras pddoma
yhteensd

VIERASPAAOMA YHTEENSA

19 706 067,37

19 156 357,65

19 705 994,37 19 156 357,65

19 724 543,17

19 253 265,16

19 724 470,17 19 253 265,16
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VASTUUT JA VAKUUDET
VUOKRAVASTUUT

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

2023 2022 2023 2022

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 559 922,27 478 329,59 559 922,27 478 329,59
Myéhemmin maksettavat 465 895,36 522 331,57 465 895,36 522 331,57
Yhteensa 1025 817,63 1000661,16 1025 817,63 1000 661,16

Liitetietotosite 3.

TILAVUOKRAVASTUUT
Voimassaolevat vuokrasopimukset 31.12.2023:
vuokra-aika vuokra-aika vuokra-aikaa vuokravastuu
paattyy jaljella
Vuokravastuut yhteensa 25v 31.12.2045 22 v 0 kk 89347 421,55

Vuokravastuut laskettu tammikuun 2024 vuokrasummilla.
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TOIMINTOKOHTAINEN ERITTELY TOIMINNAN TUOTOISTA JA KULUISTA

Koulutustoiminta

Tuotot:

Korkeakoulun valtionrahoitus 36 457 697
Avustustuotot 2100 707
Liiketoiminnan tuotot 4 408 419
Muut tuotot 4123878
Kulut:

Kulut yhteensa -48 284 514
Koulutustoiminta yhteensa -1193814
Tutkimus/T&K-toiminta

Tuotot:

Korkeakoulun valtionrahoitus 13469 971
Avustustuotot 14 505 682
Liiketoiminnan tuotot 1829724
Muut tuotot 614 605
Kulut:

Kulut yhteensa -28 867 650
T&K-toiminta yhteensa 1552332
Muu yhteiskunnallinen toiminta

Tuotot:

Korkeakoulun valtionrahoitus 868 333
Avustustuotot 0
Liiketoiminnan tuotot 1063529
Muut tuotot 2281
Kulut:

Kulut yhteensa -2 559 000
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa -624 857
Liikevoitto/-tappio -266 339
Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta 1777 801
Tilikauden voitto/tappio 1511462

Valtionrahoitustuottojen vyérytysperustetta on muutettu aiemmasta vuonna 2023.
OKM rahoitusmallin mittarin "ulkopuolinen t&k rahoitus" tulosten mukainen osuus
on kohdennettu suoraan t&k-toiminnolle ja vihennetty koulutustoiminnon tuotoista.
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LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA KULULAJEITTAIN

1.1.2023 - 31.12.2023 1.1.2022 - 31.12.2022

LIIKEVAIHTO 7301672,20 7 225 843,55
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 728,63 -52 305,96

Ulkopuoliset palvelut -948 208,58 -993 075,22
Materiaalit ja palvelut yhteensa -976 937,21 -1045 381,18
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 018 707,71 -3 582 857,75

Henkilosivukulut -791 035,62 -687 157,56
Henkilostokulut yhteensa -4 809 743,33 -4 270 015,31
Poistot yhteensa -76 187,54 -77 267,15
Toiminnan muut kulut -1233581,94 -1 198 063,99
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 205 222,18 635 115,92
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -7 604,59 -4 481,69
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 197 617,59 630 634,23
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 197 617,59 630 634,23




Henkilostohallinnon tunnusluvut tilinpaatokseen 2023

1.

5.1.

5.1.1.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

Henkil6st6a kuvaavat

Henkil6tyovuodet ja rakenne

Henkilotyovuodet henkil6stéryhmittdin (ml. tutkijan uraportaat) ja yhteensa

Henkilostoryhma

Opetushenkilosto 387 340 389 342
TKI-henkil6sto 192 175 190 176
Muu henkilosto 333 305 318 288
Yhteensa 912 820 897 807

HTV

Henkilostoryhma

2023
Nainen

Yhteensa

2022
Nainen

Yhteensa

Opetushenkil6std 142,7 197,2 339,9 141,4 201,1 342,5
TKI-henkil6std 68,8 106,3 175,1 69,6 106,8 176,3
Muu henkil6sto 97,9 206,7 304,5 95,1 193,8 288,9
Yhteensa 309,4 510,1 819,5 306,1 501,6 807,7

Johtajat ammattikorkeakoulussa (rehtorit, koulutus- ja tki-johtajat, pl. hallinto)

2023 2022
Mies Nainen Yhteensad Mies Nainen Yhteensa

Johtaja 0,0 0,3 0,0 0,3
Johtaja Biotalousinstituutti 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Johtaja IT-instituutti 1,0 1,0 0,7 0,0 0,7
Johtaja Kuntoutusinstituutti 0,4 1,0 1,4 0,0 1,0 1,0
Johtaja Uudistuvan teollisuuden ins' 1,0 1,0

Rehtori 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Vararehtori 1,1 0,8 1,9 1,0 0,0 1,0
Yksikdnjohtaja 2,6 0,6 3,2 2,7 1,0 3,7
Yhteensa 7,1 3,4 10,5 5,7 3,0 8,7

Maaraaikaisten osuus, % henkilostéryhmittain

Maaraaikaisten osuus % HTV

Henkilostoryhma

2023

Nainen

Opetushenkilosto 17 % 19%
TKI-henkil6sto 28 % 31%
Muu henkil6std 15% 18 %

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara

2022
Mies Nainen
18 % 18 %
33% 35%
15% 19%

Kokoaikaiset HTV 2023 2022
Henkilostoryhma Nainen Yhteensad Mies Nainen Yhteensa
Opetushenkilosto 126 167 293 125 174 299
TKI-henkil6sto 65 97 162 67 99 166
Muu henkil6std 89 188 277 91 177 268
Yhteensa 281 452 733 282 450 733

Osa-aikaiset HTV 2023 2022
Henkilostoryhma Nainen Yhteensad Mies Nainen Yhteensa
Opetushenkilosto 16 30 a7 16 27 44
TKI-henkil6sto 4 9 13 3 7 10
Muu henkil6std 9 19 27 4 16 20
Yhteensa 29 58 87 24 51 74
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5.1.6. Henkil6ston keski-ika, ikdrakenne ja ikdaryhmien prosenttiosuudet 31.12.2022

2023
Nainen
45 46

2022

Yhteensa Mies Nainen Yhteensa

lkdrakenne 31.12. 2023 2022
Nainen Yhteensa Mies Nainen Yhteensa
20-29 27 33 60 36 30 66
30-39 83 97 180 81 124 205
40-49 94 213 307 93 216 309
50-59 91 135 226 95 137 232
60-69 49 79 128 45 67 112
70-79 0 0 0 0 0 0
344 557 901 350 574 924
2023 2022
lkdryhmien prosenttiosuudet Nainen Yhteensa Nainen Yhteensa
20-29 3% 4% 7% 4% 3% 7%
30-39 9% 11% 20% 9% 13% 22 %
40-49 10 % 24 % 34 % 10% 23 % 33%
50-59 10% 15% 25% 10% 15% 25%
60-69 5% 9% 14 % 5% 7% 12 %
70-79 0% 0% 0% 0% 0% 0%

IKARYHMAT (%) 2023 / 12 jamk | masn .

Uusin kuukausi g

25.08%

AMMATILLINEN OPETTAJAKORKEAKOULU
HYVINVOINTIYKSIKKO
KORKEAKOULUPALVELUT

14.21% LIIKETOIMINTAYKSIKKO
TEKNOLOGIAYKSIKKO

19.98%

6.66% Kuukausipalkkainen
Palkkionsaaja

0.00% 0.00% 0.00% Tuntipalkkainen

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89
Sukupuoli 10-19 20-29 30-39 4049 50-59 60-69 70-79 80-89 Total

~ Henkili=-©:=i~  Keskiarvoika

Nainen 0.00% 3.66% 10.77% 23.64% 14.98% 8.77% 0.00% 0.00% 61.82%
Mies 0.00% 3.00% 9.21% 10.43% 10.10% 5.44% 0.00% 0.00% 38.18% 9 0 ‘I 4 6

Total |0.00% 6.66% 19.98% 34.07% 25.08% 14.21% 0.00% 0.00% 100.00%
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ammattikorkeakoulu

IKARYHMAT (Lkm) 2023 / 12 jamk | e

® Miehet km ®Naiset [km ®Lkm yhteensa Uusin kuukausi v

AMMATILLINEN OPETTAJAKORKEAKOULU
HYVINVOINTIYKSIKKO
KORKEAKOULUPALVELUT
LIKETOIMINTAYKSIKKO

226 TEKNOLOGIAYKSIKKO

Kuukausipalkkainen
Palkkionsaaja
Tuntipalkkainen

344 55
901 46

0 0
10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89

5.1.7. Kansainvalisen henkiloston maara henkilostéryhmittdin

Kansainvalinen henkilostéo HTV 2023 2022

Henkil6storyhma Mies Nainen Yhteensa Mies Nainen Yhteensa

Opetushenkil6sto 8 4 12 8 3 11
TKI-henkilostod 1 1 2 1 1 2
Muu henkil6sto 2 5 7 2 5 7
Yhteensa 10 10 20 11 9 20
5.1.8. Eldkkeelle siirtyminen (vanhuus, osa-aika, tyokyvyttomyys, osatyokyvyttomyys, kuntoutustuki)

2023 2022

Mies Nainen Yhteensa Mies Nainen Yhteensa
Vanhuuseldke 2 10 7 9 16
Osa-aikaelake
Tyokyvyttomyyseldke
Osatyokyvyttomyyseldke
Kuntoutustuki

5.1.9. Keskimaadrdinen eldkkeelle siirtymisika

2023 2022

Mies Nainen Mies Nainen
Vanhuuseldke 65 65 65 64




5.2

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Palkkaus
Palkkojen ja palkkioden kokonaissumma tilikaudella 46.354.492,12 €.

Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta ja kohdentuminen henkilostoryhmittain
Tilivuoden aikana ei ole maksettu tulospalkkioita.

Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, %
(sdannollisen tydajan ansio henkilostéryhmittdin ja keskiarvo koko henkil6stosta)

Kuukausipalkkaiset

Keskipalkka €/kk 2023 2022
Henkil6storyhma Nainen Mies Nainen
Opetushenkilosto 5331¢€ 4919 € 5041€ 4707 €
TKI-henkil6sto 4042 € 3985¢€ 3982¢€ 3813¢€
Muu henkilosto 4272 € 3589 € 4130 € 3390€
Keskipalkka 4701€ 4177 € 4482 € 3987 €
Keskipalkka €/kk: 4371€ 4167 €
Naisten ansiot miesten ansioista: 88,86 % 88,96 %
Tuntiopettajat
Keskipalkka €/h 2023 2022
Nainen Mies Nainen

36,3€ 340€ 34,4 € 33,5€

Keskipalkka €/h: 35,1€ 33,9¢€

HTP- tuntipalkkaiset

Keskipalkka €/h 2022
Henkil6storyhma Nainen Mies Nainen
TKI-henkil6sto 27,3€ 20,4 € 16,9 € 158 €
Muu henkil6sto 119€ 13,5€ 12,3 € 125€
Keskipalkka 13,7€ 145€ 14,4 € 12,8€

Keskipalkka €/h: 14,1 € 13,2 €
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Osaaminen

Osuus opetus- ja tutkimushenkilostostd, jolla on tohtorikoulutus

Henkil6stéryhma
Opetushenkilosto 12,48 % 13,31 %
TKI-henkilosto 16,24 % 17,63 %

Osuus opetus- ja tutkimushenkildstostd, joka on suorittanut 60 op pedagogiset opinnot
Tietoa ei ole kirjattu jarjestelmiin

Henkil6koulutuksen maéra (tyétunteja/vuosi)
a) opetus- ja tutkimushenkil6sto b) muu henkilosto

Henkil6stéryhma

Opetus- ja tutkimushenkil6sto 2 650 3050
Muu henkil6sto 2 698 3541
Yhteens 5348 | 6591

Tyohyvinvointi (tyohyvinvointikyselyn mukaan lukuunottamatta poissaoloja)

Tyotyytyvaisyys (korkeakoulu yhteensa)
2023 72,1/100
2022 72,3/100

Lahiesimiestyo (korkeakoulu yhteensa)

(vaittama "esimieheni tarttuu ongelmiin tarvittaessa", Suomen asiantuntijanormi 3,38)
2023 3,27/4
2022 3,38/4

Osaaminen oppiminen ja uudistuminen
Jamkin osaamisen, oppimisen ja uudistumisen indeksi.
Vaittdmat: 1) tydnantaja tukee ammatillista kehittymistani,
2) saan riittavasti palautetta, 3) tulosalueemme henkildstolla on mahdollisuus vaikuttaa
toiminnan kehittdmiseen ja 4) jaamme tulosalueella aktiivisesti omaa osaamistamme).
2023 65,9/100
2022 66,3/100

Tyoyhteison toimintakulttuuri

(vaittama "tulosalueellamme on hyva me-henki", Suomen asiantuntijanormi 3,33)
2023 3,10/4
2022 3,05/4

Terveysperusteiset poissaolot (ei sisdlla lasten sairauspaivia)
2023 Sairauspoissaolopaivat/hlo 6.9, sairauspoissaolo% 3.21
2022 Sairauspoissaolopaivat/hld 6.08, sairauspoissaolo% 2.48



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAAKIRJA

PAIVAKIRIA

RESKONTALISTAT

KIRJANPIDON TOSITTEET

PALKKAKIRJANPITO

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

TOSITELAJIT JA SAILYTYSTAVAT:

SAHKOINEN ARKISTO

SAHKOINEN ARKISTO

SAHKOINEN ARKISTO

SAHKOINEN ARKISTO

PALKKAKORTIT PAPERITULOSTE

SAHKOINEN ARKISTO
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6 Maksut myyntireskontraan

9 Palkkasiirrot

10 Maksut ostoreskontrasta

11 Matkalaskujen siirto kirjanpitoon
12 Poistot kirjanpitoon

15 Lyhytkurssit kirjanpitoon

14, 19 Kassatositteet

23-26 Muistiot, konekieliset, kirjatut
28, 29 Muistiotositteet

39 Hyvityslaskujen kohdistus

40 Myyntilaskut

50 Ostolaskut

81-87 Maksuliikenne, tiliotteet

99 Jaksotukset

ALV ALV-kirjaukset

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
paperitosite

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSELLAAN VAHVISTAVAT

Jyvaskyldssa 18. pdivana maaliskuuta 2024

Bella Forsgrén Kimmo Suomi
Vesa Arkko Jouni Kurkela
Mikko Markkanen Antti Manninen
Kaisamaria Thusberg Karo Saharinen
Peetu Luiro

Toimitusjohtaja:

Vesa Saarikoski

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Havia-Niemi
KHT, JHT
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