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K1: Tervetuloa TarMu-projektin paatéswebinaariin. Olen Katja Jarvela Jamkista ja
toimin Hyvinvointiyksikdssa asiantuntijana. Ja tdssa projektissa olen toiminut
projektipaallikkéna. Tama webinaari on osa Tarinoilla muutosta palliatiivisen hoidon
tyohyvinvointiin, TarMu-projektin paatéswebinaari. Webinaariohjelman naette
ohessa, ja tama iltapdiva etenee siten etta kerron ensin projektista ja sen tuloksista.
Projektiesittelyn jalkeen vuorossa on Johanna Rantanen Jyvaskylan yliopistosta
aiheenaan tyén merkityksellisyyden moninaiset Ilahteet tydn tuunauksen
[ahtokohtana. Taman jalkeen pidetaan Ilyhyt tauko, kello 14:15 jatkamme
paneelikeskustelulla. Paneeliaiheena on tydén merkityksellisyys ja tuunaaminen
arjessa. Osallistujina Johanna Rantasen lisdksi Markus Roivas Keski-Suomen
hyvinvointialueelta, sekd Anniina Kangasniemi Jamkista. Paneelivetdjana toimii Liisa
Tolonen Jamkista. Ja iltapdivan lopuksi annan puheenvuoron Janne Kaltiaiselle
tyoterveyslaitokselta. Hanen aiheenaan on yhteiséllisyytta ja ty6hyvinvointia tydta
tuunaamalla. Paatdmme webinaarin noin kello 15:40. Ja toivotan viela kerran teidat
kaikki oikein lampimasti tervetulleeksi, tervetuloa TarMu-projektin tydyhteisot
Kyllosta ja Novasta, seka kaikki linjoilla olevat tyo6hyvinvoinnista ja sen
kehittamisesta kiinnostuneet. Toivotan kaikille oikein antoisaa iltapadivaa. Ja
seuraavaksi edetaankin sitten projektin esittelyyn ja tuloksiin. TarMu-projekti,
Tarinoilla muutosta palliatiivisen hoidon tyoéhyvinvointiin on tydhyvinvoinnin
kehittamisen projekti, joka on toteutettu vuosina 2021-23. Projekti on
toimintalinjasta kolme, tydllisyys ja tydvoiman liikkuvuus, erityistavoitteena
tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin paren- parantaminen. Ja projektin varsinaista
kohderyhmaa ovat moniammatillinen, palliatiivinen, terveydenhuoltohenkildstd,
Keski-Suomen alueelta neljasta eri tybyhteisdsta. Ja taman vuoden alusta he ovat
myds sitten osa Keski-Suomen hyvinvointialuetta. Projektin toteuttajana on toiminut
Jyvaskylan ammattikorkeekoulu ja projektin asiantuntijat edustavat hyvinvoinnin ja
lilketoiminnan yksikkda. Ja rahoittajana on toiminut Keski-Suomen ELY-keskus,
Euroopan sosiaalirahastosta mydnnettavalla tuella Jamkin vastatessa
omarahoitusuudesta. Ja projektin paatavoitteena oli vahvistaa moniammatillisen,
palliatiivisen  terveydenhuoltohenkiléstén  tydhyvinvointia ja  tydyhteisdjen
uudistumista kehittamalla tydssa jaksamista, tydn merkityksellisyytta ja tyon



sujuvuutta. Ja kehittamistyo toteutettiin kayttaen tarinallisuuden,
yhteiskehittamisen, palvelumuotoilun ja tydhyvinvoinnin muotoilun menetelmia. Ja
nama mainitut menetelmat on valittu nimenomaan tydyhteisélahtdisen kehittamisen
nakdkulmasta. Projektin viitekehys ja keskeiset kasitteet. Tydhyvinvointi, tyén
merkityksellisyys, tydén voimavarat ja vaatimukset, tydn imu, tydn tuunaaminen. Ja
ldhtékohtana on ollut ratkaisukeskeisyys ja positiivinen tydn psykologia. Tydskentely
projektiin osallistuvien yksikdiden kanssa on perustunut tydyhteisdlahtdisyyteen, ja
perinteisesti tydyhteisdjen kehittamisessa on painottunut organisaatio- tai
asiantuntijalahtdisyys ja taman vastapainoksihan on viime vuosina noussut niin
sanottu alhaalta ylés suuntautuva kehittaminen. Ja tdssa projektissa, halusimme
nostaa keski6édn nimenomaan tydyhteisélahtdisen kehittamisen, jossa tydyhteisén
jasenet toimivat aktiivisessa roolissa, oman tydnsa kehittajind ja tuunaajina.
Seuraavaksi kerron hieman toteutuksesta, eli tydhyvinvoinnin muotoilun prosessi
tdssa TarMu-projektissa eteni oheisen tuplatimanttimallin mukaisesti. Tama
brittildaisen design councilin kehittdma tuplatimanttimalli, kuvaa kehittdmisprosessia
naiden kahden timanttikuvion avulla. Ja malli on vyksi tunnetuimpia
palvelumuotoilussa hyddynnettyja malleja. Kehittamisen ytimessa on tydyhteisdn ja
tydntekijoiden  ajatukset, toiveet ja tarpeet. Kehittaminen  tapahtuu
tyontekijalahtdisesti, henkiléston etsiessd yhdessa haasteita, yhdessa ratkaisuja
tunnistettuun ja rajattuun haasteeseen. Tavotteena on saada aikaan konkreettisia
toiminta- ja vuorovaikutustapojen muutoksia, ja nain pienillakin muutoksilla voidaan
saada aikaan suuriakin vaikutuksia. Ja kehittamisessda, nykytilanteen kuvaus, ne
haasteet, ideat ja ratkaisuehdotukset, ne nousevat tydyhteisdsta. Ja meilla
tydskentely perustui menetelmiin, jotka mahdollisti tyéyhteisén jasenten aktiivisen
osallistumisen ja toimijuuden. Ja kaytanndssa tada kehittdmisprojekti eteni
vaiheittaisena tydpajatydskentelynd, ja verkostoituminen, tutustuminen, toisten
yksikdiden kanssa, se koettiin erittdin tarkeena ja siihen kaytettiinkin runsaasti aikaa
ensimmaisen vuoden aikana. Ja tuplatimanttimallista lyhyesti, eli prosessi etenee
siten ettd... Tai prosessi alkaa siitéd etta lahdetaan laajentamaan ymmarrysta,
empaattisesti kuunnellen, siitd haasteeksi koetusta ilmidstd. Tassa lahdimme
keraamaan ymmarrysta tyéhyvinvointiin vaikuttavista tekijoista niin kartoittamalla
tydhyvinvointikyselyjen lisdksi myo6s keraamalld henkildstélta nimettomana
kokemuksia ja tarinoita palliatiivisen hoidon arjesta. Ja tatd ymmarrysta
laajennettiin palvelumuotoilun hengessa myo6s kerdamalla tarinoita hoidon piirissa
olevilta potilailta ja ldheisiltd kansallisesti. No taman |6yddn vaiheen siirryttiin
maarita-vaiheeseen, jossa kyselyjen tulokset analysoitiin, kokemukset ja tarinat
teemoiteltiin, ja vietiin tydyhteisdihin edelleen tydstettaviksi ja priorisoitaviksi
fasilitoituihin tydpajoihin. Kehita-vaiheessa tyopajoissa ideoitiin ja pohdittiin
ratkasuehdotuksia naihin valituksi tulleisiin haasteisiin, seuraavaksi toteuta-
vaiheessa Kkirjattiin ne valituksi tulleet haasteet ja niihin ratkasuehdotukset
tuunaussuunnitelmiin, ja alotettiin kaytanndén kokeilut. No sitten toteutuksesta
tuloksiin, niin seuraavaks esittelen projektin keskeiset tulokset,
tuunaussuunnitelmat, tydhyvinvoinnin  tuunaussuunnitelmat, podcast-sarjan,
julkasusarjan ja kasikirjan, ja kayn naita kaikkia neljaa tarkemmin lapi seuraavissa
dioissa. Tydhyvinvoinnin tuunaussuunnitelmat, niin laadittiin siten et jokainen



projektiin, tai kaikki projektiin osallistuneet nelja tydyhteis6d laativat kukin omat,
yksikkdkohtaset tyéhyvinvoinnin tuunaussuunnitelmat. Ja nama
tuunaussuunnitelmat kasitteli muun muas seuraavii asioita: vastuusairaanhoitajan
roolikuvauksen paivitys, moniammatillisten aamukahvien kalenterointi korvaamaan
uusien tilojen vuoksi menetettyjd spontaaneja kohtaamisia, tyoyksikon
pelisdantéjen paivitystyd, moniammatillisen ja monipaikkasen henkiléston tydn ja
prosessien yhteindistéaminen. No seuraavaksi sitten tuotimme mydskin osana
projektia podcast-sarjan, Kohtaamisia palliatiivisessa hoidossa. Tama podcast-sarja
on kokonaisuudessaan kuunneltavissaan Spotifyssa ja sarjaan kuuluu seitseman
erilaista, seitseman eri jaksoa ja kukin jakso on kestoltaan noin 20-30 minuuttia.
Podcastien sisaltétoiveet, ne nousivat kohderyhman, eli mukana olleiden neljan
tyoyhteisbn keskuudessa, ja naissa jaksoissa keskustellaan tydéhdén ja
tydhyvinvointiin liittyvista ajatuksista ja kokemuksista moniammatillisesti. Aiheina
ovat palliatiivisessa hoitovaiheessa olevien syopapotilaiden, heidan I|aheisten
kohtaaminen, sairaalapastorin rooli, psykiatrisen sairaanhoitajan rooli, esihenkilén
rooli, tyéhyvinvointi fysioterapian ndkdkulmasta seka perhepsykoterapeutin tyo, ja
viimeisessa jaksossa kasitelldadn TarMu-projektia. Ja naitéd podcast-jaksoja voidaan
hyddyntda muun muassa osaamisen kehittdmisen ja osaamisen jakamisen lisaksi
vaikkapa uusien tyodntekijoiden perehdytyksessa. Projektissa tuotettiin lisaksi
julkasusarja, Tydn tuunaaminen, tydén merkityksellisyys ja muotoiluajattelu
tydhyvinvoinnin kehittamisessa. Tama julkasusarja koostuu oheisista neljasta
artikkelista ja on suunnattu, kaikille tyéhyvinvoinnin kehittamisesta kiinnostuneille.
Eli aiheina tyohyvinvointi ja tyén imu, tydhyvinvoinnin muotoilumahdollisuudet, tyon
merkityksellisyys ja tydn tuunaaminen. Julkasusarja tulee avoimesti saataville, seka
TarMu-projektin etta Jamkin sivuille. Ja sitten viela yksi projektin tulos, eli kasikirja
tydyhteisdlahtdisen kehittdmisen tueksi. Tuotimme taman kaytanndnldheisen
kasikirjan, joka perustuu tuohon aiemmin kuvaamaani tuplatimanttimalliin, ja
kasikirjassa on myo6s kuvattu vaiheittain eteneva, tydyhteisdjen kanssa toteutettu
tyopajatydskentely. Ja vaiheiden kuvaus sisadltyy tavoit- sisaltaa tavoitteen,
toteutuksen, tydkalujen ja fasilitoinnin vinkkien kuvaukset, ja myds kasikirjan
lopussa liitteena on eri vaiheessa kaytetyt ja sovelletut palvelumuotoilun tydkalut.
Ja ne sisdltaa ohjeet siitéd miten niitéa voi hyddyntaa, kayttaa ja tarpeen mukaan
muokata sopiviksi. Myds kasikirja tulee avoimesti saataville TarMu-projektin sivuille,
ja kasikirjaa voi luonnollisesti hydédyntaa myos muilla kuin terveydenhuollon aloilla.
Tassa kohtaa on aika paattaa TarMu-projektiesittely ja kiittaa teitd mielenkiinnosta,
lisdksi haluan jo nyt kiittaa lampimasti projektiin osallistuneita tydyhteisdja Kylldssa
ja Novassa, yhteistydtahoja kuten Keski-Suomen syopayhdistys projektin
ohjausryhmaa, projektitimiamme, ja kaikkia projektin ja sen toimenpiteisiin, kuten
podcast-sarjan tuottamiseen ja taman webinaariin tuottamiseen osallistuneita, ja
kiitokset myds rahoittajalle. Seuraavaksi siirrytdankin sitten eteenpain, ja eteenpain
ohjelmassa, ja minulla on ilo antaa puheenvuoro seminaarin ensimmaiselle vieraalle,
Johanna Rantanen, Jyvaskylan yliopistosta ole hyva.

V1: Hei vaan kaikille, hyvaa iltapaivaa ja kiitos Katja, me taalta vieretysten ollaan
niin olipa mielenkiintoinen taa teidan hanke ja jotenkin hauskaa huomata se, etta



miten samanlaisia asioita, ma tuun Jyvaskylan yliopistosta psykologian laitoksesta,
Meanwell, merkityksellisesta tydsta hyvinvointi ja organisaatioihin -hankkeesta ja
tota... Hyvin samanlaisia asioita ollaan tehty, vahan eri nimilld ja kasitteilla mutta
ma luulen etta te kuulijatkin tunnistatte ettd samasta ilmidsta on kyse ja... Sehan se
on tarkeinta se ilmid sielld takana eika niinkaan etta milld nimillda niista sitten
puhutaan. Mutta joo. Lahetddnpas menemaan, niin ma jaan tosta kanssa screenia
ja lahdetdan kattomaan sitten ettd mitas tanaan, mun tuota puheessa. Eli tydn
merkityksellisyyden moninaiset lahteet on nyt valikoitunut mulle, nimenomaan tan
TarMu-hankeen pohjalta, koska tas on tehty tata tydn tuunausta ja vois ajatella nain
ettd naa tyon merkityksellisyyden lahteet on nimenomaan niité tuunauksen
[dhtékohtia, ja ne taytyy juuri ensin tunnistaa, niinku tossakin oli siina
tuplatimanttimallissa ne haasteet ja sit siita |Iahdetaan yhteisdllisesti niitd asioita
viemaan eteenpain. Eli tyon merkityksellisyys todella laaja aihe, niin tdndaan fokusoin
tahan, tahan puoleen siita asiasta. Ja ennenkd lahdetddan menemaan, niin aattelin et
otetaan kuitenkin tdhan alkuun semmonen, meillda on webinaari, joka on kuitenkin
koko iltapdivan verran niin eilen on ollut tdammdésen, Virpi-Liisa Kykyri,
apulaisprofessori meijan laitokselta ja monet muut hanen kollegat
tydsuojelurahaston, hanke paatty jossa tutkittiin etdpalavereja ja uuvuttaako ne vai
eikdé ne uuvuta. Eivat uuvuta aina, voin sanoa, mutta joitakin sudenkuoppiakin siella
on. Ja tota... Me on kaytetty meidan hankkeessa hyvin paljon juuri koulutuksissa
sitd, mika nyt sit on tutkittukin, et varsinkin kun nain etdana ollaan, meidan
hankkeessa ollut tosi paljon etéapienryhmia ja koulutuksia ja muita, niin kannattaa
tehda semmonen rauhottuminen, pysahtyminen sen aiheen aarelle. Et se alentaa
syketta ja se tuo hyvinvointia siihen tilanteeseen. Sit se viela maadottaa ja kiinnittaa
meidat, meidat siihen hetkeen. Eli nyt voitais tehda ihan rauhassa silla lailla etta...
Ota hyva asento sielld ja tota, missa sitten ikina kuunteletkaan webinaaria, on se
sohvalla tai on se tuolilla tai milla, ota hyva asento ja sulje hetkeks silmat. Voit vaan
kuunnella mun &anta tan harjotuksen ajan. Ja taa ei oo pitka, tehaan se rauhassa.
Huokase ensimmaiseks ihan syvaan, ja voit vahan, lempeesti, rauhallisesti, venytella
niskoja tai kdantaa paata puolelta toiselle. Antaa leuan tulla rintaan tai, mika vaan
tahan hetkeen tuntuu hyvalta. Kun sulla on se hyva asento siind, niin hengita nyt
pari kertaa omaan tahtiin syvaan. Ja ihan rauhassa oleskellen, niin samalla kun siina
oot ja hengittelet omaan tahtiin, niin tuo ajatukset tahan tydn merkityksellisyyden
teemaan sita kautta, etta... Muistele ettd millon sa oot ite kokenut tai tuntenut hyvin
vahvasti tekevas tydssa jotain merkityksellista. Tuleeko joku semmmonen hetki sielta
mieleen? Millanen toi tilanne oli, voit siihen vahan palata ettd millasia tunteita ja
ajatuksia se heratti, joko siind hetkessa tai sen jalkeen kun sai tehd jotakin
merkityksellista. Ja nyt ma pyytasin ettd pida naa ajatukset ja tunteet sun mukana,
kun me lahetaan seuraavaks tutkailemaan tata teemaa yhdessa vahan tarkemmin.
Eli kiitos tasta harjotuksesta jotka teit mun kanssa ja nyt voit avata silmat ja
jatketaan. Jatketaan toivottavasti, ainakin minut rauhotti ja maadotti itsenikin tassa
kun hengitti ja pysahty vahan, kavi mielessa minullakin semmonen opiskelijoihin
liittyva tilanne askoén ihan talta viikolta, jollon tuntu etta tein merkityksellisia juttuja.
Mut tosissaan, niin mua on pyydetty tahan sita kautta varmaankin, et taa on se mun
hanke jonka ma jo tdssd mainitsin, tydsuojelurahasto meitéd rahottaa, hyvin



tammdnen soveltava kehittamishanke on kyseessa ja ma en tokikaan tee tata
hanketta millaan lailla yksin, eli tota mulla on Sanna Markkula ja Sanna Konsti
projektitutkijoina, tosi mukava tiimi ja paljon vakea sitten, nimenomaan meidan
tydpsykologien osaamista meidan laitokselta. Ja muina yhteistybkumppaneina hyvin
keskeisesti on Gary Peterson ja Debra Osborn tuolta Florida State Universitysta,
tulette huomaamaan minka takia heidat erikseen tdassa nimella mainittu.
Tyoterveyslaitokselta on Jari Hakanen, Janne Kaltiaisen kollega, kollega kuka meille
tulee iltapaivalléd Janne puhumaan niin tota... Jari on tassa mukana, Frank Martela
Aalto-yliopistosta ja sitten Katriina Hyvdnen taalta Jamkilta. Ollaan Katriinan kanssa
tuttuja muutenkin ja tehty paljon tutkimustakin yhdessa. Mut mitéa se tyodn
merkityksellisyys sitten oikein on ja miten sitd nyt sitten tdssa hankkeessa
[dhestytaan, niin me on nyt valittu tahan kaks tammosta nakdkulmaa. Maaritelmia
on pilvin pimein, todella paljon, toiset lahempana toisiaan, toiset kauempana toisiaan
mutta... Jos me lahetdan kattoo sitd vahan sielta psykologian ih-, kasvatustieteiden
ja tammadsten sanotaan humanististen tieteiden nakdékulmasta niin aika usein tulee
esiin taa subjektiivinen nakdékulma, ettd se on sellanen tunne siita ettd, mun ty6 on
tarkeetd ja arvokasta. Ehka paitsi itseni mielesta, mutta my6s muiden mielesta. Ja
se jotenkin syntyy siitd kun ne odotukset joita mulla on ty6ta kohtaan tayttyy. Niista
odotuksista kaytetadan myds nimitystd merkitys, et mita merkittavaa me tyolta
etsitaan elamallemme. Mut hyvin henkilokohtanen ja sen takii myoéskin hyvin
vaihteleva kokemus. No sit meilla voi olla témmdnen mydskin tdmmdnen
objektiivinen nakdékulma, enemman ehka tuolta kauppatieteiden puolelta tai
yhteiskuntatieteidenkin puolelta, jossa voidaan ajatella ettd on olemassa tietynlaiset
kriteerit, jotka tekee tydsta merkityksellisen yksildlle. Eli sellanen jota tydntekija
tekis vapaaehtosesti ja autonomisesti, ei mitenkdan pakotetusti kasketysti, se
mahdollistas itsensa kehittamisen ja riittdvan toimeentulon, ja tukis tydntekijan
moraalista kehitystd, eika estdis tavottelemasta onnellisuutta. Ja nyt voidaan
jotenkin sitten ajatella ettd organisaatioiden ja tydyhteisdn kehittamisen
nakdkulmasta voi olla helpompaa pyrkia tahan objektiiviseen nakdkulmaan. Sen
takia, ettd on havaittu et vaikka naa kaikki kriteerit olis olemassa, niin silti joku voi
kokea etta ei taa tyd oo mulle merkityksellista. Ja siita tulee se subjektiivinen tunne,
et siina taytyy olla se joku oma juttu vield sen paalle, eli tdssa on aina semmonen
vahan pieni ristiriita naiden kahden valilla. Sita ei tarvii yrittéaa eika pyrkia
ratkasemaan, sen kanssa vaan eletaan ja ollaan ja se tiedostetaan. Mut et on hyva
huomata ettd tassa on, téda tydon merkityksellisyys ei oo jotenkin vaan
yksinakdkulmainen juttu. No meidan hankkeessa sitten me on lahetetty, meidan
toinen tosi tarkee tdmmodnen teema on inhimillisesti kestavat tydurat ja mekin on
tehty, meidan hankeorganisaatioissa aluksi laaja tyéhyvinvointikartotus jossa on
katottu juurikin sita, etta millaiseks tydolot koetaan, eli kestavan tyduran
elementeistd tata kontekstia, et se on tosi tarkee osa sita asiaa. Miten yksild siihen
proaktiivisesti vaikuttaa, pystyykd vaikuttamaan vai taytyykd sopeutua, ja ndiden
valinen viisaus, siina huomataan ne paikat millon vaikuttaa, tarttuu toimeen, ja
millon onkin viisautta sitten sopeutua, ja sopeutuminen ei oo ollenkaan huono asia
eika jotenkin vahempiarvoinen kun toi proaktiivisuus, et millon tehda naita
molempia. No sitten naa kestdavan uran indikaattorit, eli millaiseks koetaan



tyéhyvinvointi, onnellisuus, terveys ja tuottavuus, eli ndaa on tarkeita asioita
kartotella just siina lahtdtilanteessa. Erityisesti koska meilld on taa tyodn
merkityksellisyys keskidssd, niin me on kartoitettu sitd etta mika on tyontekijéiden
ja henkiléstébn  tuntemus  niista  tyon merkitysten ja  tayttymysten
yhteensopivuudesta. Ja kaiken tan pohjalta on sitten lahdetty yhteisdllista tyota
tekemaan, etta tunnistetaanko millasia keinoja tyodyhteisélld voi olla tydn
merkityksellisyyden edistamiseksi. Ja siina erityisesti muun muassa taa
proaktiivisuuden ja sopeutumisen valinen tasapaino ja sen etsiminen ja
tarkasteleminen on ollut yks nakdkulma. Ja tas on oikeestaan se, halusin nayttaa
ettd mitda me on siellda organisaatiossa tehty, eli on Iahdetty kehittamispaivasta, se
on ollut yks iltapaiva, jossa ensimmainen on saanut tyohyvinvointikartotuksen
tulokset, mutta paljon suurempi osa sitten semmonen koutsaus siihen, ettda miten
koko organisaationa on pyritty siihen etta paikalla ois johto, esihenkil6t ja henkildsto,
eli kaikki, kaikki yhdessa etta tota.. Miten Iloydetdaan kehityskohde tydn
merkityksellisyyden ja tydhyvinvoinnin nakdkulmasta, ettd miten |dhdetaan sita
kohti. No sit siitd on seurannut semmonen kuuden viiva kaheksan kuukauden jakso,
jossa on ollut esihenkildvalmennuksia, kolme kertaa kaks tuntii, ja sellasia
pienryhmavalmennuksia joissa on pyritty siihen, etta on esihenkil6 tiiminsa kanssa.
Eli me on tarjottu semmonen aika, paikka ja mahdollisuus ettd myo6s se esihenkild
saa olla yksi ryhman jasen muiden joukossa, mutta mydskin niin, etta tiimildiset voi
kuulla esihenkilén ajatuksia ja ndakdkulmia ja painvastoin, et se ois oikeesti
yhteisdllistd ja sellasta, kahteen suuntaan tasaveroisesti kulkevaa, et ei esihenkil6t
yksindan jossain ja tydntekijat sitten jossakin muualla. Kehityskeskusteluista en nyt
ehka tassa kohdassa sen enempdad, se on semmonen yksildllinen juttu niin niin...
Sitakdan, mut siihen on kaytetty tota menetelmaa jonka te tuutte tédnaan oppimaan
niin sitd voi kayttaa kehityskeskustelun tavotekeskustelujen, mikd se onkaan se
esihenkilén ja tydntekijan valinen keskustelu nimeltdan. Ja sitten on palattu
prosessin alkuun, tehty kehittamispaiva kakkonen, tehty toinen
tyéhyvinvointikartotus ja katottu et onko talla kaikella mita tassa valissa on tehty,
ollut mitdan vaikutusta siihen tyon merkityksellisyyden ja tydhyvinvoinnin
kokemukseen. Eli tavotteena on, etta kaikesta tastd sinne arkeen valuisi hyvia
toimintamalleja ja kaytantdja, et esihenkildt ja tydntekijat yhdessa osana tyotaan
kehittais sita, tyopaikkaa ja niitéd toimintamalleja. Eli hyvin samanlaisia asioita kun
siina TarMu-projektissa my6s. Ja kuten ma tassa oon jo sanonut, niin kehittamisen
perustana on ollut meilld tda tydhyvinvointikartotus, paitsi ettd sielld on ollut naa
kestavan tyduran tyoolotekijat ja tydhyvinvoinnin indikaattorit, niin erityisesti
tanaan tarkastellaan sitten tata tydn merkitysta ja tayttymysten, meidan slangina
TMT-kyselya profiileineen ja sitd me on kaytetty tassa hankkeessa niin yksilé-, tiimi-
kuin organisaatiotasolla. Mutta tota... Ajattelin silla lailla ettd voitas tehda tassa nyt
semmonen pieni reflektioharjotus, kokemuksellinen juttu. Koska on tosi tarkeeta
jotenkin ennenkd rynnataan siihen yhteisdlliseen kehittdmiseen, niin ymmartaa sita
omaa tydn merkityksellisyyden kokemusta, et mist se syntyy. Ja mista se syntyy
ehka sitten toisille, jotta voidaan sit lahtee sitd, yhdessa sitd tydta tuunaamaan
mielekkaaksi. Eli tas ois nyt sellanen asia ja idea, et ma annan teille kolme minuuttia
aikaa, ottakaapa tosta QR-koodi, ja sitten ma tiputan myds ton linkin tonne chattiin.



Ja kaykaa tuolla Eduflingassa, siel on ohjeet. Tdama sama mika tdssakin, niin
valitsemassa teille kaksi tarkeinta vaihtoehtoo et mista se tydn merkityksellisyys,
mielekkyys teille syntyy. Mut nyt ma teen silla lailla et ma tiputan viela ton linkin
tonne chattiin, ettd jos joku haluaa menna sitéd kautta eikd QR-koodin kautta. Niin
otetaanpas tuolta toi chatti, ja laitetaan se tonne noin. Ja siella chatissa on nyt se
linkki, sita kautta paasee menemaan, ja ma laitan takasin ton... Dian joka askoén oli
nakyvilla. Ja siitéd voi sitd QR-koodia vield ottaa. Ja tota siel on ne ohjeet, kdyda
tekemassa, niin katotaan hetken pdaasta sitten talla porukalla et mika talle porukalle
on tydssa ja tydn tekemisessa yleisesti ottaen erityisen tarkeeta.

V1: Menin itekin tosta QR-koodista ja hienosti te sielld luette ja valikoitte asioita,
tehkaa vaan vield rauhassa, ma annan aikaa ja olen hiljaa.

V1: Joo-o, tehdaanpas silla lailla etta... Vaihdetaan meilla vahan néakymaa, menikin
koko toi screenijako pois mutta kyllda me tarvitaan se edelleen niin... Eli eli, edelleen
voi kdyda sinne laittamassa niitéd sydamia nadille asioille, mutta katotaas nytten
yhdessa, et milta se nayttaa eli taallahan oli viisi vaihtoehtoa ettd mika vois olla
kaikkein tarkeinta tydssa, jos saa valita vaan kaksi. Ja tda toimeentuloaspekti, ja
semmonen vakaus arkeen siitd tydstd niin  kuudelle, kuudelle noin
kolmestakymmenesta oli tada tarkein, tarkein juttu. Tai yksi niista kahdesta
tarkeesta. Kahdeksalle naa hallinnan, patevyyden ja onnistumisen kokemukset ja
omien vahvuuksien hyédyntaminen, arvostus ja tunnustus tydssda, et se oma tyd
tunnistetaan. Kahdelletoista, taa tais nyt olla voittaja tdssa porukassa jos silla tavalla
halutaan leikkimielisesti sanoa, nait ei kannata arvottaa millaan lailla, sen sanon
vakavamielisesti niin kuitenkin taa tammodnen, vaikutusmahdollisuudet ja ettd voi
olla oma, aito itsensa ja tehda tyota arvojen mukasesti. Myds yhteiséllisyyden tunne,
eli kokea tydyhteis66n kuuluvuutta ja tota.. Tavot- yhteisten tavotteiden
tydskenteleminen on sellanen asia, joka on tarkea jollekin tydssa. Ja sitten viela taa
et omalla toiminnalla, tehtavilla tydssa on myodnteisia vaikutuksia muiden ihmisten
arkeen ja elamaan, yhteiskuntaan tai jopa maailmaan, niin sekin on koettu tarkeeksi,
eli kaikki naa viisi asiaa jotka ma olin tahan laitellut, niin sai dania mutta etta yks oli
niista sitten se, katotaas tuolta vield. Taa vaikutusmahdollisuudet ja arvojen
mukainen ty6 nii jotenkin tuntu, nyt tdssa porukassa niin sanotusti olevan ylitse
muiden, et se oli tyypillista talle porukalle. Okei, mut ei mitdan, [dhdemme
katsomaan nytten vield, jatketaan tatd asiaa eli se mita te askdn nytten teitte, niin
oli se, ettad te tutustuitte naihin tydn merkityksellisyyden moninaisiin ja yksiléllisiin
l[dhteisiin, ja tuolla alareunassa nakyy ettd monta erilaista tutkimusryhmaa on
paatynyt, suurinpiirtein samanlaiseen kasitykseen siitd, ettd mitda naa tyon
mielekkyyden tai tydn merkityksellisyyden lahteet on. Pienia eroja on naitten
tutkimusryhmien valilla, mut se yhteen tulema on nytten tassa. Eli joillekin on
todellakin tosi tarkeeta taa perustarpeet ja vakaus, se toimeentulo ja se vakauden
tunne, mita se pidemmallakin aikavalilla sitten antaa. Eli jos on kovasti paljon patkaa
ja maaraaikasuutta, tai on matalapalkkasessa tydssa niin sillon erityisesti taa aspekti
on semmonen, ma oon huomannut etta sitten kun tdma on, et on suhteellisen hyva
palkka ja toistaseks voimassa oleva tydsuhde vaikkapa, niin tda vahan menettaa



merkitystaan niin sanotusti, et kun sen on saavuttanut. No sitten tdad osaaminen,
mika oli tassakin porukassa tarkeeta eli tda oman tydn arvostus, etta tunnistetaan
se mun tekema tyd, saa niitéa vahvuuksia kayttaa ja tulee semmosta... Hallinnan
tunnetta, ettei tarvii koko ajan ponnistella oman osaamisen ylarajoilla, vaan et
handlaa ja natsaa taa ty® mulle, se osaaminen on jollekin se juttu. Jollekin toiselle
sitten taas tammadnen yksildllisyys, eli et siella on sitd mahdollisuutta vaikuttaa ja
tehda valintoja tydssa nimenomaan niin, etta niita valintoja voi tehda omien arvojen
mukasesti. Toisaalta myodskin et se tyd kehittaa itsea ammatillisesti ihmisena, ettei
polje paikallaan niin voi olla se tarkein juttu. Jollekin neljannelle sitten taa
yhteiséllisyys, jossa oli ndaa kaksi suuntaa etta toisaalta kokee yhteenkuuluvuutta
tydyhteisdn kanssa, et joillekin ihmisille taa saattaa olla jopa niin tarkeeta, etta se
on palkkaakin tarkeempi asia, et jos on hyva tydyhteisdé niin ne on mielummin siella
kun huonossa tydyhteisdssa parisataa paremmalla palkalla. Riippuu tietysti paljon
siitd, et mika se taloudellinen tilanne on ylip- kokonaisuudessaan elamassa. Mut sit
siella on se toinen puoli tata yhteiséllisyytta on tammonen mydtavaikuttaminen, et
ei pelkastdaan se mitda ma tydyhteisélta saan, vaan etta haluaako sitten yhteisten
tavotteiden eteen tydskennelld ja panostaa. Eli se toisten, eli esimerkiks joku asia
joka tuntuu vaikka itelle tyon turhakkeelta tai semmoselta ettda no miks tatakin
tehdaan, mut sit jos ymmartaa, ettd se on vaikka esihenkilén tyén nakdkulmasta
tarkeeta tai toisen tyodntekijan tyon etenemisen kannalta tarkeetda, niin sen
mielellaan tekee vaik ei se itselle koe olevan niin, se jut- semmonen oleellinen asia.
Ja sitten oli téa hyvan tekeminen, aika usein tydn merkityksellisyydesta kun
puhutaan niin tota.. Se helposti mielletdan juuri tédn kautta et se on jotakin
tammodsta... Transsendenssikokemusta, itsensa ylittamistd ettd jotenkin
parannetaan yhteiskuntaa ja maailmaa, etta sitten tekee merkityksellista tyota, kun
jotenkin ohittaa ne omat toiveensa ja tarpeensa, se tulee hyvin ldhelle kutsumuksen
kasitettd. Mut kun me tassa alotettiin tda meidan hanke tai oikeestaan jo sitd ennen
kun tataa kyselya lahdin kehittdmaan, ma oon sen jenkeistd Suomeen tuonut, niin
me kysyttiin aivan ensimmaiseks suomalaisilta avoimella kysymykselld, et mika on
tydssa tarkeetd ja aika monelle itse asiassa se onkin tdammoénen arkinen hyvan
tekeminen. Et se ei valttamatta oo se, ettd yhteiskunta muuttuu paremmaksi tai
maailma muuttuu paremmaksi, vaan se, et esimerkiks nyt sairaalakontekstissa
pystyy auttamaan potilasta, tai koulukontekstissa pystyy auttamaan oppilasta, tai
vaikka vaneritehtaalla, etta pystyy auttamaan tota, sitten ihmisid saamaan tarkeita
asioita mistéd ne rakentaa taloja ja muita, et jotenkin semmosta... Paljon
arkisempaakin se hyvan tekeminen voi olla. Ja tota, ndita me on nyt hyddynnetty
sitten tassa meidan tydhyvinvointikartoituksessa, eli se sisaltaa tan tydn merkitysten
ja tayttymysten kyselyn menetelman, ja se onkin alun perin kehitetty nimenomaan
tammadseen, tydelama- ja uraohjauskontekstiin, nimenomaan kaytaviin
keskusteluihin eika mihinkaan tutkimusta varten, koska téda on hyvin tammoénen
kaytannonlaheinen tydvaline, et voidaan tarkastella tyontekijdiden suhdetta
nykyseen tydéhon. Ja erityisen hyddyllinen se on semmosessa tilanteessa, jossa on
jotenkin epatietosuuden tai tyytymattémyyden tilanne, et voidaan |6ytaa niita
kohteita, et mita pitdis lahtea tuunaamaan. Mille pitais lahtee jotakin tekemaan. Ja
talld tavotellaan nyt nimenomaan sita, etta tydntekijoiden itsensa ja toistensa



tuntemus lisdantyis tasapainosesti. Eli aika usein jos kuuntelee vaikka
kahvipoytakeskusteluja milla tahansa tydpaikalla, niin saatetaan keskittyy vahan
ongelmakeskeisesti siihen, et mika mattaa. Mutta tan valineen avulla voidaan myds
huomata se, etta mika on hyvaa ja toimivaa, ja sitd kannattaa vaalia. Omassa
tydssa, tydyhteisdssa tai organisaatioissa. Mut se tasapainonen tarkottaa myds sita,
ettd totta kai, sielld voi olla tallasia vian maarityksen tarpeita tai muutostoiveita,
joita kannattaa sitten jasentaa. Eli naitd molempia on tarkotus havaita ja 16ytaa ja
tuoda esiin. Jollon voidaan sit sita henkildston kasvuu ja kehitysta tukea, ja voidaan
mahdollistaa sita, ettd esihenkiléiden esihenkilétuntemus, tai henkildéstétuntemus
anteeks lisaantyy, ja tyodntekijoéiden tammodnen tydkaveri- ja kollegatuntemus
lisaantyy. Et kun ma tossa jo sanoin ettda naa tyon merkityksella lahteet niin niit ei
saa arvottaa ettd jossakin tydssa pitais kokea, nyt oli semmonen... Oisko kuukausi
takaperin, kauhee kohu siitéa kun oli nuoret opettajat jotka ei tuntenutkaan niin
vahvaa kutsumusta tydéhoénsa, niin oltiin vahan aimistyneita siita, etta no mitenkas
nain. Niin siind mentiin juuri sen arvottamisen puolelle, etta se mita ihmiset jotenkin
toivoo ja odottaa tuolt tydltd, et se vois olla ulkoo annettua, niin se on samanlaista,
me ollaan erilaisia me ihmiset, joku on avoin, joku on vahan hiljasempi, ja kaikkien
ois tarkeeta mahtua sinne tyéyhteisdéon. Eli siina mieles tavallaan taa tietamys siita,
ettd me ollaan erilaisia ja me osataan arvostaa sita rikkautena, nii on tarkeeta. Koska
se mahdollistaa sen tarkean tyontekijakokemuksen, etta vaikka mulla ois erilaiset
odotukset tata tydta kohtaan, niin silti ne ei oo vahasemmat kun jonkun toisen, ja
me voidaan silti tehda tata tyota hyvalla lailla yhdessa. Ja se on sen, semmosen
vahvan, yhteisdllisen kehittamisen pohja, pohja et voidaan luottaa siihen et ma voin
olla oma itseni taalla tydssa erilaiseni ajatukseni, tai sitten samanlaisine ajatukseni,
joskushan on tiimeja jotka on kun samasta puusta veistettyja, et ei se, se on kans
ihan ookoo. Mutta tota joo, halusin vaan sanoa etta taa siis ei ole minun keksinto,
vaan oon tuonut sen tuolta Florida state Universitysta, Career Centeristd, tutkitaan
nimenomaan semmost kaytannénldheistd uraohjausta siellda nii oon tuonut
Suomeen, ja sitten monien, monien kollegoiden, tassa nyt ei ole edes kaikkien kuvat
nii kanssa oon taalld Suomessa viety sita, aika pitkallekin eteenpadin, eli silleen
taydentavaa tyota todella upeelta pohjalta jonka sieltd, erityisesti Gary Petersonilta
sain, hanen kanssaan tyéhuonetta jaoin. Han on nyt jo emeritusprofessori. Ja tassa
on olennaista se, ettd me tunnistetaan ensin niita tydn merkityksia ettd mita se
tydntekija, tiimi, henkiléstd odottaa tydltd, et mika hanelle tai heille on tydssa
erityisen tarkeetda. Ja sitten samojen vaittdmien kautta arvioidaan sitd ettd on
tammadnen arviointi siis, vaittdmia joita arvioidaan, jokainen itse kyselyssa tayttaa
sen, niin ne samat vaittamat tulee uudestaan siita nakdkulmasta, et miten hyvin
tyontekijan tai sitten tiimin tai henkiléston nykyinen tyd ja se organisaatio sit tayttaa
ne odotukset, nailld tydn merkitysten eri osa-alueilla. Ja miten naa sitten kohtaa.
Siitahan se tunne syntyy, siita tydn mielekkyydestd ja merkityksellisyydestd, et kun
se mita ma odotan, niin jotenkin tayttyy. Ja tas on nytten nda kyselyn osa-alueet,
eli ndd on nditd samoja teemoja joita me on jo puhuttu, eli kun naytin sen
teoreettisen nelikentan jonka pohjalla oli ne perustarpeet viela viidentena asiana,
niin me on sitten, psykometrisesti kun on tutkittu tata asiaa, niin huomattu et itse
asiassa niita osa-alueita onkin seitseman eika viisi. Mutta samat ilmiét on tullut taalla



mun puheessa jo, eli perustarpeisiin sisdltyy se toimeentulo ja vakaus, ja tossa
oikeella puolella naatte sitten noita esimerkkivaittamia, ettéa no miten niita
arvioidaan. Uramenestys, erottuu sielté semmoseksi omaksi alueekseensa,
osaaminen joka sisaltdaa sen arvostuksen ja kyvykkyyden tydssd, itsenadisyys, niita
valinnan vaihtu- mahdollisuuksia, yksil6llisyyteen liittyy se aitous, omat arvot ja
itsensa kehittaminen ja... Taa yhteiséllisyyden kakssuuntaisuus, yhteenkuuluvuus ja
mydtavaikuttaminen ja sit oli taa hyvan tekeminen, jossa oli se laaja-alanen ja
arkinen taso. Ja kun yksild vastaa tahan kysy- kyselyyn, niin siita tulee tallanen
yksilétason profiili. Ja jos nyt ajatellaan sitten ettd ollaan vaikka sielld, esihenkilon
ja tydntekijan valisessa keskustelussa tai ollaan vaikka, tultu tydpsykologin vuoks,
luokse on vahan jaksamisen kanssa pulmia tai sitten mietitdan vaikka tyduralla sita,
ettd ma oon nyt ollut téssa pestissa, tdssa mun organisaatiossa, vaikka sairaalassa
nain pitkdan et oiskohan viela jotakin muuta tds meidan organisaation sisalla tai
jotenkin vaikka talla terveyden- ja sosiaalihuoltoalalla. Niin sekin on semmonen hyva
kohta. Mut tasta, me voidaan lahted kattomaan nytten talla yksilolla ettd ne asiat
jotka talle yksilélle on tarkeita, nii on ne perustarpeet, osaaminen, mika piti sen
arvostuksen ja kyvykkyyden, ja yhteiséllisyys. Uramenestys ei oo halle niin hirveen
tarkeetda, han ei sita niin tydltaadn kaipaa. No sit me voidaan lahtee kattoo et no
mitkas asiat tayttyy hyvin. Okei, itsendisyys, et vaikuttamismahdollisuuksii talla
yksildolla tuntuu tydssdan olevan tosi paljon. On myds sita yhteisollisyytta.
Vahemman on sita uramenestysta. No sit me tietenkin lahetdaan kattoo sitd, et miten
naa kohtaa, ja erityisen kiinnostavaa on tietysti katsoa niita asioita, joita se yksild
tydltaan toivoo, niinku nyt tdd osaaminen, ettd tdyttyyks se. Talla yksilélla se ei
tayty, tas on aika iso gappi, me on havaittu et kun taa ero on 0,5 nimenomaan niin
ettd tydltadn saa vahemman kun mitd odottaa, niin se jo vahan vaikuttaa sitten
tydhyvinvointiin monella indikaattorilla. Toisaalta sitten taalla on tammonen asia kun
taa itsenadisyys, eli taa yksilé6 saa enemman kun mita se haluaa tydéltansga, et siella
on vaikutusmahdollisuuksia aika paljon. No mehan ei tiietd onks tada hyva vai huono
asia ennenku me ruvetaan juttelemaan sen ihmisen kanssa, et tassahan voi olla kyse
vaikka semmosesta itsensa johtamisen vaateesta, jota taa yksilo ei vaikka itsellensa
kaipaa. Eli pitaa jutella. Sit pitdaa miettii sita et vaikka taalla on tammadnen iso gappi,
niin taalla oli tda yhteisollisyys joka halle oli tarkeeta. Auttaako se kompensoimaan
tatd asiaa? Ja hei, nyt ollaan vaan tybdelamassa, mita hanelld on sitten tydelaman
ulkopuolella, tuleeko sieltd elaman merkityksellisyytta ja mielekkyytta, eli tota... Et
tda on semmonen erittdin hyva keskustelun pohja. Ja senpa takia tdssa onkin nytten
tdssa mun dialla sanottuna taa etta, et se yhteinen keskustelu sen profiilin darella
on se tarkee juttu, ei se profiili. Ja se antaa sitten niitd evaita ja kohteita sinne tydn
tuunaukselle, et jos sieltda erottuu joku semmonen asia johon tosissaan ei 00
tyytyvainen, niin taa voi tuoda niita esiin, ettda mihin lahdetaan sitten tota...
Zoomailemaan niin sanotusti. Mut joo, tds on oikeestaan nyt vaan naa stepit jotka
ma askon teille jo sanoin, katotaan ne tyon tarkeimmat osa-alueet, mitka tayttyy
erityisen hyvin, missa on yhteensopivuutta ja kuiluja, niil tarkeilld vai vahemman
tarkeilld osa-alueilla, ja miten se kokonaiskuva naitten odotusten ja tayttymysten
valilla, ja viela otetaan se tydn tayttymysten painoarvo sitten suhteessa muuhun
elamaan, niin ollaan jo aika pitkalla. Mutta nyt sitten, kun meilld on kuitenkin



nakdkulmana se yhteisdllinen tydn tuunaaminen, niin me on kaytetty meidan
organisaatioissa erityisesti niissa kehittamispaivissa juuri sita, et sit kun koko
henkildstd on vastannut tdhan meidan tyéhyvinvointikartotukseen ja tahan TMT-
kyselyyn sen osana, niin me pystytdan tuottamaan tdmmdsia tiimi- ja
organisaatiotason profiileita. Eli me pystytaan sitten, taa saattaa esimerkiks johtoo,
esihenkildita, mutta ihan myds tydntekijoita kiinnostaa ettd missa mennaan. Ja taa
on nyt ihan autenttinen esimerkki erdaastda myymalaverkoston, semmosesta
myymalaverkostosta jossa on siis myymaléitéa ympariampari Suomen. Niin heidan
henkilostdnsa, et on kokenut et siella on aika iso gappi tassa yksildllisyydessa, eli
voiko tehda arvojensa, ja omien kiinnostuksen kohteidensa mukasta tyota ja
kehittadkd se itsea, niin siind on aika iso gappi. Yhteisoéllisyys on hyva, ja sitten taalla
osaamisessa on kans aika iso gappi, eli tavallaan saako arvostusta, tunnustusta siita
tydstaan ja tunteeko sitd kautta sitten kyvykkyyden ja hallinnan tunteita. Eli tota,
naa oli semmoset asiat jotka sitten jotenkin sielld kehittdmispaivassa rupeskin
puhututtamaan. Ja tota, siina kun lahdettiin miettimaan etta no mitkas nyt ois niita
kehityskohteita, taaltahan vois l6ytaa paljon muutakin, taalla on taa palkka-asia,
maaradaikaset patkat, uramenestysmahollisuudet, mut me koutsattiin aika vahvasti
siihen, etta ei voi, montaa asiaa kehittaa yhta aikaa, eli et taas vahan sita valintaa,
ettd mihin lahetaan nyt keskittymaan ja mihin sit seuraavaksi. Ja se tehtiin vahan
tommosella, osallistavalla tavalla, mita me tossa asken kokeiltiin et ei silla lailla etta
avoimesti kuka sieltd rohkeimpana uskaltaa sanoa ja oli koko henkiléstd johtoa
myoten paikalla, etta johto vaan sanoo ja tydntekijat kuuntelee. Vaan me kaytettiin
nimenomaan tammaosta anonyymia, kaikkia osallistavaa menetelmad jotta saatiin
aidosti sen koko henkildstdon ajatus, ajatus sielta esille. Ja naa oli ne kaks, jota taa
henkildstd sitten valitsi. Eli ensimmainen kohde oli et ne halus lahtee vahvistamaan
yhdessa tekemisen ja tiimin yhteenkuuluvuutta. Ja tdssa voi tulla mieleen et hei
miks, sehan oli niilld hyvalla tasolla. Eli taa on just se, ettd voidaan huomata se hyva,
mistd halutaan pitaa kiinni, ja he koki etta taa itse asiassa kun talle palkalle ja
maaraaikaisuuksille ei oo hirveesti tehtdvissa, et ei kayteta aikaa ja energiaa tahan,
koska tda mydskin kompensoi sita, niin pidetaan tasta kiinni, ja yritetaan levittaa
vield hyvia kaytanteita eri myymaldiden valilla. No sit sielta kylla tunnistettiin my&s
iso haaste, keskusjohdon ja ruohonjuuritason témmdseen valisen vuorovaikutuksen
kehittaminen, joka nyt liitty sitten niihin kahteen isoon gappialueeseen, eli kun taa
osaaminen oli sita arvostuksen saamista, niin siella oli ehka semmmonen kokemus,
ettd sielta keskusjohdolta etta he ei aina tieda eikd naa sitd heidan tyo6ta, ei saa sita
arvostusta, ja sitten taa yksildllisyys, siella oli se itsensa kehittaminen ja omien
arvojen mukaan toiminen, niin se nayttayty taallda ehkd silld lailla, etta sieltd
keskusjohdolta tuli vahan kaskyttdin erilaisia asioita, mita tarvii tehda, jollon
tavallaan ne hyvat kehitysideat joita sielld ruohonjuuritasolla oli, niin en tuppas
pysahtymaan jonnekin, mika sitten tietenkin sdi sitd tyéon mielekkyytta. Eli kun sille
ei annettu mahdollisuutta, niin tallasia asioita sielld lahettiin sitten, muistatte sen
prosessin et sielld oli niitd esihenkilévalmennuksia, pienryhmavalmennuksia niin
naita ldhettiin tydstamaan. Taa on nyt vaan yks esimerkki. Ja tota, mulla oli kaynyt
fiba silla lailla etta oli sovittu etta kysymykset, ajatukset ja kommentit loppuun, niin
niin voitte nyt jos on joku kysymys tai ajatus mielessa niin kirjata sen itsellenne tai



jotenkin jattaa sinne mieleen, niin ma yritan lopettaa niin etta tossa lopussa on sit
aikaa niille kysymyksille. Mydskin jos jollekin on nyt tassa kohdassa tullut semmonen
olo etta voi, haluaisinpas itse tayttaa taman kyselyn, niin ma sen verran stoppaan
ettd ma laitan tonne chattiin, te voitte kdyda nappaamassa, et jos haluaa ite, ite tota
tan taytellda tan kyselyn ja saada oman profiilin, niin se, téa ei nyt oo mitaan
vastaajien kalastelua, meilla on paljon vastaajia, vaan tda on enemman teita varten.
Ettd jos haluatte niin voi sielta sit ton ohjeen kdayda, kdyda nappaamassa itsellensa.
Mutta tdssa kohdassa ma jatkan kuitenkin vaan sujuvasti vield pikkasen eteenpain
tatd mun puheenvuoroa, naytdan muutamia tuloksia tahan loppuun sitten. Ja tota,
nytkds tama... Noin, nyt se typpasi tdma, se sanoo etta... Minapas jumitan hetkeksi.
Niin lahdetdan tuolta uudestaan, noin. Eli eli halusin vaan oikeestaan nayttda nyt
sen, etta taa on meidan painossa oleva tutkimusjulkasu, jossa me sitten tarkasteltiin
sitd, etta minkaslaisia ryhmia meidan aineistosta, siina oli noin tuhat vastaajaa nain
erilaisia organisaatioita, eli monimuotonen tydeldamaaineisto. Ja kestavan uran
indikaattorina ensinndkin hyvinvointi tydssd, ja elaman kokonaisuudessa, tydén ja
muun eldman valinen tasapaino ja sitten organisaatio- ja ammatti-alaan
kiinnittyneisyys. Ja me havaittiin et kun 33%, eli kolmannes aineistosta, oli
tdmmobsen erinomaisen kestavalla uralla olevia, ja naa kaikki indikaattorit oli siis
heillda hyvin korkealla, kun taas sitten taa... Heikolla uralla olevat, 16% ne oli hyvin
matalalla. Ja sitten kohtuullisella uralla olevat sijottu ndaiden kahden ryhman valiin
ja heitakin oli 30%. Sit sielta 16yty viela tammdnen mielenkiintoinen ryhma kun
ristiriitaisella uralla olevat, et heilla oli paljon ty6paikan ja alan vaihtoaikeita, vaikka
heilld oli ihan ookoo tydhyvinvointi ja elémanalueiden valinen tasapaino, etta siella
oli nyt ehka sit jotakin kuitenkaan, joka ei ollut mielekasta, merkityksellista tai
jotakin muuta joka niita tyopaikan vaihtoaikeita aiheutti. Ja nyt me katottiin sit etta
nailla neljallda ryhmalla, niin minkalaisia oli heidan ryhmatydn merkitysten ja
tayttymysten profiilit. Ja tds on nyt erinomaisen kestavalla uralla olevat, ja tdahan
nayttaa todella upealta ja hienolta. Tassa on kohtuullisen kestavalla uralla olevat, eli
taakin viela kohtaa ihan hyvin, siel ei mitaan valtavan isoja gappeja ole, mut sitten
naa ristiriitasen kestavalla uralla olevat niin taalta alkaa nyt ehka [6ytymaan jo sitten
niita syita, ettd minka takia, huolimatta siitéa ettda tyéhyvinvointi on hyva, tyoén ja
muun elaman valinen tasapaino on hyva niin ollaan ehka lahtemassa sielta
organisaatiosta. Ja siellahan voi olla ldhtemassa sellasia henkildita, joiden ei haluttais
[dhtevan eli siind mielessa tan ryhman kuuleminen ja kokemusten kartottaminen
vois olla tarkeeta keskustelemalla. Ja sitten on heikosti kestavalla uralla olevat, joilla
naa gapit on todella, todella isoja ja kytkeytyy monenlaisiin sitten asioihin, jotka
siihen tyéhyvinvointiin ja tydn mielekkyyteen liittyy. Ja ihan tahan loppuun sit viela,
taa on aika hauska kolumni, tda on hyva, Emilia Kujala on pohtinut ja miettinyt sit3,
et onks taa merkityksellinen tyd tarkotettu kaikille vai vaan esimerkiks
korkeakoulutetuille tai, hyvassa tydeldmaasemassa oleville. Et kaikilla ei oo
samanlaisia, yhdenvertasii mahdollisuuksii valita etta miten sen aikansa kayttaa. No
ma tietenkin tutkijana halusin sit kattoo ettda kun mulla on tdmmodnen aineisto et
milta tdaa nayttaa tasta nakdkulmasta, niin onhan se nain etta siella on sellasta...
Ristiriitaa, etta johdolla ja esihenkil6illa taa yhteensopivuus on parempi,
toimihenkildasemissa olevilla se on tammadnen keskimaarainen, sielld tulee juuri naa



osaaminen ja yksilollisyys, jotka tdssdkin porukassa oli tarkeita siind alussa kun
kartotettiin niité, mita odotetaan tyo6lta. Niin sielld tulee gappeja, ja tydntekijoilla
vasta isoja gappeja onkin, eli tda antas vahan vastausta tohon Emilia Kujalan
provokatiiviseen ajatukseen ettd mm, saattaa olla. Mutta nyt sitten tulee tosi tarkee
yhtymakohta tohon TarMu-projektiin, koska nimittain niilla ty6oloilla, taa ei oo niin
yksinkertasta. Niilld ty6oloilla on oma merkityksensa myds, ja ma otin nyt sitten,
nimenomaan juuri tan takia ettd kun tydeldmassa jaksaminen ei o0 vaan
yksilonkyvysta léytaa arvojensa mukanen ty6 tai olla oman elédmansa pomo, et
kunhan tuunaat tyo6tasi oikeanlaiseksi, niin sitten kaikki menee hyvin. Niin oman
elaman johtamista, tydéeldman johtamista niin ei se ole nain. Eli me havaittiin et
sillon kun ty6paikan ty6ét on organisoitu hyvin ja tyén kuormitukset ja vaatimukset
on kohdillaan, niin naita tyon tayttymyksia koetaan paljon, ja kun ma otin tan
tydntekijdasemassa olevista, niin 40% nain oli, ja heidan profiili niin huomataan etta
sinne oikeestaan jai sit vaan taa perustarpeiden valinen gappi isoksi. Ja nyt jos ma
muistelen tota alotusta tosta TarMu-projektista niin siellahan oli tosi paljon juttuja,
jotka liitty juuri tdhan tydpaikan hyvaan organisointiin, ja kun sitd keskindisesti
yhdessa tydstetdaan ja kehitetdan, et aivan vastaavat, yhtenevaiset tulokset, TarMu-
projektissa vaan oli vield konkreettisemmin, hienommin se havainnollistettu noissa
mita Katja esitteli. Mut joo, muutama sana ihan tahan loppuun ja sitten meilla on
aikaa kysymyksille. Kujala kysyy myds et onks jotenkin vaarin, jos tyota ei koe
merkitykselliseks tai haluaa suhtautua tyéhén ihan vain ty6énd. Tai et voitasko
lanseerata ihan hyvan tyon kasite, koska voihan se olla niinkin etta tydlle annetut
tunnit mahdollistaa itsensa toteuttamisen ja maailman parantamisen muilla
elamanalueilla. Ja mun vastaus on etta juuri nadin. Eli, [ahetaas kattomaan. Tyon ei
tarvitse olla merkityksellista kaikille, et hyva tyd riittda. Mut sitten toisaalta niinkin,
ettd merkityksellinen, mielekas ty6 kuuluu mun mielesta kaikille, et en ma ajattele
ettd se on eritysesti vaan esihenkilbasemassa tai korkeasti koulutetuissa oleville, ja
me tiedetdan meidankin tutkimushankkeesta et ei se oo automaattisesti kaikille
esihenkildille, johdolle, ja korkeesti koulutetuille, et sielld on paljon sellasia joilla on
ihan samanlaisia kokemuksia kuin tyontekijdasemassa olevilla. Eli se ei 00 niin
yksinkertaista. Merkityksellinen ty® voi olla tdmmdsta suuremman tarkotuksen
toteuttamista eli hyvan tekemista tydsta, mutta ei aina, se voi olla sitd arkistakin
hyvan tekemista. Tai se voi olla myds unelmaduunista, toimimista etta saa toteuttaa
arvojaan ja yksiléllisyyttaan, mutta ei aina. Ja voikin olla niin etta se itselle tarkee
ja arvokas tyd voi koostuu myds siitéa tydhallinnon tunteesta, eli tdd osaaminen
tydssa, mielekkaasta tyoyhteisdstd, yhteistllisyydesta ja hyvista tyooloista ja
johtamisesta, kuten siita tdiden yhteisesta, hyvastd organisoimisesta. Ja sit se
merkityksellinen tyé rakentuu myds siita, etta mitd me ite arvostetaan, seka omaa
etta toisten tyota osana sita yhteista kokonaisuutta, eli siind mielessa toi... Otsikon
tehdastyontekijéiden, ettd me tehdaan suomalaisten joulu, opettajat sanoo ettéd me
kasvatamme huomisen tulevaisuutta, joku vois sanoo ettda opettajien tyd on
arvokkaampaa, mut mun mielest taa ei oo se olennainen kysymys, et mika tyé on
arvokasta ja kaikista merkityksellisintéa. Vaan se, et saako naa molemmat
ammattiryhmat tehda hyvissa tydoloissa sellasta mielekastd tydta, joka tuntuu
omalta. Viimesena ehka haluan jattaa teille semmosen ajatuksen, etta millasin



keinoin nyt mahdollisesti sitten tan kaiken kuultuasi itse haluaisit edistaa tyon
merkityksellisyyttd, omassa tydyhteisdssa tai omassa tiimissa. Ja meilldkin on
tommonen Tydn merkityksellisyyden pysakki -podcast jonka 16ytda, se on ihan
ilmaseksi kuunneltavissa, siella eri alojen ammattilaiset kertovat omasta tydstaan,
siellda on mielenkiintosia, mielenkiintosia ja eri, opettajasta tubettajaan ja nadin
poispadin, tai sitten jos te kiinnostuitte yhteistydsta, niin tdssdapa naita mun
yhteystietoja sitten on. Mutta nyt katoin tuota kelloa etta onnistuin jattdmaan aikaa
myds loppuun vahan kysymyksille. Kiitos kaikille. Ja haluaisko joku jotain kysya tai
chattiin heittdaa jonkun kommentin? Laittelen ite tonne noita mun yhteystietoja jos
joku niita kaipaa, ja sitten viela ton... Podcast-linkinkin, et jos sitd haluu joku ottaa
talteen niin sekin onnistuu sielta sitten. Jos nyt tuntuu siltd ettd ei tassa hetkessa
halua mitdan erityista kysya, niin omasta puolestani kiitéan todella paljon ja toivon
ettd oon voinut jotakin ajatuksen itua antaa tédhan teemaan ja... On ollut ilo olla tassa
teidan kanssanne ja sitten jatketaan tuolla paneelikeskustelussa varmaan, sielléd oon
mukana sitten myds. Mutta kiitokset.

K1: Kiitokset Johanna Rantanen, ja tassa kohtaa piddmme 15 minuutin tauon, ja
jatkamme kello 14:15 paneelikeskustelun merkeissa.

K2: Noniin webinaariohjelman mukaisesti me etenemme nyt sitten
paneelikeskusteluun, ja meilla on aiheena tyon merkityksellisyys ja tuunaaminen
arjessa, hyvaa iltapaivaa kaikille kuulijoille siella etayhteyksien paadssa ja iltapdivaa
my0Os panelisteille taalld paikan paalla. Mina olen Liisa Tolonen, asiantuntija Jamkin
hyvinvointiyksikésta ja ma toimin paneelin juontajana. Ja meilld on panelisteina
taalla tanaan Markus Roivas, sairaanhoitaja Keski-Suomen hyvinvointialueelta,
tarkemmin sanottuna kotisairaalasta, ja sinulla on Markus kokemusta mydés
palliatiiviselta osastolta niin sairaanhoitajana kuin esimiesroolissa. Ja sitten meilla
on toisena panelistina Johanna Rantanen ja nyt jos kuulijoissa on sellasia jotka
liityitte tassa tauon aikana vasta tahan etteka kuulleet Johannan
luentopuheenvuoroo tuossa ennen taukoa, niin heille tiedoks ettéd Johanna on,
Johanna on dosentti ja yliopiston lehtori Jyvaskylan yliopistolta, psykologian
laitokselta ja.. Johdat talla hetkella tydsuojelurahaston rahottamaa hanketta
Meanwell, merkityksellisesta tydsta hyvinvointiin ja organisaatioon, ja tassa roolissa
olet osa meidan paneelia osa tanaan. Ja sitten kolmantena panelistina meilld on
Anniina Kangasniemi, vanhempi asiantuntija ja TarMu-projektin jasen, Jamkin
hyvinvointiyksikdsta. Tervetuloa teille kaikille keskustelemaan tahan paneeliin. Ja
tervetuloa myo6s kuulijoille mukaan. Tosiaan meilld on téanaan paneelin aiheena tydn
merkityksellisyys ja tuunaaminen arjessa ja tartutaan siihen tydn
merkityksellisyyteen nyt sitten téassa ensimmaisena. Mita se tydn merkityksellisyys
on teidan mielesta ja menndan sinne teidan, sidotaan tatd asiaa heti sinne teidan
tydn arkeen, niin kuvailetteko vahan, kerrotteko lyhyesti teidan tyéta ja mika tekee
tydsta sinulle merkityksellistd? Jos Markus vaikka sina aloitat.

V2: Joo, sahan esittelitkin hyvin jo mun taustoja tuossa, et tosiaan kotisairaalassa
oon toissa talld hetkelld, ja kotisairaalassahan meilld on, periaatteena ettd me



hoidetaan kahta potilasryhmaa aika pitkalti, puolet on palliatiivisia potilaita ja sitten
puolet on tammadsia antibioottipotilaita tai esimerkiks suonensisdista ravitsemusta
tarvitsevii potilaita. Ja tuota, sittenhan meilla on my6és tdmmodnen Kohta-toiminta
siihen, nykyaan et me kdaydaan tekemas tdmmdsid, palvelutaloihin avustuksia, tai
sitten kotihoitoo kdydaan auttamassa etta... Jos on jotain asioita mita he ei osaa tai
on jotain... Ladkkeitd mita tarvii tai jotain, meilld on erilaisia lupia, vaikka (pistooli)
mita ei pysty toteuttaa niin... Kdydaan sitten auttamassa siella heita. Mutta ihan sita
voimavarojen arviointia samalla. Ja tota.. Ite mietin tdmmdsesta tyon
merkityksellisyydesta sita, ettd mita ite omasta kokemuksesta, niin tykkaan myds
palliatiivisten potilaiden kanssa tyodskentelysta silla etta siina tayttyy naa kaikki
ihmisen se, fyysinen puoli, tarve, se ettd tarvitaan ladakkeita, on oireita mita tarvii
hoitaa, on pahoinvointia, ummetusta, kipua, kaikkee mita pystytdaan sitten
tarjoomaan sit helpotusta siihen. Mut sit myo6s se psyykkinen puoli, et sit taas kun
ollaan ahistuneita, on semmonen olo etta nyt tarvii ehka sitd keskusteluapua, meilla
on paljon yhteisty6tahoja mita me pystytaan sitten tarjoomaan siihen avuks, ja
sitten tietysti ite olee lasna, et meilld harvoin on niin kauhee kiire ettei kerittdis
olemaan aidosti lasna sen potilaan luona. Ja sit tykkaan siitd kun siind on myds se
sosiaalinen puoli, siina on aina omaiset tosi vahvasti mukana, oli sitten, jonkun
nakdinen omainen aina on tai joku tuttu, vaikka naapuri, joku jota sitten voi olla etta
tarvii sitten omanlaista tukea. Ja sitten pystytaan neuvomaan, paljonhan ne omaiset
on mukana sitten siina, siis totta kai koko ajan arjessa mukana mutta sitten tarvii
meiltd myos neuvoa, mita teen jos tdmmonen tilanne on ja on sit vahan semmonen,
helppo paikka etta tule meille niin me neuvotaan mita tehaan ja katotaan yhessa.
Se on semmonen mistd ite, ite saan kylla tosi semmosia, semmost koen etta tulee
semmosta merkityksellisyyttd. Tietysti sitten tota... Myds tammadnen, noh kuoleman
kans tydskentely omalla tavallaan, etta siis se vaikka se on, luonnollinen osahan se
on kaikkien elamaa, syntyma ja kuolema, ainakin siihen asti kunnes joku nyt keksii
etta tulis semmonen etta ei endaa kuoliskaan mutta... Mutta tota, se etta kun on niin
eri tilantees olevia, olevia potilaita jotka sitten on tan eldaman loppuvaiheen aarellg,
ettd on lapsipotilaita, on vanhuksia, on kaikkee silta valilta, sekin on hyvin erilaista
sitten etta... Miten ne osaa ottaa sitten kaikenikasta porukkaa, eri elamantilanteis
olevaa porukkaa, perheellisia, perheettémia. Ja ja... Et tota, taa... Mietin talleen ehka
yhteiskunnan nakdkulmasta tuolla Kohta-toiminnalla, mita saahaan aikaseks niin
ehka se ettd... Ymmartanyt etta se on aika paljon halvempaa esimerkiks se etta me
kaydaan ite hoitamassa potilaita sielld kotona, kun sitten se etta potilaat raijataan
kymmeneks tuntia oottaa padivystykseen jotain toimenpidettd, mika on se et
raijataan Tikkakoskelle, tehaan kymmenen minuuttia ja ajetaan pois. Jos ei se,
saastetaan vaivaa siltéa ihmiselta, saastehaan rahaa silld ettd me ollaan se joka
lilkkuu ja hoitaa sinne kotiin. Myds se on semmonen, itelld mukava kylla, motivoi
sitten siihen tyontekoon.

K2: Kuulostaa todella semmoselta kokonaisvaltaselta tydotteelta ja valittyy se, etta
sun tyo ei jata kylmaks, etta se kylla ottaa ja antaa varmasti, joo. Miten Johanna,
minkalaista nakemysta sina tuot tahan ihan ensimmadiseen teemaan, omasta
tybarjesta?



V1: Joo yritetdan siis palata siihen, ma jotenkin niin menin... Menin Markus sun
tarinaan kun tuota, niin Iahella on sellainen asia, oma laheinen oli osastolla jonka
yhteydessa oli palliatiivinen osasto ja.. Ja tota se ihan selkeasti naky sen
hoitohenkilostdon toiminnassa, ettd kuinka... Tatd minun omaista, miten kauniisti
hanta siella kohdeltiin ja miten meita sitten kohdeltiin, etta... Et jotenkin, semmoset
tuntemukset lahti téssa nytten vyérymaan. Sanoin ne alta pois niin ma pystyn
keskittymaan sit uudestaan tahan aiheeseen. Mutta ehka siina on jotakin sellasta
itse asiassa taa etta minka takia taa mua nyt kosketti ja ma Iahdin tastéd puhumaan,
etta... Et kylld mulle varmaan se, jotenkin se tydén merkityksellisyys on juuri sitg,
ettd eri alojen ammattilaiset saa tehda sita ty6tad parhaalla mahdollisella tavalla, et
on semmoset olosuhteet, ettda taa keissi mikd mulla nyt on mielessa taa mun
omaisen keissi, niin kun sitten, saman viikon sisdan on saman alan ihmisilla nahnyt
et ihmiset on upeita ja hyvia, mutta kun toisilla on olosuhteet jossa voi tehda sen
tyénsa hyvin, ja toisilla ei. Niin ma huomaan ettd ma kelaan tata sita kautta, etta
onko meilld kaikilla mahdollisuudet, et se ei pelkastaan oo sitd mitd mina teen, tai
mitéd mina ajattelen. Niin sit jos ma ajattelen mun omaa ty6ta et mika siitd tekee
jotenkin tosi merkityksellistd just mulle, niin tota... Mulle on iso juttu, on yhteisd.
Etta tota, jotenkin talla hetkelld mulla on ollut niin ettéd ma saan olla sellasessa
tydyhteisdssa kun missa ma olen, et se jotenkin kantaa, kantaa et on samanhenkisia
ihmisia, joiden kanssa on helppo olla ja sitten saa aika paljon aikaiseksi kun taa on.
Ja sit ma jain miettimaan et no mikas mua, joskus aina kysytaan etta mikas sytyttaa
niin kylléd sit monta kertaa etta mullakin on se, teilld on ne potilaat niin mulla on
sitten ne opiskelijat, ja kun saa heidat siihen ja saa heiddn kanssaan tehda yhdessa
asioita, ja jotenkin se semmonen... Miten ma nyt sanoisin, et ihan parhaimpia
kursseja on sellaset syventavan tason kurssit missa ruvetaan olee jo vahan
kollegoita, et haviaa se raja, ettd mina nyt oon joku joka tietéa enemman, vaan etta
he osaa ja oppii paljon, ja ndhda sitd heidan kehitysta nii... Hyvin monenlaiset asiat,
tassa on nyt varmaan joitakin juttuja.

K2: Eli tarvitaan niitda olosuhteita ja tekij6itda jotka mahdollistaa sita tydn
merkityksellisyyttd, ja tuo oli ihana kuulla ettd tdmmdnen... Yhdessa tekeminen ja
vuorovaikutuksellisuus puhuttaa sinua tydssasi. Mitéa Anniina haluat tuoda esille
tahan teemaan?

V3: No aika tyhjentavasti seka Markus ettd Johanna tdssa kerto ettda mita tyon
merkityksellisyys on ja samoja asioita ihan mullekin, ettd mulla on se etuoikeus ja
ilo etta ma jaan kokemuksen molemmista maailmoista, seka opiskelijoitten kanssa
etta... Mun tausta on myo6s palliatiivisessa kotisairaanhoidossa, sielld useemman
vuoden olen ollut tdissa. Niin tavallaan ihan allekirjoitan teijan molempien, mita
sanoitte ja tavallaan myds opiskelijoitten kanssa se on ihana néahda kun se ymmarrys
tulee, se syvempi ymmarrys ja tavallaan ymmartaa jonkun asian et aa, nain se on.
Se on kauheen palkitsevaa ja tuo merkityksellisyytta. Ja sitten taas jos ajattelen
tasta TarMu-hankkeen ndkdkulmasta tosiaan kun se oma kokemus on sielta
palliatiivisen hoidon maailmasta myds, niin on ollut kauheen merkityksellista koittaa



pienella tavalla mahdollistaa, tavallaan merkityksellisyyden ehka pienta
lisdantymista, kenties alhaalta yldéspain, tydyhteisdsta lahtdsesti kehittamalla sita
tyéhyvinvointia kun usein sita tehdaan tuolta ylhaalta alaspadin strategiselta tasolta,
ja se oma vaikuttaminen ja mahollisuudet vaikuttaa siihen omaan tyéhénsa, ja sita
kautta voida hyvin ja 16ytaa sita merkityksellisyytta. Niin tan projektin puitteissa se
on ollut mahdollista, meilla on ollut tosi upeet kohderyhmatiimit tuolla, niin syopa-
ja verisairauksien osastolla kun teilla kotisairaalassa ja osasto ykkoésellda ja
palliatiivisella poliklinikalla, ja yhteiséllisyys sitten omassa tiimissa. Naita tulee nyt
talla hetkella.

K2: Joo, mina tunnistan kylla hyvin puheestasi tuon yhteisen tekemisen ja sen etta
saat voimaa niista opiskelijoista, kollegoita kun ollaan niin ollaan joskus keskusteltu
ja on ollut tota... TarMu-projektissa myos ilo kohdata naitd kentalla, kentalla sote-
alan ammattilaisia, tehda sita yhteistyota.

V1: Saanko hei yhen vield tuoda mika ehka jai ideana, et ma aattelen ettd sitten se
mika tekee merkityksellistd on se, et siella on riittavasti niitd asioita jotka kantaa
sen ohi, ettd ei taydellista tybpaikkaa oo olemassakaan. Et jotenkin se et kun tydn
merkityksellisyydesta kun puhutaan niin se, aina vahan pumpuloidaan semmoseen
vaaleanpunaiseen, se kuulostaa jotenkin semmoselta... Vahan semmoselta hérholta
joskus, niin ma aattelen et mulle se on just, et siitd se voima tulee, kun sielld on
riittavasti niitd asioita jotka kantaa sillonkin, kun meilla on siind tydssa sellasia
asioita, joihin me ei voida vaikuttaa, joita me ei voida muuttaa. Ja joihin ei kannata
sita energiaa tuhlata, niin jotenkin semmonen elementti siind ehka itsellani myoéskin
on. Et sitten on helpompi ne puolet kestaa, kun siella on niitd asioita jotka kantaa.

K2: Jatketaan taman tydn merkityksellisyyden parissa edelleen. Mita ajattelisit,
ajattelette siita ettd miten se tydn merkityksellisyys sitten nayttaytyy sielld
tydyhteisdissa, minkalaisia signaaleja, merkkeja on havaittavissa sillon kun,
tydyhteisdssa koetaan merkityksellisyyttd. Mita sanotte tdhan, jos Johanna alotat
tasta?

V1: Oo. No sepas onkin. Taa on hyva, ja tdaa on vahan niinku paha. (--) [1:26:04]
saada jotakin semmosta tosi konkreettista, mutta ettd tota... Helposti tulee mieleen
semmoset onnistumiset. Et kylld kai se sit kuitenkin on osittain syntyy myds siita
ponnistelusta, ettéd tehdaan jotakin vaativaa ja hankalaa yhdessa, ja sit kun se
onnistuu niin aika usein siihen, sisdltyy se kokemus siitd, ja se nakyy ihmisten
kasvoista kun on ihan semmonen jes, jes jes jes. Mut kylldhan ne on sitten mydskin
semmosii arkisia hetkia, ettd nyt just jos ma ajattelen tommosta yhteiséllisyytta
ettd... Ettd jotenkin pienessd hetkessa vaikka huomataan, no mulla tulee
koulumaailmasta taas ettd, et joku lapsi vaikka sielld onnistuu, niin siita iloitaan
yhdessa, etta ei tarvii kun tiiakkd reksin ja opon ja erkan vaihtaa katse, kun se tekee
jotain, ei tarvita ees sanoja. Etta mydskin jotakin tammaosta se kai mulle on, mut en
ma nyt osaa sen fiksummin sanoo, mitdas muut?



K2: Mita Markus ajattelet sieltd, kun ajattelet sita sote-kentan arkea?

V2: Niin ma ajattelen sitda meidan tydyhteis66, mitenka se nayttaytys meilld, niin
jotenkin siis taa tammonen etta... Me ollaan semmonen keskusteleva paikka, me tosi
paljon istutaan, me ehka silla tavalla vieléd vanhanaikanenkin etta pietdéan semmosta
raporttia vahasen siina samalla, etta aina edellinen vuoro kertoo sitten seuraavalle
semmosia asioita mita ei nyt valttamatta oo kirjattu, mut tuodaan esille sitten, sit
kaiken nakosia keisseja jaetaan sitd, vitsi kun onnistuin jossain hyvin tai hitsi kun
ma en ihan osannut tatad, ja sit saa sita vastakaikua et hei seuraavan kerran kun teet
niin kokeileppa teha nain. Ettd se on semmosta... Keskustelevaa, kdydaan tilanteet
lapi, reflektoidaan toisia ja, jaetaan tydasioita mut sit mydés omia asioita ja ollaan
kiinnostuneita toisten menoista etta... Sa paasit tanaan puol tuntia aikasemmin, oot
sa menossa johonkin kdymaan, niinku muutakin kun aina vaan sita tybarkee. Et
sekin on kiva etta tuntuu etta tunnetaan toisiamme vahan muutenkin kun vaan
tydminana, et sitten tietdd myds niita henkilékohtasia asioita, mika on sit tarkee taas
kun yrittad, lukee toista ihmista et miks sul on paha paiva. Niin sit jotenkin ymmartaa
et okei no, ehka sun lapsen paivahoidossa menee nyt jotenkin erilailla, nain kuitenkin
mutta se... Et siis ollaan samanmielistd porukkaa, tuskin siihen nyt hakeutuu ihan
sitten kauheen erityyppista porukkaa loppujen lopuks kun hoidetaan samantyyppisia
potilasryhmia kuitenkin ja... Jokaisella on sitten ehka kiinnostus oppia sita uutta ja
kouluttautua lisaa ja, ei haluta jamahtaa siihen ettd tehdaan nyt vaan tata mita on
aina tehty, vaan otetaan innolla vastaan sitten kaikkee uutta mita tulee, niinku
esimerkiks ihan konkreettisena esimerkking meilld on naita, lapsisaattopotilaita
tullut viime aikoina, ruvettu niista nytten pikkuhiljaa enemman kouluttautumaan,
opeteltu niitd asioita ja sit tietysti kaytanndn kautta opitaan kans lisaa, sit tammadsia
vaikka, ultradanelld opetellaan kanyloimaan, laittamaan tammdsia (-) [1:29:11]
katetreja, mita pystyy tekemaan leikkaussalissa, anestesiassa, ndist me tehaan ehka
sitten kotona, semmosia naissa pikkuhiljaa, mutta ei oo sita (--) et ei ei, ei me haluta
tammdsia, me ollaan innostuneita, joo joo lisda vaan, opitaan ja tehaan ja saahaan
sinne kotia vield enemman tarjottuu sitd, sita kaikkee toimintaa sitten. Ja ehka sit
se nostaa myos sitéd tunnetta ettd me osataan jotain ehka spesiaaliakin mita ei
valttamatta ihan joka paikka osaa, ja sit me osataan tuoda sita osaamista eteenpain,
niin mun mielesta se on semmonen, yhtenaistava, kiva tekija siind tydyhteisdssa.
Tietysti sitten kun meilla on sita osaamista niin sit me tykataan ehka jakaakin sita,
se on jotain, esimerkiks me kaytetaan antibioottipumppuja mitd aika harvassa
paikkaa viela kaytetaan, niin sit jos on osastolla semmonen potilas joka tarvii sellasta
niin kaydaan opettaa, et hei tassa on tda pumppu ja se laitetaan ndin ja kyllahan te
osaatte sit seuraavan vaihtaa ite. Jotenkin jaetaan myds sitéd meijan osaamista
muualle. Se on semmonen mukava, yhtenadistava tekija. Ja sit se nakyy ehka siina
ettd meillda on aika pieni vaihtuvuus ollut henkildéstéssa joka puolella, se on, sit
tietysti jos joku vakinaistetaan tai vaihtaa paikkakuntaa niin sitten tietysti aukee
sijaisuuksia, otetaan uusia ihmisia mutta perehdytetddn ja otetaan asiaksi etta hei
uus ihminen, otetaan se tydyhteis66n mukaan, eika torpata sitten sita etta ei uusia
hae, vaan ettd ollaan sille myds avoimia, sit siind. Ja sitoutuneita siihen, siihen
tydntekoon.



K2: Paljon asioita ja, loppujen lopuks aika semmosia yksinkertasia ja toteutettavissa
monissa tydyhteisdssa, ei ole kyse rahasta tai ajasta vaan enemmankin siita
toimintakulttuurista, nakisin sillai. Mita Anniina ajattelet?

V3: Sanonpa taas ettd Markus vei sanat suustani, ma oon Kkirjottanut tanne
sitoutumisena ja motivaation nousuna, ja haluna oppia uutta. Ja tavallaan sitten taas
etta milla lailla nakyy se, ettéd jos.. Ei koeta merkitykellisyydes-, tyota
merkityksellisena niin ehka leipaantymisena, ehka rutiinina, robottimaisena
toimintana, saattais ehka nakya ndin mutta... Ihan samoilla ajatuksilla,
yhteisdllisyys, jakaminen, uskallus, uskalletaan, kerroit etta antibioottipumppua jos
ei 0o kayttanyt voi pyytaa apua. Niin sekin varmaan, toisaalta se taas liittyy
muihinkin asioihin, mutta kun tohon merkityksellisyyteen.

V1: Joo ja tekee mieli tuohon viela liittyen lisata, teihin molempiin etta... Et jotenkin
tavallaan, siis ma ajattelen ettd aina pitda menna se ekstramaiil, mutta kyllahan se,
ma aattelen ettd se nakyy semmosena etta jos pyydetdaan just jotain, tekemaan
toiselle tai etta potilaalle tai jollekin, et vahan, joku tarvii ekstraa niin siihen 16ytyy
se tekija. Kun sitten juuri jos on tavallaan sellanen tilanne sielld tiimissa tai
organisaatiossa, et siella just leipaannytaan niin... Siindhan kday niin, et kun
tarkeeseenkin asiaan pyydetdan ettd lahtiskd joku, niin kadet pysyy alhaalla. Et
jotenkin se semmonen, nyt sitten palaan vahan tonne mun luentoon takaperin niin
ma aattelen et sitd myoétavaikuttamisen halua Iéytyy. Et silla lailla ma aattelen et se
nakyy sitten, se nakyy kaikille siina yhteiséssa, se nakyy siina pomolle, mut se nakyy
sitten myds sinne tyon kohteena oleville potilaille tai asiakkaille. Se on kyl tosi
tarkeeta.

V2: reaktioo ettd ei, miks meidan pitaa tai miks, etta ollaan avoimempia.

V1: Niin tai ensimmaisend ruveta laskemaan ettd kukas on viimeks tehnyt ekstraa.
Et onks nyt mun vuoro, on.

K2: Tulee tasta tydn merkityksellisyydesta mieleen kun teitd tassa nyt kuuntelen,
etta... Jos on semmonen onnellinen ja hyva tilanne ettd sitd koetaan yksilona ja
tydyhteisdna, niin siina kylla kaikki hyotyy ja voittaa. Siina ei ole haviajia. No mita
sit jos mennaan siihen tydn tuunaamisen teemaan, ja tyén tuunaaminenhan on sit3,
sitd tydn muokkaamista jota voidaan tehda sitten yksildlahtésesti, taikka sitten
tydyhteisbna yhdessa, niin tuota... Milla tavoin se tydn tuunaus toteutuu siella
tydarjessa? Jos Markus sina alotat.

V2: Ma aattelin ite silleen etta me ollaan ehka tos kotisairaalan puolella aika
onnelisessa asemassa silleen, et tuohan on ollut mitd, kuus, seitteman vuotta jotain
toiminnassa, ja se on rakennettu periaattees alusta asti sitten, siis se porukka suurin
osa ketka edelleen on tdissa on rakentanut sen toiminnan, sitd on paasty
muokkaamaan heti jo sen nakdkseks miten sitd halutaan toteuttaa. Ei oo ollut



semmonen ettd tama osasto on nelkytd vuotta ja taalla toimitaan ndin. Vaan se on,
lahetty kehittamaan suht tyhjalta pohjalta. Ja sittenhan meillda esimerkiks
tammonen, tuli tda hyvinvointialue, toi sen etta luotiin taa palliatiivinen keskus, joka
sitten samalla mahdollisti sen et no sit tarvitaan tilat missa pystyttiin olee
kotisairaala ja osasto sitten suht samalla tiloilla, lahekkdin, niin sittenhan mekin
saatiin uudet tilat, missa me saatiin olla ite suunnittelemassa mukana. Mehan
vedettiin maalarinteipilla siella lattiaan jalkia etta jos tdhan tulee pdyta niin tuleeko
tahan sitten laukkukaapit ja, mitd jos tanne laitetaan sitten katetrit niin sitten
saahaan luotua ite se toiminta sen nakdseks, miten tykattiin teha. Ja kehitellddnhan
me edelleen sitd, ettda huomattiin etta tarvitaan lisaa jotain hyllytilaa niin... Sit oli se
ettd tyyppi tuli ja laitto lisda hyllytilaa. Ja saahaan tehtya sit, muokattua koko ajan
sitéa toimintaa, niité raameja. Mut sit ihan tommonen paivittdishomma niin mehan
eletdan ajanvarauskirjoilla, meilldhan on se ettd tdhan ja tdhan aikaan mennaan
kenenkin potilaan luona, ja sitten pdydan daressa jaetaan ne potilaat siina raportilla,
niin sit siella voi, just vahan itekkin vaikuttaa sit siihen etta no ma oon kaynyt tuolla
jo kolme kertaa, saanks ma viela menna sinne kun meilld jai kesken. Tai ma tiian
mitd ma teen sielld ja kehitan sinne vahan jotain muuta. Tai sit toisinpain etta, nyt
oli rankkaa, ma en jaksa, nyt joku kay sielld liikaa henkisesti paalle, voiks joku
menna valilla toinen, ja sit toinen menee ja ite kdyt tekee muuta. Ja se mahdollistaa
myo0s sit sita paivassa sita, vahan jotenkin sitd potilaitten hallintaa. Ja tota... Mehan
voidaan menna kahestaankin kaynneille valilla, sekin on ihan kivaa et sitten on
tdmmonen et ma en osaa, nyt on joku semmonen juttu et ma en oo ihan varman.
Miten sulla on aikaa, sitten |dhetaan kdymaan kahestaan ja saa sen toisen kasiparin
ja toinen voi neuvoo suoraan siind, se on kans mukavaa ettd on sitakin
mahollisuutta, jos on vahan ldysempaa vaikka etta on aikaa. Ja sit se ettd, sit ma
tiedan et ma hoidan naa potilaat, niin ma saan ite aikatauluttaa sen ajan. Se on ihan,
jos ma haluun kayda kymmenen aikaan lounaalla ma voin kdyda siind valissa, ma
koen et ma kayn kahen aikaan, ma kayn kahen aikaan, sit pidempi. Pystyy olemaan,
se on jotenkin omissa kasissa aika hyvin hallittavissa. Jos tulee jotain ylimaarasta
valiin niin sit sita pitad ite miettid et mihin valiin menee, mutta ma olen se joka
miettii sen, kukaan ei sanele etta eikun sa meet kahelta tonne ja silla selva. Sit ma
meen vyheltd sinne ja.. Mut se on semmonen, tuo itelle sitéd semmosta
vaikuttamismabhollisuutta, joka paiva. Etta... Sit mietin just tdmmdsia asioita ehka
mihin ei voida niin pahasti vaikuttaa taas niinku tammadnen tekniikka ymparilla, et
kun tietokoneet ei vaikka toimi tai... Autot ei pelitad tai, laukut haisee antibiooteille
tai jotain tammaosta, sit on pitkissa kantamissa et saadaan uutta tavaraa mutta nekin
on semmosia etta niitten yli pdasee, niilla parjaa, nollaavia tekijoita.

K2: Mites Johanna, tydn tuunaus, milla tavalla puhuttelee?

V1: Puhuttelee hyvin monellakin tavalla ja tasolla, ma rupesin miettimaan tossa sita
ettd... Tdmmodnen juttu mita toivois ettd itekin ehtis tehdd enemman, mut tassa
hankkeessa on siis saanut mennd, nahda, tds meidan hankkeessa erilaisia
tydpaikkoja. Niin valilld sitten kun seuraa sita, ettd miten jotkut toiset tekee joko
sitd omaa tyota, tai sitten jotakin ihan muuta ty6ta, niin sieltda saa ihanan tiitatko



semmosen irtaantumisen siitd omasta tydsta, kun siihenhan tavallaan tiiatkd, just
vahan... No arjen rutiinit kantaa meita, jos me koko ajan mietittas sita ettd miten ma
tunaan tyétani paremmaks niin kavis raskaaks, et taytyy olla niita rutiineja, etta talla
lailla me tehddan, mut sitten niille sokeutuu. Niin ma aattelen etta tammadnen toisen
tydn varjostaminen, on semmonen aika hyva tapa, ja sen jalkeen katella sita omaa
tydta, et no tartteeks mun aina tehda omalla tavalla, niinku ma oon aina tehnyt. Nii
semmonen ehka puhuttelee, joskus aina... Kun nakee jonkun tekevan sita mita
itsekin tekee jollakin ihan toisenlaisella tavalla, niin se on jotenkin, herattaa
semmosia ahaa-elamyksia, et semmonen nyt tuli tossa mieleen ja... Sitten toi, kun
Markus puhuit siitéd et kun kaikkiin asioihin ei voi vaikuttaa, niin ma huomaan kans
ettad... Et se herattda mussa aina sit semmosia ristiriitasia tunteita, ettd kun ma oon
sitten psykologi taustaltani, niin... Me hirveen herkasti tavallaan, kun me tehdaan
yksilotydta, ja ma sit kun ma oon vield tyénohjaajakin, niin siihen sekottuu tavallaan
se, et sillon kun tekee yksilon kanssa asiakasty6ta, niin sielldahan ei ole sita
tydyhteiséa ymparilla, ei voi kdyda sita neuvottelua, et ainut kenen kanssa sa voit
tehda, niin sit helposti lahdetaan miettimaan ettd no jos on joku hankala tai vaikee
tilanne, niin voitko sa asennoituu siihen eri tavalla. Ja sit kun ma kayn luennoimassa,
niin ma aina sitten tydyhteisét sanoo mulle ettd no me ei tykatd, kun aina tulee just
se psykologi joka sanoo etta kuhan sa vaan asennoidut siihen ty6hos oikein. Et
jotenkin tavallaan et kun ma toisaalta tiedan, et jos on semmmosia asioita mihin ei
voi vaikuttaa tai jos se organisaatio, jos se asia mika aiheuttaa kurjuutta on
semmonen iso laiva, niin se voi olla viisautta vahan yrittdaa sita omaa asennetta
muokata. Mutta siina on samalla se ristiriita, et sehan ei ole oikein aina, tammasia
monenlaisia ajatuksia ja tunteita herattaa taa tyodn tuunaus, et ma oon monta kertaa
ajatellut et se ei oo mulla aina semmonen... Positiivinen kasite, eikd positiivinen
tunne.

K2: Mielenkiintoinen, arvokas nakdékulma tamakin. Mites Anniina, meilld on pari,
kolme minuuttia aikaa niin..

V3: Niin ihan siis, no tietenkin tuo autonomian tunne ja mahdollisuus vaikuttaa
omaan tydhon teilla toimii tosi hienosti, et jos aatellaan tydn tuunauksen teoreettista
taustaa niin sielldahan on voimavarojen, vaatimusten tasapainottaminen ja..
Rooliperusteisuus, etta... Voin kertoo omasta tydstda, semmonen pikasen
tuunausesimerkin ettd oli tammadnen, aika kuormittava ty6jakso ja huomasin etta
kun siirryttiin, oltiin siirrytty etatdihin ettd ensimmaisena kun ma herdsin niin
ybpaidassa menin tietokoneelle kattoo ettd mitad siellda on tapahtunut ja mita pitaa
tehda. Tein tietosen paatdksen ettda syodn, vaihdan vaatteet, syén aamupalan, ja
annan itselleni aamulla sen rauhan, minka siina tarvitsen ja sitten olen valmis ja
avaan. Tavallaan etta pakotin itseni ottamaan itselleni aikaa siind aamupaivalla, etta
tdmmonen pieni tydn tuunauskokemus jaettavaksi.

K2: Kylla vaan. Tosiaan meilla alkaa olla paneeliin varattu aika pian lopuillaan ja
tota... Mutta yhteydet on tassa, nousee mieleen, tydn merkityksellisyys on erittain
tarkee asia, sen kokemus ja tyoéta tuunaamalla sitéd voidaan lisatd ja kohteita ja



mahdollisuuksia sen suhteen on olemassa. Katja miten on, miltd meidan chatti
nayttaa, onko herannyt kuulijoilla kysymyksia?

K1: Joo kiitos kysymastd, vilkaisin chattia, siellda nayttaa aika hiljaiselta edelleenkin
ettd... Kysymyksia ei 16ydy.

K2: Ookoo, kiitos. Mina Kkiitan tassa vaiheessa panelisteja mielenkiintosesta
keskustelusta ja kiitan myo6s kuulijoita ja.. Siirrymme meidan ohjelmassa,
webinaarissa eteenpain.

K1: Kiitokset panelistit, seuraavaksi toivotankin tervetulleeksi meidan iltapdivan
viimeisen vieraan, tervetuloa erikoistutkija Janne Kaltiainen tyoterveyslaitokselta.
Jannella on aiheena Yhteiséllisyytta ja tyohyvinvointia tyéta tuunaamalla. Ole hyva
Janne.

V4: Kiitos paljon, heti alkuun perinteinen varmistelu ettd kuuluuko aani ja
nakyykdéhan videokuva.

K1: Aani kuuluu, kuin myds videokuva nakyy.
V4: Kiva juttu. Ja nyt laitoin slaidit, jaon paalle, tulikohan nekin, ilmestykd nakyviin?
K1: Kylla vain.

V4: Hyva, loistavaa, ja nyt laitoin vielda koko ruutuun niin toivottavasti nakyy niin
isona kun, mahdollista on. Ensinndkin kiitos kutsusta ja mahdollisuudesta tulla tahan
tilaisuuteen teille puhumaan nadista teemoista, mulla onneks oli mahollisuutta
osallistua tai tulla vahan kuunteluoppilaana jo tdssa aiemmin kun ootte puhunut ja
on ollut erinomasia esityksia ja tarkeitda teemoja, etukateen vahan mietin etta
nainkdhan mulle jaa jotain sanottavaa mutta... Toivotaan etta tassa ehka vield vahan
tdydentyy tai tulee tata, tata, kdayn aika sellasia... Omasta tutkimustaustastani
[ahtoisin olevia ja se oma tutkimusndkdkulma, tydorganisaatiopsykologia naihin
teemoihin, tuun puhumaan alkuun vahan sita tydhyvinvoinnin kasitetta pikkasen
viela avaan ettda mita se ainakin tdssa omassa tutkimustydssani tarkottaa, ja sitten
naitd tydn tuunaamisen keinoja, kun mietitdan sita tyéhyvinvoinnin edistamista ja
yhteiséllisyyttd, osa ehka tassa on hyvin tullutkin jo esille mutta... Saadaan ehka
vahan tallanen kokoavakin esitys sitten naista tan pdivan teemoista. Ja omasta
taustastani, oon nyt tyéterveyslaitoksella noin viis vuotta toiminut taalla tutkijana,
mutta teen myds koulutustydta ja tyon tuunaaminen, tyéhyvinvointi on niit teemoja
missa oon toiminut, myo6s sitten oon johtamista ja yhteisdllisyyttd myds ja
etahybridityd tullut myds tahan, tota... Tydnkuvaan tutkimuskohteena tassa viime
vuosina, toki myds sitten laajemmin. Mutta nyt tdndan puhutaan yhteiséllisyydesta,
tyohyvinvoinnista, ja niistd tyoén tuunaamisen keinoista, ja ma tuun myds vahan
maarittelemaan tai kertomaan et mita itse tarkotan talld tydn tuunaamisella. Mut
hyva, lahdetaan liikkeelle ja vaihdan nyt dian noin niin sitten voi ilmotella jos ei nyt



vaihtuisikaan jostain syysta. Mutta niinku kerroin niin avaan vahan tata
tyéhyvinvoinnin moniulotteisuutta, kun tullaan tdhan tuunaamiseen niin mun
mielesta on kiva myds ajatella et no minkalaiseen ty6hyvinvointiin se ehka eniten
vaikuttaa, ja sitd kautta ois tarkeetda myds hahmottaa niitd tydéhyvinvoinnin eri
alueita. Eli me tutkimuksista tiedetaan et tydon tuunaaminen, ehka naista mita tassa
kuvassa on esitelty, niin on erityisen hyddyllinen tyén imun edistdja. Eli lisda tyon
imua tydssa ja tyobn imuhan, téa innostuminen, sillon ollaan sellasten tunteiden
piirissa jotka on myodnteisia, mutta niissa on myo6s korkea vireystila. Ja sitten kun
tatd tydhyvinvointia moniulotteisena kokonaisuutena katotaan tdssakin tama
nelikentta, niin sit toisaalta on tyotyytyvaisyytta myds, siinakaan ei oo mitaan vaaraa
ja ollut hyvia puheenvuoroja ja mun mielestda nakékulmia just tasta vaikka etta
merkityksellisyydesta ja pitdako sita aina loytya, niin kylldhan tyotyytyvaisyyskin,
varmasti voi ajatella ettd se on tydssa riittavan hyvaa, sillon voi ajatella et sielld ei
oo sellasia suuria epakohtia, jotka johtas stressiin tai tyduupumusoireiluun, mutta
samalla me tiedetaan tutkimuksista ettd jos ajatellaan et mika on mahdollisimman
hyva tyohyvinvoinnin tila vaikka henkilon terveyden kannalta, palautumisen
kannalta, tydkyvyn kannalta, myds suoriutumisen kannalta, niin se tyén imu on
sitten vield ikaan kuin piirun verran mennaan siita tydtyytyvaisyydesta eteenpain.
Sit toisaalta kielteisia ilmidita mita me tydssa tiedetaan etta ilmenee on tyduupumus
ja tybuupumusoireilut, tydssa tylsistyminen, ja sit toisaalta nait korkean vireystilan
tekijoita, jotka on kielteisid, stressia tai tyoholismista tédllasest pakonomaisesta
tarpeesta tehda tyota, tiedetaan myods, sitdkin on tutkittu, ja tiedetdaan et se on
kuitenkin eri ilmié kun taa tyén imu, vaikka siind on se imu-sana mutta sitékaan ei
pida sekottaa ikaan kuin tdllaseen Kkielteiseen, tyd jotenkin kaappaa ihmisen
kokonaisuutena. Eli kun tyén tuunaamisesta puhutaan niin, tiedetaan et keskimaarin
se on vahviten, tyon imun edistava tekija, mutta myds niin etta se nayttaa olevan
yhteydessa vahdisempaan tyduupumusoireiluun ja myo6s sellasta, ikaan kuin
lilallista, haitallista tydssa tylsistymistda voidaan estada, joka myds on taéllanen
kielteinen ilmig, eli kokemus siita et ei paasekaan kayttamaan sitd osaamistaan tai
oppimaan etta jotain siina olis itselld kaipuuta ehka edistda potentiaalia, mutta se ei
ihan toteudukaan, et sekaan ei oo mitenkaan suoraan vaarallinen asia, mutta jalleen
se kysymys siita ettd mita yksilé itse kaipaa, niinku tdnaan on hyvin tullut mun
mielesta esille. Mutta nain lyhyesti tasta, tyéhyvinvoinnin moniulotteisuudesta nain
alkuun ja tyon imusta, sehan maaritelladan kokemuksena tarmokkuudesta,
omistautumisesta, uppoutumisesta, eli on sitd energisyytta, ponnisteluhalua,
omistautumista, ty6 koetaan merkitykselliseksi ja siina on riittdvasti sellasia
innostavia haasteita joka liittyy mun mielesta myds keskeisesti tdhan tyon
tuunaamisen tematiikkaan, ja sit toisaalta ettd tulee myds naitd uppoutumisen
kokemuksia ja tydn imusta tiedetdan etta on paljon myoénteisiin, moniin mydnteisiin
asioihin yhteydessa. Ja sit tybuupumuksesta haluun kanssa muutaman sanan
mainita, jo siksikin ettda me ollaan tydterveyslaitoksella, kollega, tutkimusprofessori
Jari Hakasen kanssa laadittu tallanen... Uusi tyduupumusoireilun arviointimenetelma,
joka on vapaasti saatavilla ja otin esille siksikin, kun ollaan tassa nyt
terveydenhuollon yleisen parissa erityisesti, et tatakin voi kayttaa jos se sattuu
omaan tydnkuvaan kuulumaan tai tiedoksi et tallanen on nyt kehitetty ja validoitu



uus tapa, mutta myds otan tan siksi esille, etta kun tydén tuunaaminen l|ahtee
erityisesti siita etta itse vahan pohtii mitka asiat innostaa, mitka kuormittaa, eli et
tyypillisesti siina on sellanen vahan niinku reflektiovaihe ensi alkuun, ja mista
tydpdiva koostuu ja milta se itsesta tuntuu ja mika on ehka se oma tydéhyvinvoinnin
tila, niin nyt kun tata tyduupumuksen maaritelmaa on hieman tdssa uudessa
menetelmassa paivitetty, niin... Nayttaa silta ettd tydbuupumus erityisen hyvin tulee
ikdan kuin, ettd se ilmid saadaan kiinni nadiden neljan ydinoireen kautta, eli
tietynlainen krooninen vasymys, jos itsessd huomaa kokemusta et on henkisesti
uupunut tydssa, tai sit voi tulla et oma asenne muuttuu sitd tyoéta kohtaan
kyynisemmaksi, puhutaan henkisesta etdantymisesta et samat asiat ei enda innosta,
et en oo kiinnostunut enka innostunut tydstani, tai tulee erilaisii kognitiivisten
toimintojen hairiditd tai heikentymistd, et keskittymista, muisti, tarkkaavaisuus ei
ehka toimikaan niinku ennen, tai etta siina huomaa sellasta ettda se nakyy siina
arjessa ja hankaloittaa sitd omaa toimintaa, tietenkin paivakohtasia, tallasia
tapahtumiahan meilla on kaikilla, mut sité varmasti ihminen tunnistaa sit, tai
toivottavasti ettd jos tuntuu ettd niita tulee enemman ja sit tunteiden hallinnan
heikentyminen, ei pysty hallitsemaan tunteita tydssaan, voi tulla surulliseksi tai
artyneeksi oikein tietdmatta syyta miksi tai ettd reagoi tunteella silla tavoin ettei
oikein tunnista siita enaa itseaan, niin tallasiakin asioita jos ilmenee, niin voi olla etta
kyse on tyduupumuksesta ja sen kohonneesta riskista, ja sillon toki tyén
tuunaaminen sellasena yksilon... Toimintamallina joka edellyttéaa et yksilélla on
itselldadan voimavaroja, niin on sitda hankalampaa mita pidemmalla ikaan kuin tassa
tilanteessa ollaan, et se tyduupumusoirelu alkaa olemaan jo sen tasoista, et sillonhan
sita tarvii jos se on mennyt pidemmalle niin tarvitaan sita tukea muualta, on se
tydterveyshuolto tai sielt tyopaikalta, kollegat, esihenkilét ja tydn uudelleen
jarjestely ja niin edespdin, mutta siina vaiheessa kun tallastakin oireilua voi jonkun
verran alkaa ilmeta, niin siind vaiheessa kun niitd omia voimavaroja viela on, niin
ois ikaan kuin paikka ja toive, toivottavasti my6s mahdollisuus véahan muokata sita
omaa tyotaan niin, etta pystys niitakin, tyduupumustakin torjumaan samalla kun
omaa tydn imuaan lisaamaan. Hyva, ja tota... Ymmarsin ettd tdssakin hankkeessa
on vahvasti ollut mukana taa tydhyvinvoinnin, tyén vaatimusten ja tyon
voimavarojen malli joka keskeisestihan kertoo tata etta tydn vaatimukset lisaa
riskia, voi lisata riskida tyduupumuksesta, toisaalta tydn voimavarat tai mydnteiset
asiat voi edistaa tyon imua ja tan kuvan vahan ikdan kun kertauksenakin otan tahan
mukaan tan, tai mahdollisesti osalle kertauksena etta se tyén tuunaaminen kuitenkin
keskittyy juurikin ndiden tyodolojen muokkaamiseen ja tastd meilld tulee naa
molemmat polut olis tarked et pystyttds samaan aikaan, kohtuullistamaan tyon
vaatimuksia mutta myo6s vahvistamaan niita tydon voimavaroja. Ja sitten tast tydn
tuunaamisesta, mita se, mita se omissa tutkimuksissa ja toki myds kansainvalises
kirjallisuudessa on maaritelty kun puhutaan termista job crafting, mutta sitten taas
tyon tuunaamista, huomaan etta kun on kaynyt eri tydpaikoissa puhumassa vahan
eri yleisoéille, niin valilla tulee ettd hei huomaathan mainita puhevuorossasi ettd mita
sind tarkoitat tydn tuunaamisella, koska meilla tama sana vaikka tarkottaa jotain
tiettyd, niin siksi myos otan tata maaritelmaa tassa vahan esille. Ja se toki tuo sita
pohjaa myos sille ettd no miten tata tydn tuunaamista voidaan tehda itsendisesti tai



yhteisbéna. Eli kun puhutaan tastd tuunaamisesta niin sehan kehit- tulee ennen
kaikkea tyon suunnittelun ja kehittdmisen, niin sanotusti job designista, eli et no
miten tydpaikoilla paatetaan et kuka tekee, mita tehdaan, tai etta.. Miten se
tehdaan, ja perinteisempi ainakin ajattelu on ollut sitd et se tulee vahan ylhaalta
alas, ettd sielld esihenkild, johto pohtii naita asioita ja sitten tulee ikaan kuin
ilmotusluontosena, tuodaan ne paatdkset. Mut sitten taas voidaan kysya tasta
tuunaamisen nakdkulmasta et no, tietdaakd valttamatta johto tai kukaan ehka
yksittdinen taho siel ty6paikalla aina niitéd parhaita tapoja tyon muokkaamiseksi, ja
onko johto valttamatta tietoinen tydn kehittamisen erilaisista tarpeista ja
mahdollisuuksista, ja sit ainakin se kysymys, etta voisiko tydntekijalla itsellaan tai
tietylla tiiimilla, tydyhteisolla, itselld olla paras tietdamys niistd omista tarpeista ja
myds mahdollisuuksista tydn kehittamiseksi, eli heilld jotka sitd ikaan kuin
suorittavaa ty6ta tekee. Ja tasta tulee se ajatus, etta no yhdistamalla tan tydyhteisdn
viisaus, myo6s siihen ettd mita ikaan kuin, sieltd ylhaaltd alas perinteisesti tyota
kehitetdaan niin voitaisiin saada se paras lopputulema, ja siita sit tullaan tahan tydn
tuunaamiseen. Eli tydntekijalahtdéinen toiminta, se voi tyypillisesti ehka, on ldhtenyt
erityisesti siita, ettd yksilé pohtii niita omia tarpeitaan, mutta kaikki tama on hyva
mun mielesta pitda mielessa et parhaimmillaanhan se voi olla sitéa tyéyhteisésta
lahtevaa ja tehdaan omalla porukalla, et siina on laajempi porukka jotka miettii sita
omaa yhteisty6ta. Mutta siina voi olla naita eri tasoja ihan hyvin. Mut tavotteenahan
siina on edistaa tybhyvinvointia, naihin tydoloihin ja tyén muokkaamisen keinoin. Eli
muutetaan, muokataan, oma-alotteisesti sita ty6td, niin et se ois sopivampaa omien
voimavarojen ja motiivien kanssa, eli ne ldhteet sille omalle innostukselle ja
hyvinvoinnille, et niitd 16ytys aiempaa enemman siitd omasta tydstaan. Ja tassa
puhutaan sitten enemman siita kehittamisesta joka tulee alhaalta yléspdin. Ja nain
I6ydettas uusia tapoja, polkuja, naihin yhteisten tavotteiden saavuttamiseen, ja
myds niin etta toimintakin siind tehostuu kun edistetaan tyéhyvinvointia, tiedetaan
et se on yhteydessa parempaan suoriutumiseen, parempaan innovatiivisuuteen,
parempaan sopeutumiseen ja tietynlaiseen resilienssiin sillon kun on haasteita ja
muutoksia, niin ndin myo6s puhutaan suoriutumisesta ikaan kuin kestavalla tavalla,
et se ei tule vaan siita ettda tehdaan liikaa ja kuormittuneena se, vaikka pari
kuukautta ja sit sen jalkeen ollaankin ylikuormituksen tilassa, vaan ettd se
suoriutuminen tulee siita ettéda voidaan hyvin ja ollaan motivoituneita. Ja tyon
tuunaaminen lahtee siita kysymyksestd, etta mitéa voisin tehda jotta saisin
hyvinvointia tyostani entistd enemman, ja tan voi, jallleen kerran kysya itse
itseltdan, tai voi ottaa esille ryhmana, omassa tiimissa, tydparin kanssa, mika se
kenenkin tydkontekstissa on, et hei mita tassa vois tehda ja halutaanko jotain uutta
kokeilla. Eli tyéssahan on tietenkin aina tietyt raamit minka sisalla toimitaan, meilla
on ydintehtavia, on ajatus sitid ettd mita siihen omaan tyéhdén kuuluu, mutta ihan
jokaista yksityiskohtaa siita ettd miten se tyd suoritetaan, niin sitd tuskin on kovin
monessa tydssa dokumentoitu tai kirjattu johonkin, ja sovittu ihan jokaista asiaa. Ja
siitd tuleekin se ajatus etta tydn tuunaaminen olis mahdollista hyvin monenlaisissa
toissa, ellei jopa kaikissa. Ja tdas on muutamii tallasia esimerkkeja, mitka omasta
mielesta tuo aika hyvin esille sen, ettd mitd kaikkea voikaan olla. Esimerkiks linja-
auton kuljettaja pohtii sité omaa ty6taan, toivois vahan enemman vuorovaikutusta,



ikdan kuin tallasia sosiaalisia voimavaroja, ja paattaakin kokeilla sita etta tervehtii
ja toivottaa hyvaa paivaa jokaiselle matkustajalle, ja huomaa etta saa sieltd hymyja,
katseita, ja saa silla tavalla omaa tydhyvinvointiaan edistettya etta edelleen han
pystyy sen tydsuorituksen tekemaan sovitusti, mennaan tiettya reittia, mennaan
tietyn aikataulun mukaisesti, pieni muutos minka han on itse huomannut et taahan
vois olla kiva, et tassa ei niin paljoo tuu kontaktia kollegoihinkaan kun tulee ajettua
ja tauot ei oo riittavia ikaan kuin siihen téan ihmisen tarpeeseen, tai toiveeseen sita
tyoéta kohtaan, ja pystyy nain muokkaamaan pienella teolla jotain siin ymparistdssa,
ja vaikka teko nayttaytyy varsin ikdan kun pienend jossain mielessa, niin silla voi
kuitenkin olla ihan merkittavidakin seurauksia, varsinkin kun se toistuu ja muuttaa
sen tydympariston ikaan kuin ehka pysyvaisluontoisesti, aiempaa paremmaksi.
Entas sairaanhoitaja, pitka tydura, paljon kertynytta tietoa, pohtii et miten sita vois
ehka hyddyntdd entistd enemman, silla tavalla edistda omaa innostustaan,
motivaatiota tydssaan, mutta myds edistdaa sitd koko tydyhteis6a ja koko
organisaation tavotteiden saavuttamista niin etta ryhtyy ehdottaa et hei voisinko ma
ryhtyd mentoroimaan, meilld on, tulee uusia ihmisia ja taa olis itselle kiinnostava
asia. Assistentti kiinnostunut tyohyvinvointiteemoista ehdottaa etta voisiko han osan
tydajastaan kayttaa vaikka tan tyyppiseen tyéhyvinvointikoordinattorin tehtaviin tai
johtaja, pohtii et mita sille porukalle kuuluu, sopiikin etta juodaan iltapadivakahvit,
osa ihmisista tekee etatoitd, se voi sit olla etdna, tai sit ollaan paikan paalla, ja siina
jutustellaan ja kyselldan. Ja nain han muokkaa jotain siin tydymparistéssaan, jotta
ikdan kuin tayttyis se tietty toive ettd mita han toivois et siind omassa tydssaan on
enemman. Ja tota tarpeistakin on ollut, ja merkityksellisyydesta tosi, tosi hyvin tassa
jo tanaan, tanaan esityksissa ja keskusteluissa ja... Otin vield esille tan kun puhutaan
myoOs tallasesta yhteisdllisyyden edistamisesta tyon tuunaamisen keinoin, niin
sieltédhan tadllasen, psykologisten perustarpeiden mallin mukaanhan, se on yks
sellanen keskeinen asia et meilla on yhteenkuuluvuutta, kokemus etta meilld on
merkityksellisia ihmissuhteita, kuulutaan ikaan kuin ryhmaan, on yks sellanen
perustarve, et ndaa voi olla pohjana siihen ettd onks omassa tydssa autonomiaa, sita
osaamista, yhteenkuuluvuutta ja mihin nditd voi, naihin voisi ehka omalla
toiminnallaan tai silla porukalla vaikuttaa et niit ois entista enemman, ja sita kautta
edistaa sita omaa hyvinvointia, tai sen koko porukan innostusta ja iloa, et syntyy se
sisdainen motivaatio, et halutaan sillon edistdada sen ryhman tavotteita kun sinne
koetaan sita yhteisdllisyytta ja halutaan kehittaa tyoéta ja ollaan siita, ikaan kuin
koetaan se myo6s palkitsevana. Sit tydn tuunaamisesta vielad vahan, maaritelmasta
ehka et valilla térmaa myds, niin. On ehka kyse siité et mita tydén tuunaamisella
tarkotetaan, mutta se tyon tuunaaminen mista itse puhun, niin tarkottaa sita et se
kuitenkin tapahtuu sen nykysen ikdaan kuin tyén rajoissa, et kyse ei oo siita etta
yksittdinen henkilé6 ei vaikka pida tai ole motivoitunut jostain tietysta
ydintehtavastaan tai sen osasta ja vaan paattda ikdan kuin jattaa sen tekematts,
koska tamahan ei oo yhteisen hyvan kannalta kuitenkaan se hyva ratkaisu. Vaan et
edelleen tehddaan sen yhteisen tavotteen puolesta asioita, mutta niin et sielt 16ytyy
myds se komponentti tai se asia, mika itsea innostaa. Ne voi olla pienidkin tekoja,
vaatii joskus rohkeutta kokeilla vahan uutta, vaikka se lopputulema onkin epavarma
ja just tda ajatus etd ainakin jotkin tydn tuunaamisen tavat, voisko ne olla



mahdollista tydssa kun tydssa, ja sit toiminta jota voidaan edistaa, nahdakseni, tata
maaritelmankin mukaan johtamisen ja kannustavan ilmapiirin keinoin, mutta tassa
se ajatus ei oikein ole se, etta kasketaan suoraan etta nyt kehitat vaan etta, vaan et
se lahtis sieltd itsesta ja omista tarpeista, tietenkin esihenkildkin, johtaja voi kysya
etta hei, no mitka asiat sua innostaa tassa tydssa ja miten niit vois olla enemman ja
ldhtee ndin keskustelun kautta, mut tdssa ei niinkaan ajatus se, et maarataan nyt
tuunaamaan, ja nyt teet sitéd kaksi tuntia paivassa ja.. Ja nadin taytat taman
velvollisuuden, vaan et se motivaatio lahtee vahan niinku sieltd, itsesta ja siita
omasta halusta edistaa sita omaa tyotaan. Ja myos totta kai tarkee sekin, omasta
mielesta huomioida ettd kyse ei kuitenkaan oo siitd, etta talla tavalla ei pitdis
kuitenkaan vastuuttaa yksittdistd tydntekijaa sellasista puutteista siind omassa
tydssd, ja joihin han ei pysty vaikuttamaan, ja jotka on niin sanotusti rakenteellisia
tai organisaatiotason, ne voi liittyy tydn jarjestelyihin, et sellasia asioitahan meista
ei kukaan voi yksin siind tydssa ratkaista, et tydn tuunaamisessa, tais tossa
paneelikeskustelussakin tulla mun mielesta erittdin hyvin esille, ettd keskitytaan
ennemmin niihin asioihin joihin voidaan vaikuttaa, mutta myds se, etta tassa... Etta
jos on organisaatioita joissa on johto niin ei 0o ajatus et talla voidaan sailyttaa vaan
se vastuu, ettd hoitakaas nyt tdma asia sillon kun se on sellanen rakenteellinen ja
vaatii suurempaa suunnitelmallista muuttamis, muutoksia siina ty6dssa, johon sitten
vaaditaan koko organisaation ehka lapileikkauskin, lapileikkauksena mukaan. Hyva
ja nyt tuun takas siihen ty6oloihin, tydvaatimuksiin, joista tossa lyhyesti mainitsin
joista me tiedetaan etta ne selittdd sita tyodhyvinvointia ja tyon tuunaamisen
tutimuskirjallisuudessa naitéd on paljon tutkittu, ainakin yksi tapa ldhestya naita
tydoloja, toki niita on muitakin, mutta on vahan jaoteltu naita eri tyyppisiin, ja tassa
samalla ehka kuulijanakin voi pohtia et no onko naista joku sellanen mihin itse vois
vaikuttaa tai jota ehka kaipais omaan tyéhon ja nousisko jo nyt tassa ideoita et mita
vois ehkd tehda ja kokeilla, mutta aloitetaan tuolta estevaatimuksista, eli tyypillisesti
naa on sen tyyppisia asioita jotka eniten heikentaa sitd tydhyvinvointia tydssa, mita
enemman naita tydéssa ilmenee, eli ne vie energiaa, ne haittaa tyontekoa, ne voi
liittyy byrokratiaan jolla tarkotetaan esimerkiks, se ei saa riittavasti tietoa tai se
paatdksentekoprosessi ei solju, joka estaa sen mielekkaan tydseur- tydsuorituksen
siltda tydntekijalta, voi olla tyoéroolien ristiriita ja... Et on erilaisia odotuksia tai
odotuksia jotka on keskenaan ristiriildassa, jotka kohdistuu siihen samaan
tydntekijaan, on ne siltd samalta esihenkildlté tai sit kaks eri tahoa kohdistaa
odotuksia yhteen henkil6én mut ne on ristiriidassa, ja taa yks henkild ei pysty niit
molempia tayttamaan, naahan on sellasia tyon jarjestelyihin ja organisointiin liittyvii
tekijoita, joita ei yksittdinen tydntekija pysty oikein, tai harvemmin pystyy, voi ottaa
esille ja kertoa, mutta ei oma-alotteisesti yksin ei valttamatta pysty oikein
ratkasemaan, ja ei mun mielestd ainakaan pitdis sellasta odotusta salyttaa sitten
kenenkaan harteille tai sitten tyovalineet, jotka ei jollain tavalla palvele sita
tydtehtavaa. Eli estevaatimukset on yks, tiedetdan et ne on aika... Keskeisesti
yhteydessa heikompaan tydhyvinvointiin, mutta myds sellasia asioita etta se tyon
tuunaamisen fokus jos menee nyt siihen niin tutkimustenkaan mukaan se ei
valttamatta oo sen tydn tuunaajan, tydhyvinvoinnin kannalta kovin hyva, koska niita



on hankala myoés itse lahtee muuttamaan ja sillon se voi enemmankin turhauttaa.
Mutta sit taas voi pohtia siina tydn tuunaamisen yhteydessa erilaisia oman tydn
haastevaatimuksia, ja ehkda ennen kaikkea sita kautta, etta voisko jokin uusi,
innostava haaste edistéda omaa innostumistaan tai tyohyvinvointia yleisesti. Eli
voidaan puhua etta voi tydssa olla jonkinlaista aikapainetta, vaikeita tehtavia tai
suurta vastuuta, mut niissa voi sit paasta kayttamaan sitd osaamista ja saada
sellasia onnistumisen tunteita, jota sitten ei muuten tulis, jos ei tallasia ikaan kuin
haasteita esiinny siina omassa ty6ss4, ja sithan se on ennen kaikkea motivoivaa kun
yhdessa parjataan jossain haastavassa, ja siin tulee taas taa yhteisénakoékulma. Sit
on myds vaatimuksia kuten tydn liiallinen maara, on paljon muutoksia jotka voivat
tuoda epavarmuutta, et ne myds on sellasia kuormitustekijoita, mut jalleen ne, on,
voi olla haastavia ainakin sellaset vaikka organisaatiomuutokset, jotka tulee ylhaalta
alaspain, niin yksittainen tydntekija, toivottavasti hanta sillonkin kuullaan ja han voi
kertoo omia nakemyksidaan, mutta ei valttamatta pysty ikdaan kuin olemaan
paattdmassa et tehdaankd sellasta isompaa muutosta. Sitten tydsta onneks [6ytyy
paljon hyvaa toivottavasti, ja sillon me puhutaan tyén voimavaroista. Eli asioita jotka
edistaa tavotteiden saavuttamista, voi liittya siihen itse tydn tekemiseen,
itsenadisyyttd, omaan tyohoén vaikuttamista, osallistumista paatéksentekoon,
suunnitteluun, tehtdvat on vaihtelevia, monipuolisia, sielld padsee kehittymaan,
tydssa onnistuu, ja sit se tydn sosiaalinen puoli eli yhteisdllisyys, etta tuleeko tukea
kollegoilta, esihenkildlta, yhteisdllisyyden, ylipaatdan taa yhteenkuuluvuuden
kokemus, palaute, arvostus, reilu kohtelu, tan tyyppiset asiat, ja naa on sit sellasia
et joita voi myds miettia et voisko jollain tydn tuunaamisen tavalla tai keinolla ehka
edistaa niita omassa tydssaan, ja jos niita ei voi ikdan kuin kasvattaa, niin ainakin
ylldpitaa sitda hyvaa, mitd omassa tydssaan jo on, koska kysehan sitten
hyvinvoinnissa on ennen kaikkea tasta vaakakuvasta, joka tassakin on kuvattu etta...
Onko niitd voimavaroja kuitenkin jotka auttaa sitten, niiden vaatimusten keskella
jaksamaan ja pitad ylla sitéa motivaatiota, et onhan niitd varmasti riittavasti. Ja
erityisesti sillon kun niihin vaatimuksiin, vaikka tyén maaraan ei pysty itse suoraan
vaikuttamaan, niin sitten oisko siella kuitenkin niit tekijéita, joita pystyy
ylldpitamaan, niin itse mutta kylla tda viesti on myoés koko tydyhteisélle, kun on
haastavampia aikoja niin sit niihin voimavaroihin panostaminen voi olla erityisen
tarkeeta. No sitten muutamia naita tyén tuunaamisen strategioita miten naita on
luokiteltu, eli voi pohtia ehka sita et voisinko tehda jotain uutta tai uusilla tavaoilla,
tydn rajojen ja sisadlldon muokkaamisesta tyypillisesti puhutaan sillon, ja siina se
ajatus ettd voiko niita omia kykyja hyddyntdd aiempaa enemman, tulis sita
pystyvyyden, osaamisen kokemuksia mika oli yks psykologista perustarpeista, et tuo
itsea innostavia asioita osaksi tyon arkea, ja mta se sit kenellekin vois olla, et
tassahan ne, itse tykkaan tydn tuunaamisen ideasta, ideassa siita et siina ei oo
ajatus et kaikille sama palkka, tassa on nyt tietty formaatti joka on tarkkaan
maaritelty ja tama nyt pitaa jokaisen toteuttaa, vaan et se lahtis siita yksilon omasta
tilanteesta, et jos on kalenteri aivan tadynna ja on jo ylikuormittumista, niin ei
valttamatta oo hyva idea pyytaa uusia projekteja, ellei sitten paase jostain, pysty
sitéa muokkaamaan tydnkuvaa niin etta... Et jotain muuta siitd tydsta jaisi pois, joku
sellanen joka erityisesti kuormittaa tai jossa ei paase kayttaa osaamistaan, ja sen



sija- tilalle saisi jotain itsea innostavaa, niin sillonhan puhutaan tasta, sit sellasista
tyon kehittamisista. Mut uus tydrooli, uudet tydvalineet, tyon tekeminen ehka vahan
eri tavalla, pystyykd priorisoimaan erityisesti niita asioita jotka innostaa itsea. Sitten
oma osaamisen kehittaminen eli oppiminen tiedetdaan ettd on keskeinen tyén imun
edistdjq, et se etta pystyy kehittymaan ja kayttamaan osaamistaan on kaks sellasta
aika tarkead asiaa kun puhutaan tyén imun edistamisestd, et innostuisinko jonkin
uuden oppimisesta, toivottavasti teilla on tullut paljon tan tyyppisia kokemuksia
tanaan tassa hienossa tilaisuudessa, mut ne voi just olla koulutuksiin osallistumista
tai jotain muuta aloitteellista vaihtoehtoo, varmasti on vaikka hurjasti, onks ne
nettikursseja, jotain ammattikirjallisuutta tai muuta vastaavaa, ja sielta sitten saada
uusia ajatuksia tyoén kehittamiseksi josta tulee kokemus ikaan kuin, etta havaitsee
etta nyt tulee, havaitaan niitd mydnteisia seuraamuksia siind omassa ty6ssa joka sit
innostaa et talldhan oli hyva vaikutus, ja taas ruokkii sitd hyvan kierretta. Ja sitten
taa yhteisdllisyysnakdkulma tulee tassakin hyvin esille, toisaalta voidaan myds
muokata niita tydn sosiaalisia piirteitd, ja tatd ma ajattelen ainakin itse etta jos tekee
téitda muiden kanssa, niin tda on sellanen asia joihin meista jokainen voi vaikuttaa,
tietenkin siihen vaikutetaan myo6s yhteisbna mutta jokainen meista ikaan kuin
omalta, rooliltaan ja osataan rakentaa aina sitd yhteisdd, eli se ettd keiden kanssa
olen tekemisissa, tyopaivan aikana niin voi lahtee vaik siitda pohdinnasta, ja siita etta
miten on, et voiko avaikuttaa siihen vuorovaikutuksen luonteeseen, tai sitten sen
maaraan. Esimerkkejahan voi olla vaikka minkalaisia, mutta yhteisten taukojen
jarjestaminen, etta pidetdan tauot yhdessa sillon kun se tydn, tydymparistd ja
tehtdva sen mahdollistaa, omassa tydssakin ettei mee vaan siihen ettda nopeesti
haetaan tuolta kahvi ja mennaan akkia takasin tydkoneen aarelle ja sitten hommat
jatkuu, et siina ei oikein tuu sita taukoa, mutta eipa siina tuu sit juteltuakaan niiden
tyokavereiden kanssa kauheasti, verrattuna siihen ettd otetaankin se 15, 10
minuuttia edes ja jutellaan ja vaihdetaan kuulumisia. Se on palautumisen kannalta
varmasti parempi, mutta varmasti myos sita kautta, ettd se vahvistaa niita meijan
tydsuhteita siella tydpaikalla. Tai jos se kaipais vahan tietoa ettd no mitakéhan ne
muuta ajattelee et meniks tdma suoritus hyvin tai yleisesti, niin mita jos menee ja
kysyy. Tai tarjoaa tai pyytaa apua ja tukea tyokollegoille tai omalle pomolleen, tai
sitten vuorovaikutuksen lisdaminen eri tavoin, sehan voi olla myo6s asiakkaiden
kanssa, niinkun tassa bussikuskin tapauksessa. Ja me ollaan tossa viime vuosina
tehtykin yks tutkimus, halusin tan vielda nostaa tdssa esille kun mielestani hyvin
tdhan teemaan sopii, jossa erityisesti tarkasteltiin tata tyodtoveritason suhteiden
tuunaamista, ettd miten se nakyy tilastollisesti yli ajan tammdsessa
tutkimusmallissa, ja ndin yleisesti se havainto oli etta varsinkin tallaset pienetkin
teot, mitd enemman vastaajat raportoi et he esimerkiks huomioi tydtovereitaan
eleilldan, esimerkiksi hymyilemalla tai kysyy tydtovereilta mita heille kuuluu, hyvin
tallasia pienid asioita, toivottavasti on sallittua ihan kaikissa tdissa et ainakaan
kenenkaan tydsopimus tai tyonkuva ei kiella naita asioita, eli tassakin et meilla on
mahdollisuus vahan miettia et miten me ollaan muiden kanssa ja voiks siihen ite
vaikuttaa, niin, ja aloitan keskusteluja tyo6tovereiden kanssa myds tyon
ulkopuolisista asioista, niin naa ihmiset jotka enenevissa maarin itse asias
koronapandemian aikana kerattiin taa aineisto, kerto toimivansa tyéssaan nain, niin



he koki myo6s et heidan tybtoverisuhteet oli enenevassa maarin merkityksellisimpia,
eli ikaan kuin syvempia voi ehka myds kutsua, koet- he koki myds enenevissa maarin
yhteenkuuluvuutta ja myds sita et saivat enenevissa maarin tukea tydkavereiltaan.
Eli tallanen pienikin sosiaalinen aspekti niin naytti ainakin tdn meijan aineiston
perusteella olevan yhteydessa moniin mydnteisiin asioihin, ja sitten naa kolme asiaa
jota tassa nyt on ikdan kuin seuraustekijéina niin tarkasteltiin vield siin mallissa et
ne myods, paasaantosesti rakensi ja edisti yhteenkuuluvuutta sita koko tydyhteisda
tai organisaatiota tydénantajaa kohtaan, sita ty6paikkaa kohtaan, et siind on sekin
viela yks seurastekija. Ja sit myods et yhteistyotd, et jos on tydtoverisuhteet liittyy
enemman sellaseen ei niin virallisesti sen tydnkuvan kanssa, mut tekemisissa, mut
sit taas yhteistyd, et pyritaan luomaan yhteistyéta edistavia tapoja, kaytantdja, tai
parempia toimintatapoja, niin sielt I6yty myds saman suuntasia yhteyksia naihin
myoOnteisiin asioihin. Eli. Tyon tuunaaja, kokoava ideahan tassa on se ettd tyon
tuunaaja edistaa tybhyvinvointia niin ettd muokkaa niitd tydnsa piirteitd, niin etta
vaikutetaan niihin tydoloihin, 16ytyyké uusia, innostavia haasteita, uuden oppimista,
oman o0saamisen parempaa kayttamista, tydn priorisointia, jotain tallasia
mahdollisuuksia mita ei itse voi muuttaa tai tydyhteiséng, tiimina tydéparin kanssa,
tai sitten niitd voimavarojen vahvistamista, joista esimerkiks taa yhteiséllisyys ja
sosiaaliset voimavarat ja suhteet tydpaikalla, sellanen asia johon ajattelee etta
jokainen tietylla tavalla kontribuoidaan ihan vaan olemalla siella tdissa. Ja tyon
tuunaamisen, toki se keskeinen ajatus kun puhuin niistd estevaatimuksista, etta
niihin voi olla valilld vahan hankala vaikuttaa ja sillon niihin keskittyminen ei
valttamatta edistakaan, ei tuu muuttamaan valttdmattda mitdan siin
tydymparistdssa, ainakaan jos sita yksin yrittaa, et sit ennemmin otetaan yhteisdéna
se puheeks ja framille ja yhteiseks kehittamiskohteeksi, niin olis kuitenkin tarkea
keskittya niihin asioihin joihin voi vaikuttaa. Toki tda on tallanen moni, moneen
psykologiseen hyvinvointiin liittyva asia ja perusperiaate. Mutta sit tavotteena se
ettd tybuupumusoireilua on aiempaa vahemman tai sitd ei ainakaan paasisi
kehittymaan, tyossa tylsistymista koetaan aiempaa vdahemman ja sit taas ty6n imua
aiempaa enemman, ja tastd me tiedetddn et on mydnteisid yhteyksia
tuloksellisuuteen, tydkykyyn, sitoutumiseen jotka on ehka tallasia organisaatiotason
tai, jos johdolle puhuu niin syytd puhua nadistd, mutta tiedetdan myds et sellasia
terveyteen, jotka nakyy mydnteisesti muilla elédmanalueilla, sillon kun tydssakin
voidaan hyvin. Ja sit ndiden tydolojen lisaksi halusin nostaa tan kun, liittyy mielestani
myo6s hyvin tahan merkityksellisyyden teemaan, et puhutaan sellasesta kun
kognitiivinen tyon tuunaaminen, joka nyt sitten suomeksi tarkottaa sita etta
tuunaaminen voi olla myds mielen sisdista toimintaa, eli se ettd mitéd me tullaan
ajatelleeksi tyopaivan aikana ja mihin huomioon me kiinnitetaan, et tdmakaan ei
ratkaise ikdan kuin tai muuta sitd ymparist6a, taa ajattelu suoraan, etta se voi taas
muokata siihen ettd... Mitd me ajatellaan omasta tydéstd, ja mihin me siind
kiinnitetdan huomiota, ajatus tassa ei oo se etta noniin, ei pida ajatella ikina mitaan
kielteista ja unohtaa kaikki epakohdat jos niita tdissa on, sehan se viesti ei tassa
missaan nimessa o0, et sellanen valttely ei mydskaan oo tyéhyvinvoinnin kannalta...
Hyvaksi, mutta se ajatus ettd... Et varmastikin monissa tdissa on niin, etta se tyo, et
vaikka miks on hakeutunut johonkin ammattiin niin siella voi olla sellasia tekijoita,



ettd jotkin asiat siina on kiinnostanut. Voi olla ettd halus auttaa muita ihmisia, ja
sitten taas kun on ehka, voi olla sellasia tilanteita etta on paljon nyt siina tyon arjessa
kiiretta tai sit on tyotehtavia jotka ei oo niin motivoivia, jonkun byrokraattisen
jarjestelman, hankalan tietojarjestelman kayttamistd, ja siind se vahan niinku voi
unohtua sitten se, ajatus siita et mikas tassa oli tarkeinta, miksi ma tata teenkaan,
mika on tydni laajempi tarkotus tai tavote ja ajattelen kans, tas puhuttiin
merkityksellisyydestda, Johanna oikein erittdin mun mielest hyvin ja viitaten Emilia
Kujalankin kolumniin, ettd se ei oo mun mielestd mikaan vaade, etta kaikilla pitaa
olla se jotenkin aina tapissa ja aina pitaa olla superisti tyén imua tai muuten millaan
ei 0o valia, se on vahan sellanen etta ollaan liian aarilaidassa, mut silti tdaa on nyt
sellanen keino joka voi edistaa tydéhyvinvointia, jalleen se riippuu, sinusta, minusta,
jokaisesta yksilosta et mitd siiné omassa tydssa kaipaa. Mut ainakin ite oon
huomannut ettd taa valilla auttaa myods parjadmaan sellaseten, tylsempien
tietojarjestelmien kanssa, et tas on joku idea ettd taa on dokumentoitu tarkemmin
ja se tietyssa mielessa johtaa siihen, etta tdssda nyt suomalaisen tydelaman
kehittamisen puolesta kuitenkin lopulta toimitaan, etta se on sen tavotteen kannalta
tarkea, vaikka mina en nyt itse yksilona ole siita tietysta tehtavasta niin innostunut.
Et tadhan tallanenkin, mahdollisuus mielestani hyva pitdd mielessa. Sit ihan lopuksi
tasta uusien tapojen oppimisesta kun tydn tuunaamisessahan kyse on siitd et se
vaatii tietynlaist pysahtymista ja meijan tdissahan se on monesti haaste ku on Kiire,
mutta sit taas ettd se voi edistdaa monella tapaa ja olla kestavalla, kestavammalla
pohjalla kun valilla pystyy reflektoimaan, pysahtymaan ja kehittdmaan sita tyota,
sen sijaan etta kiireessahan meidan taytyy monesti ottaa kiinni niista tavoista toimia
tai toimia niiden tapojen mukaan mitd on aina ennenkin tehty, vaikka ne ei aina
oiskaan niita parhaimpia mahdollisuuksia, ja joskushan se voi tuoda myds omalla
tavallaan sita kiiretta. Et se voi vaatia toistoja, ja se vaatii aina enemman, energiaa
uuden oppiminen ja kokeileminen, ja se on ymmarrettdvaa et aina siihen ei 00
mahdollisuuksia tai voimavaroja, mutta myds se etta se voi parhaimmillaan innostaa
ja tuottaa sita hyvan kierretta kun oppii jotain uutta, kokeilee, huomaa et silla on
myoOnteisia vaikutuksia, nii sit onkin aiempaa enemman niita voimavaroja. Mut se on
toki, ei tatakaan pysty vaatimuksena kaikille suoraan laittamaan, ettd nyt on pakko
teha nadin, jakso tai ei, ettd valilld se on aivan ymmarrettdvaa siina tyén arjessa.
Mutta kuitenkin tda on sellanen hieno mahdollisuus my&s kehittaa sita ty6ta ja omaa
hyvinvointia edistaa. Hyo6tyja mita tiedetdan, tutkimuksista, vahvistaa
tydéhyvinvointia kuten tydn imua, tukee tydssa suoriutumista, voi auttaa tekemaan
tydosta enemman omanndkdista, sinne se merkityksellisyys myds mukaan, sen
edistaminen, omien vahvuuksien parempi kayttaminen ylipdataan tydkaytantdjen
kehittaminen, siihenhdn voi se oma idea |dhted leviamaan myo6s laajemmin
tybpaikalla, tydpaikalla muidenkin pari, ne vahvistaa sitd yhteiséllisyytta ja
myonteista vuorovaikutusta. Ja kun jotain |dhdetaan tekemaan, niin ikdan kun sen,
miten se nyt sanotaankaan, etta hyvan pahin vihollinen on taydellinen, eli pyrkimys
siihen taydellisyyteen ja sitten ei Idhetakdan tekemaan mitéaan vaan ennemmin voi
kokeilla pienia askeleita, minkalaisii ehka konkreettisii tavotteita vois asettaa sen
oman tyon tuunaamisen suhteen, mita siihen tyéhon haluaisi, [6ytyyko jotain pienia
vdlietappeja etta vois sitéd tavotettaan vahan pilkkoa ja sit mika ois pienin



mahdollinen teko, jolla voi tukea omaa tyon imua, jos ei nyt heti tanaan iltapaivalla
enaa tai jos on illalla toéita, mutta ehkd huomenna. Et jattdaa vahan hautumaan
tallanen, tallanen ajatus tdhan lopuksi. Ja nait tapoja on monia, voi iloita yhdessa,
voi kysya tydtovereilta mitd kuuluu kuten tds esittelin, tarjota apua, hakea
esihenkil6dlta, tydtovereilta innostusta, uusia ideoita, voi priorisoida niita tehtavia ja
sitten jos haittaa sita tyéhdén uppoutumisen kokemusta jossain tydssa niin pystyyko
vahentda keskeyttavia tekijoita etta saa siihenkin aikaa silloin kun se ty6, tehtavan
suorittaminen sen vaatii, koska tutkitusti siinéd menee aika pitkaan noin keskimaarin
meilla ihmisilla kun joku keskeyttaa, pitaa keskittya siihen ja sit et aha, missas ma
olinkaan, ja palata, et se ei kyl sen suoriutumisen eika hyvinvoinnin kannalta
myoskaan oo mitenkdan ainakaan paras mahdollinen tilanne. Uuden taidon
oppiminen, hakeutuminen sellasten uusien tehtavien pariin jossa paasee kayttamaan
omaa osaamistaan, uuden oppiminen, naa on tullut jo tassa monestikin esille, ja sit
taakin etta voisko valilla pysahtya palauttamaan mieleisen tyon tarkotuksen,
merkityksen, mutta toki tassakin se, etta mika siihen omaan, ikdan kuin tarpeeseen
ja kaipuuseen parhaiten sopii. Mun puolesta saatte myds naa materiaalit, en oo
varma miten on sovittu mutta voin tota, laittaa tiedoston kylla eteenpdin etta saatte
naita linkkeja, meilla tybterveyslaitoksella tehdaan myds tydn tuunaamisen koulututa,
maksullista verkkovalmennusta mutta paljon on myds materiaalia ja erilaisia
tietopankkeja, tyokaluja vapaasti saatavilla, ja tdassa otan esille tdn Miten voit,
ty6hyvinvointitestin, jos muistatte sanan miten voit ja tyéhyvinvointitesti niin ne kun
laittaa hakukoneeseen niin pitas l6ytyy taa, eli téllanen... Varsin tiivis kysely jossa
kysytaan tydhyvinvoinnista ja sen perusteella saa palautteen. Suositelen
kayttamaan tahan reflektion apuvalineena ja sitdhan voi kayttda useampia kertoja
ja sit verrata miten se oma tyéhyvinvointi ehka kehittyykkaan. Ja toki paljon myds
monia muita, eri kirjotuksia. Mut kiitéan paljon, ja toivotan tydn iloa ja otan mielellani
vastaan kommentteja tai kysymyksia mita vaan mahdollisesti tassa on ehtinyt
heraamamaan, mutta kiitos!

K1: Kiitos paljon, kiitos Janne Kaltiainen. Katson tuosta chatista, en ainakaan |6yda
etta olis tullut kysymyksia, toki nyt jos haluatte kysya niin tuota voi myds avata
mikrofonin ja esittdaa kysymyksia. Mutta ilmeisesti sieltd ei ole kysymyksia tulossa,
niin tuota sitten tassa kohtaa aika vielad kiittda kaikkia taman iltapaivan
luennotsijoita, panelisteja ja teitd kuulijoita, ja tdssd me saimmekin roppakaupalla
hyvia vinkkeja, tuo pieni mahdollinen teko ja pienet mydnteiset teot ja eleet niin
niilld voimmekin sitten tata paivaa lahtea jatkamaan itse kukin tyon tai vapaa-ajan
parissa. Me tulemme lahettdmaan teille webinaarin tallenteen lahipdiving, ja tassa
kohtaa meidan on sitten aika paatella, paatella webinaari ja Jamkin TarMu-projekti
kiittaa teita ja toivottaa hyvinvoivaa jatkoa. Kiitos.
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