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Tama opas on tuotettu aiADDVA — Tekodlysta lisdarvoa -projektissa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja
Jyvaskylan yliopisto tarjosivat raataloitya tekoalyvalmennusta erityisesti Keski-Suomen valmistavan
teollisuuden pk-yrityksille aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence -projektissa, joka toteutettiin
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun valmennuksen pedagoginen
asiantuntija Arja Pakkala toimi koordinaattorina ja oppaan paaasiallisena kirjoittajana. Oppaan tekemiseen
osallistuivat Jamkin uudistuvan teollisuuden instituutista projektipaallikkd Kati Valpe-Ojala seka
tekodlyvalmentajat Atte Alpia ja Tomi Nieminen, AOKK:sta arvioitsija Minna Koskinen ja Jyvaskylan
yliopiston informaatioteknologian tiedekunnasta vanhempi asiantuntija llkka P6lonen.


http://jamk.fi/aiaddva
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1 Valmentajan kasikirjan johdanto ja aiADDVA-projekti

Koko opaskirjan oppimistavoitteet:

Tdmdn Yritysvalmentajan apu -opaskirjassa on tarkoitus tarjota apua ja avaimia
osaamisen kehittémiseen siten, ettd pystyt suunnittelemaan ja toteuttamaan
yritysvalmennuksia yhteisty6ssd yritysten edustajien kanssa.

Ensin hahmotat valmennuksen kokonaisuuden ja sen, mitd kannattaa ottaa
huomioon yritysvalmennusta suunniteltaessa. Sitten saat esimerkkid siihen, miten
yritysvalmennuksia on rakennettu verkkoalustoille. Valmentajan apu -kirjasta 6ydcit
myos tietoa valmentavalla otteella toimimisen perusperiaatteista ja
toimintatavasta sekd sen pedagogisista taustoista.

Yritysvalmentajan apu -oppimateriaalin tarkoitus on tarjota ohjeistusta yritysvalmennusten suunnitteluun
ja toteutukseen sekd valmennusten rakentamiseen verkkoalustalle. Materiaali soveltuu ohjeeksi erityisesti
aloitteleville yritysvalmentajille tai tyoyhteisdévalmentajille, ja siita voivat kokeneemmatkin valmentajat
etsia vinkkeja, suunnitteluohjeita tai pedagogisia taustoja valmennusten suunnittelun tueksi. Aluksi
kannattaa tutustua lyhyeen johdantoon, sitten voit opiskella sisallollisia osia haluamassasi jarjestyksessa
sen mukaan, millaista tietoa ja apua tarvitset oman valmennuksesi suunnitteluun tai toteutukseen. Tama
materiaali on rakennettu aiADDVA-projektin tekodlyvalmennusten yhteydessa. Oppimateriaalia voi
soveltaa valmennuksiin myds muista aihealueista, vahintdaankin tastad saa perustietoa valmennusten
rakenteen suunnittelusta ja yritysvalmennusten pedagogiikasta silloin, kun halutaan toimia valmentavalla
otteella.

Materiaalista |I0ydat tavoitelaatikon jokaisen osan alusta ja pohdinta- tai kehittamistehtavan useimpien
osien lopusta. Pohdintatehtavien tarkoitus on auttaa sinua pddsemaan eteenpdin oman valmennuksesi
suunnittelussa kohdennettujen tehtavien avulla.

Materiaali on jaettu osiin seuraavasti:

Johdanto ja oppimateriaalin lukuohje

Yritysvalmennuksen kokonaisuus

AiADDVA tekoalyvalmennukset — esimerkki yritysvalmennuksesta
Valmentava ote yrityskehittdjan toimintatapana
Digipedagogiikkaa yritysvalmennuksissa sovellettavaksi

ok wnN e

Kokemuksia ja kehittamista aiADDVA yritysvalmennuksissa

Johdannosta, ensimmaisesta (1.) osasta |6ydat oppimateriaalin rakenteen ja lukuohjeen seka eri osien
esittelyt.

Toisessa (2.) osassa Yritysvalmennuksen kokonaisuus esitelladn valmennuksen rakenteen suunnittelua ja
valmennusprosessia seka sen osia kokonaisuutena. Tima osa soveltuu hyvin muidenkin aiheiden kuin
tekoalyn valmentamissuunnitelmien tueksi.

Valmennus oli osa “aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence” -projektia, joka toteutettiin Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.



Kolmas (3.) osa kuvaa aiADDVA-hankkeen tekoalyvalmennuksia esimerkinomaisesti. Siitd saat tietoa siit3,
miten tekodlyvalmennukset on rakennettu verkkokursseille, mitad tekodlyvalmennuksissa opitaan ja miten
kokonaisuus on rakenteellisesti suunnteltu ja toteutettu.

Neljas (4.) osa on valmennuksen pedagogiikkaa ja erityisesti valmentavaa otetta avaava osa. Siina
hahmotetaan valmentavaa toimintatapaa ja siihen liittyvia toimintaperiaatteita, osa-alueita ja pedagogisia
taustoja. Tassa osassa kasitellddan myos pedagogisia, aktivoivia valmennusmenetelmia sekd valmentamisen
pedagogista suunnittelua. Valmennuksen pedagogiikan yhteydessa on pedagogisen kasikirjoituksen malli
sovellettavaksi.

Viides (5.) osa tuo esiin esimerkkeja yritysvalmennuksissa kdytetyista digipedagogisista valineista ja
alustoista seka niiden soveltamisesta aiADDVA-hankkeen tekodlyvalmennuksissa. Digipedagogiikan
yhteydessa on esimerkkeja ryhmatyoskentelyyn soveltuvista digipedagogisista menetelmista,
yhteydenpidon ja verkkotapaamisten valineistd, verkkokurssien oppimisalustoista ja tekoalyvalmennuksen
valineista. Lopussa on digipedagogisten valineiden kaytén muistilista. Osassa on myods monia linkkeja
digipedgogisten menetelmien kayton ohjesivustoille.

Kuudes (6.) osa on kokoava ja siind on konkreettisia esimerkkeja tekoalyvalmennusten toteutuksesta
yrityksissa, osallistujien oppimiskokemuksia, kehittdmistarpeita. Tassa yhteenveto-osassa luodaan myds
katsaus aiADDVA-hankkeen aikana toteutettujen valmennusten opeista ja oivalluksista valmentajien ja
hankkeen toteuttajien nakdkulmasta. Siita |6ytyy vinkkeja ja havaintoja siitd, miten valmennuksia kannattaa
jarjestaa ja mita on opittu yrityksista ja niiden kanssa toimimisesta.

aiADDVA — Tekoalysta lisdaarvoa -projekti

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan yliopisto tarjosivat raataloitya tekoalyvalmennusta Keski-
Suomen valmistavan teollisuuden pk-yrityksille 2iADDVA — Adding value by Artificial Intelligence -

projektissa, joka toteutettiin Euroopan sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.

Projekti tarjosi erityisesti Keski-Suomen valmistavan teollisuuden mikro- ja pk-yrityksille tekoalyyn
keskittyvaa raataloitya valmennusta. Nailla yrityksilla on paljon potentiaalia kasvuun ja kilpailukyvyn
parantamiseen. Kilpailukyvyn paraneminen ehkaisee samalla tyottémyyden tai lomautuksen uhkaa ja
osaamisen kasvu parantaa henkilokunnan mahdollisuuksia edeta tyémarkkinoilla.

Yritykset tarvitsevat asiantuntijoita, jotka ymmartavat toimialaa seka osaavat luoda tekodlyratkaisuja ja
tulkita tuloksia niin, etta tekoaly todella parantaa paatdksentekoa. Valmistavassa teollisuudessa tekoalyn
avulla voidaan esimerkiksi optimoida tuotannon prosesseja, valttaa rikkoutumisia ja nostaa tuotannon
laatua ja ndin tuottaa parempia tuotteita ja palveluita. Tekodlyvalmennus tarjosi kdytdnnon tietoa tekodlyn
mahdollisuuksista seka sen rajoituksista. Tarkea osa valmennusta oli osallistujien parempi ymmarrys
menetelmista, joilla tekoalya voidaan soveltaa omassa yrityksessa ja tyossa.

Jamk toimi projektin koordinaattorina vastaten hankehallinnosta ja viestinnasta seka valmennuksen
suunnittelusta, pilotoinnista ja arvioinnista. Jyvaskylan yliopisto vastasi osatoteuttajan roolissa
valmennusohjelman sisalldontuotannosta ja oppimisympariston kehittamisesta. Valmennusta pilotoitiin
projektin aikana ja samalla sita kehitettiin yha toimivammaksi kokonaisuudeksi arvioinnin ja palautteen
avulla. Valmennuksen suunnittelussa hyédynnettiin monialaista osaamista, mukana Jamkista olivat
uudistuvan teollisuuden instituutti/teknologiayksikkd ja ammatillinen opettajakorkeakoulu seka yliopistolta
informaatioteknologian tiedekunta. Hankkeessa tuotettu materiaali on jatkossa hyédynnettavissa
korkeakoulujen ja yritysten toiminnassa.


http://jamk.fi/aiaddva
http://jamk.fi/aiaddva

aiADDVAnN hankepari oli samaan aikaan kdynnissa ollut EAKR-rahoitteinen coADDVA-projekti ja niilld oli
yhteinen ohjausryhma. Yhteistyota tehtiin myos iADDVA (EAKR) -projektin kanssa yrityskartoituksessa ja
yritysten kontaktoinnissa. Kaikki kolme projektia kuuluivat ADDVA — Lisdarvoa uudistuvalla teollisuudella -

kokonaisuuteen. Lisdksi yhteisty6ta tehtiin Viitasaaren Digikeskuksen kanssa viestinndssa, markkinoinnissa,
yhteisissa tapahtumissa ja mahdollistamalla etdosallistuminen.

Projekti liittyy myos Jyvaskylan kaupungin ja TEM:n valiseen ekosysteemisopimukseen, jossa tavoitteena on
rakentaa alueelle materiaaliteknologian ja valmistuksen tutkimus- ja tuotekehitysymparisté ADDVA
uudistuvan teollisuuden tarpeisiin (Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Jyvaskylan kaupungin ja

valtion valilla 2021-2027). Projekti tukee osaltaan Keski-Suomen selviytymissuunnitelmaa seka

maakuntaohjelmaa mm. ehkdisemalla alueen pk-yritysten ja asiantuntijoiden osaamisvajetta seka parantaa
kasvu- ja kilpailukykya tekodlyn valmennusohjelmalla. Projekti edistdad ympariston digitaalisen osaamisen
tasoa ja sovellettavuutta ja on osa alueen selviytymisstrategian toteuttamista.

aiADDVA-projekti teki aktiivista yhteistyota myos muiden digikoulutusta tarjoavien hankkeiden kanssa
markkinoinnissa ja viestinndssa seka sisdisesti kokemusten ja tiedonvaihtoa. Digi HR, Digikyky,
Digikyvykkyys, Virtual Leaders, Monipaikka ja aiADDVA lahestyivat yhdessa mediaa, visualisoivat yhteisen
polun ja tarjonnan keskisuomalaisille pk-yrityksille, jarjestivat seka virtuaalisen ettd livetapahtuman ja
levittivat tietoa hankkeiden tarjonnasta alueella.

Videolla projektipaallikké Kati Valpe-Ojala Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta kertoo aiADDVA — Tekoalysta
lisdarvoa -projektista ja sen yritysvalmennuksesta.

Hankkeessa tuotettuja materiaaleja

e Valmentajan kasikirja - avaimia tekodlyn yritysvalmennukseen (tulossa)
e Tekoalyvalmennuksen verkkokurssi: https://r.jyu.fi/aiaddva (vaatii kirjautumisen)

e Tekoalyn valmennuspolku: https://digicampus.fi/course/view.php?id=3355 (kurssiavain
on: agiaddva2022)

e Train the trainer -valmentajaosio: https://digicampus.fi/course/view.php?id=3349 (kurssiavain on:
aiaddva2023)

e Jamk tekodly YouTube-kanava

Artikkeleita

e Onnistumisen edellytyksia tekodlyn kayttéonottoon pk-yrityksissa, Minna Koskinen, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu (tulossa)

e Yritysvalmennusta aiADDVA-projektin valmennuspolulla, Arja Pakkala & Kati Valpe-Ojala, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu (tulossa)

e Pedagoginen sparraus ja valmentava ote yritysvalmennuksessa, Arja Pakkala, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu (tulossa)

o Tekoalysta lisdarvoa yrityksille -artikkeli Koulutuksen kehittdmisen katsaus 2022 — Kestavaa ja

vastuullista osaamista tyéelamaan -julkaisussa.


http://addva.fi/
https://tem.fi/documents/1410877/0/Jyv%C3%A4skyl%C3%A4+sopimus+FINAL+(1).pdf
https://tem.fi/documents/1410877/0/Jyv%C3%A4skyl%C3%A4+sopimus+FINAL+(1).pdf
https://youtu.be/NcL1ZASo6zw?si=j_Bl4PlM5KqZ1QKV
https://r.jyu.fi/aiaddva
https://digicampus.fi/course/view.php?id=3355
https://digicampus.fi/course/view.php?id=3349
https://youtube.com/playlist?list=PLX7HAK4dyaDIi4YJsGB3M7wLKYmjFyUqz&si=pcXiivD5lZsFm24f
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-683-5
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2 Yritysvalmennuksen kokonaisuus

Osan 2 oppimistavoitteet:

Téissd osassa hahmotat valmennuksen kokonaisuuden ja sen, mité kannattaa ottaa
huomioon yritysvalmennusta suunniteltaessa. Tdssd hahmotat myds sen, mistd
kannattaa ldhted liikkeelle ja miten valmennus etenee kokonaisvaltaisesti.

Yritysvalmennuksen prosessia voi suunnitella esimerkiksi siten, ettd se etenee asiaan orientoivan ja
perehdyttavan verkkokurssin kautta yrityksen valmennuspolkuun ja ryhmavalmennuksiin, kuten tehtiin
aiADDVA-projektin yritysvalmennuksissa. Yritysvalmennuksen toimenpiteet tuotettiin siind projektissa
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston yhteistyona. Ennen varsinaista kohdennettua
valmennusta voi toteuttaa orientoivia ja valmennettavaa sisdltoa soveltavia, verkossa vapaasti saatavana
olevia MOOC-kursseja. Naiden tarkoitus on toimia valmennukseen osallistumiseen innostajana ja tarjota
tietoa valmennettavasta sisaltdalueesta.

Kun yritystoimijoita pyritdan rekrytoimaan valmennukseen, se kdynnistyy useimmiten yrityksen
kontaktoinnilla, esimerkiksi aloituspalaverilla ja tarvekartoituksella, jonka jalkeen valmennuksen toteuttaja
saa tietoa siitd, millaista valmennusta ndille toimijoille kannattaa jarjestaa. Suositeltavaa on yritysvierailu,
koska silloin valmentava taho ja valmennustoimijat saavat konkreettisen kasityksen yrityksen toiminnasta,
arjesta ja tdma helpottaa yritysten tarpeiden kartoittamista ja valmennettavan aihepiirin avaamista
yrityksen toimijoille.

Yrityksille suunnattua valmennusta kannattaa toteuttaa monimuotoisesti siten, etta se sisaltaa verkossa
toteutettavaa valmennusta jollakin alustalla (Moodle tai muu tarkoitukseen soveltuva) ja yritysten
tarpeisiin kohdistettuja ryhmavalmennuksia. Verkossa toteutettava valmennus on usein suunniteltu
yleisemmin tavoitteena ottaa haltuun jotain kokonaisuutta. AIADDVA-projektin valmennuksissa tavoitteena
ja valmennuksen sisaltona olivat valmistavaan teollisuuteen soveltuvat tekoalyasiat.

Valmennus verkossa voi sisdltda useita osioita ja ndiden sisallollisten valmennusten jdlkeen osallistujille
voidaan tarjota mahdollisuus erikoistua yrityksen sisdiseksi valmentajaksi omalle tyépaikalle. Tdma voi olla
tarkoituksenmukaista, kun toimitaan kokonaisvaltaisesti valmentavalla otteella ja pyritdan siihen, etta
yritykset pystyvat itsenaisesti kehittdmaan toimintaansa. Sisdiset valmentajat ovat valmennettavan teeman
asiantuntijoita ja hankkineet sen jdlkeen osaamista sisdisen valmennuksen pedagogisesti
tarkoituksenmukaiseen toteuttamiseen.

Valmennukset eivat useinkaan ole opintopisteytettya koulutusta, vaan sovellettua valmennusta, jossa
osallistujat kehittavat osaamistaan. Niistd voidaan tietyin kriteerein jakaa todistusta korvaamaan
digitaaliset osaamismerkit.

Valmennus oli osa “aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence” -projektia, joka toteutettiin Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.



Verkossa toteutettava valmennus painottuu itsendiseen etatydskentelyyn virtuaalialustaa hyédyntdaen. Kun
osallistuja tulee mukaan valmennuspolulle, hanen osaamisensa kannattaa kartoittaa aluksi asiantuntijan
ohjaamana. Jos valmennuksessa on useita tasoja ja osioita, kuten aiADDVA-projektin valmennuksessa,
yrityksen tarvekartoituksen jalkeen osallistuja ohjataan materiaalin alkuun Moodlessa (tai muulla
oppimisalustalla) ja han I6ytaa itselleen sopivan tason, josta kannattaa aloittaa. Valmennus perustuu aina
edelliseen tasoon eli pitdaa esimerkiksi hallita taso 1, jotta voi menna tasolle 2. Jos valmennuspolulle
suunnitellaan ryhmavalmennusta, kuten tydpajoja ja asiantuntijaluentoja, niita voi jarjestaa joko
etatoteutuksena tai lasna ollen.

Seuraavassa kuviossa on esimerkki yritysvalmennuksen kokonaisuudesta. Tama valmennus suunniteltiin
aiADDVA-projektissa yrityksille suunnatuksi tekoalyn kayttéonoton ja kehittdmisen valmennukseksi.

Tekodlyn yritysvalmennus 4

4

Ryhmavalmennus

* Harjoitukset yrityksen
omalladatalla

letyksen * Teematyopajat
ValmennusPOIku * Asiantuntijaluennot [
Verkkokurssi (MOOC“E) o Verkostoitumista
(MOOC:t) 1.Tekodlyn perusteita Tekosly-

2.Tekodlyvalmennuskeskitaso ~ valmennus

* 4 orientoivaa osaa 3.Tekodlyvalmennussoveltava

¢ 10 tekodlyn soveltamista taso

¢ |[tseopiskelumateriaalia 4.Yrityksen sisdiseksi
valmentajaksi
i Yht. noin 40-80 h
Yritysten

aloitustapaamiset

¢ .
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Kuvio 1. Tekodlyn yritysvalmennuspilotti

Suurin osa esimerkissa toteutetusta aiADDVA-valmennuksesta oli itsendistd opiskelua. Valmennuspolulla oli
enemman konkreettista tekemalld oppimista kuin lyhyilla verkkokurssin MOOC:lla. Ryhmavalmennuksia
tarjosimme erityisesti yrityksia kiinnostavista aiheista.



Esimerkki JR-Tools

Adding Value 1 ™
Renewing Indu. |

Olemme suorittaneet valmennuksen aikana mm. erilaisia harjoituksia
tekodlyn verkkokurssilla. Saimme kdytt66mme valmennuspolun ajaksi
verkkomateriaalin, joka oli laadittu valmistavan teollisuuden tarpeisiin.
Kuukauden vdlein pidimme tekodlyn yritysvalmentajan kanssa
palaverin opiskelun etenemisestd ja saimme kysyd mieltd
askarruttavista asioista, kertoo toimitusjohtaja Pasi Ronn JR-Toolsilta.

Erityisesti hands-on tyyppinen koulutus, jossa
teorialuentojen sijasta saimme itse tehdd harjoituksia,
oli antoisa. Péddsimme omin kdsin rakentamaan
tarvekartoituksessa mddriteltyd tekodlysovellusta
omaan kéyttéémme. Pystymme hyédyntémddn
sovellusta mm. valmistettujen tuotteiden lajittelussa,
joka tdlld hetkelld tehdddn manuaalisesti, Ronn jatkaa.

Yrityksilla oli mahdollisuus saada omiin tarpeisiinsa raataloitya ryhmavalmennusta projektin aikana.
Ryhmavalmennuksen kontaktipdivat kohdennettiin yritysten erityistarpeisiin. Johdon edustajien mukanaolo
ryhmavalmennuksessa nahtiin tarkedksi, jotta he voivat kehittda tekoalyn hyddyntamista yrityksessa ja
saavat yleistd ymmarrysta siihen liittyvista vaihtoehdoista.

Ryhmavalmennus lahti liikkeelle yrityksen tarpeista, joita on jo aiemmin kartoitettu yrityksen liittyessa
projektin osallistujaksi. Tarvekartoituksen ohjaamana ryhmavalmennuksessa voitiin esimerkiksi tehda
harjoituksia yrityksen omalla datalla, jarjestaa teematy6pajoja ja asiantuntijaluentoja. Samalla tavoiteltiin
verkostoitumista, jos teematydpajoihin ja asiantuntijaluentoihin osallistujat tulivat eri yrityksista. Edella
kuvattu yrityksen sisdisten valmentajien koulutus voi olla erillisena verkkokurssina tai osana yrityskohtaista
ryhmavalmennusta.


https://www.jamk.fi/fi/artikkeli/tekoalylla-tuotannonohjausprosessia-kehittamassa

Tekoalyvalmennuksia, tarvekartoituksia ja yritysten kontaktointia kasitellaan yksityiskohtaisemmin osassa
3, valmentavaa otetta ja sisdisten valmentajien Train the trainer-valmennusta osassa 4.

Muistilista yritysvalmennuksen kokonaisuuden suunnitteluun:

e Kokonaisuuden hahmottaminen ja sen osien kokonaisvaltainen jarjestys

e Orientoivien laajalle joukolle tarjottavien osien suunnittelu ja aikataulutus
e Verkkovalmennuksen sisallon ja etenemisen suunnittelu

e Yritysten kontaktointi, aloituspalaverit ja yritysvierailu

e  Yrityksen tarvekartoitus

e Osallistujien rekrytointi

e  QOsallistujien osaamisen kartoitus

e Saannollinen yhteydenpito ja tsekkauspisteet valmennuksen aikana

Pohdintatehtdvdi:

Pohdi, millaista valmennuskokonaisuutta Idhtisit suunnittelemaan. Kenelle se on
kohdistettu? Mitd osia valmennuksessa olisi ja miten ne kokonaisvaltaisesti
etenisivdt? Tarvitsevatko osallistujat pohjatietoja voidakseen tulla mukaan? Miten
ldhtisit kontaktoimaan yritystd aivan alussa?
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3 Esimerkki yritysvalmennuksesta — aiADDVA tekodlyvalmennukset

Osan 3 oppimistavoitteet:

Tdstd osasta I6yddit tietoa siitd, miten tekodlyvalmennukset on rakennettu
verkkokursseille (MOOC ja Moodle), mitd tekodlyvalmennuksissa opitaan ja miten
kokonaisuus on rakenteellisesti suunniteltu ja toteutettu. Tdstd voit saada oppia ja
esimerkkié jonkin muunkin asian valmentamiseen ja sen verkkoon rakentamiseen ja
siihen, millaisia tsekkauspisteitd valmennukseen kannattaa suunnitella.

Tdssa osassa lahdetaan liikkeelle esimerkkivalmennuksestamme aiADDVA-projektissa. Liikkeelle lahdetaan
verkkokurssista (MOOQCit) ja sen jalkeen osallistujille tarjotusta Moodle-valmennuksesta. Yrityskohtaisia
ryhmavalmennuksia osallistujayrityksilla oli tdssa projektissa mahdollisuus saada omiin tarpeisiinsa
sovellettuina Moodle-valmennusten aikana tai sen jalkeen. Tata tekodlyvalmennuksen esimerkkia voi
soveltaa muunlaisiinkin yritysvalmennuksiin siten, etta tasta saa esimerkin yritysvalmennusten rakenteesta
ja sen pohjalta voi suunnitella ja toteuttaa yritysvalmennusta muistakin sisall6ista. Osan lopussa on
muistilista siitd, mita kannattaa ottaa huomioon valmennuksen suunnittelussa Moodlessa toteutettavaksi
valmennuskurssiksi.

Tekoalya valmistavaan teollisuuteen verkkokurssi

Koneoppimisaiheinen verkkokurssi (MOOCit) on suunniteltu tarjoamaan opiskelijoille selked kasitys
tekodlysta, sen matemaattisista mekanismeista ja algoritmeista seka tarjoamaan mahdollisuuden soveltaa
tekoalya kdytannon tehtavissa. Kurssin tavoitteena on myos auttaa opiskelijoita arvioimaan tekoalyn
suorituskykya mittaavia mittareita.

Kurssi on suunniteltu houkuttelevaksi ja informatiiviseksi. Siind korostetaan tekoalyn laajoja
kdyttomahdollisuuksia, samalla kun se tuo esiin tarpeen erottaa oleellinen informaatiotulvan keskella.
Kurssi on itsendisesti suoritettava, ja sen tavoitteena on selventda tekoalyn kasitetta, tarjota ymmarrysta
matemaattisista mekanismeista ja antaa mahdollisuus kaytannon sovelluksiin.

Koneoppimisaiheisen verkkokurssin tuottaminen TIM-alustalla oli tehokas ja monipuolinen prosessi. Alusta
tarjosi kattavan tyokalupakin, joka mahdollisti kurssin rakenteen joustavan suunnittelun. Kurssin sisalto
kattaa laajan valikoiman aiheita, mukaan lukien tekoalyn kasite, matemaattiset perusteet, algoritmit,
sovellukset ja mittarit. Kurssin osat rakentuvat loogisesti toistensa paalle, mika auttaa oppijoiden
jarjestelmallista etenemista.

Kurssin tuottamisen aikana kerattiin my6s aiheeseen liittyvaa sanastoa, joka toimii oppijoiden apuna
mahdollisissa epaselvyyksissa. Kurssi pyrittiin tekemaan mahdollisimman vuorovaikutteiseksi ja oppimista
tukevaksi TIM-alustan tarjoamien tyokalujen avulla.

Valmennus oli osa “aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence” -projektia, joka toteutettiin Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.



Kurssi muodostuu 14 eri osasta, joista nelja ensimmaista ovat suunniteltu tarjoamaan yleistajuisempi
kasitys tekoalysta ja sen soveltamisesta valmistavassa teollisuudessa. Niiden jalkeen tulevat 10
teknisempaa osaa. Kdymme seuraavassa lapi osat ja niiden sisallot.

Yleiset osat:

1. Tekodlyn taustaa: Tassa osassa syvennetaan ymmarrysta tekoalyn historiasta ja keskitytaan
oleellisten kasitteiden selventamiseen seka esimerkkien tarkasteluun. Tavoitteena on poistaa
turhaa hypea ja tarjota taustatietoa tekoalyn kehityksesta.

2. Koneoppimisen tavat: Osio keskittyy koneoppimisen eri menetelmiin ja niiden sovelluksiin
valmistavassa teollisuudessa. Kurssi pyrkii tarjoamaan ymmarryksen siitd, miten tietokoneet voivat
itsendisesti oppia monenlaisia tehtavia.

3. Data: Tassa osassa keskitytaan datan merkitykseen ja sen kasittelyyn tekoalysovelluksissa. Kiymme
lapi datan kerdaamisen, eri datatyypit ja sen oikeanlaisen kasittelyn merkityksen koneoppimisen
kannalta.

4. Soveltaminen: Siirrytaan tekodlyn teoreettisesta pohdinnasta kdaytannon soveltamiseen
valmistavassa teollisuudessa. Tassa osiossa kasitellaan, miten kehittaa tekoalysovelluksia, niiden
arviointia ja otetaan esille hyvia kdytantoja kehitysprosessissa.

Tekniset osat:

5. Python-ohjelmointi: Osiossa perehdytdan Python-ohjelmointikieleen ja sen tarkeyteen
koneoppimisen kannalta, mukaan lukien oleelliset kirjastot.

6. Matemaattiset perusteet: Tassa osassa tarkastellaan koneoppimisen taustalla olevia matemaattisia
perusteita. Osallistujille tarjotaan mahdollisuus paivittda ja syventdaa matemaattisia taitojaan, jotka
ovat keskeisia koneoppimisen ymmartamisessa.

7. Datan esikasittely: Kdydaan lapi datan esikadsittelyn merkitysta ja tekniikoita scikit-learn-kirjaston
avulla. Osallistujat oppivat, kuinka kasitelld ja puhdistaa dataa tehokkaasti.

8. Luokittelu ja regressio |: Tassa osassa kdsitellaan ohjatun oppimisen yleisia menetelmia, kuten
datan luokittelua ja regressiota. Kdaydaan lapi algoritmeja, kuten K:n ldhimman naapurin menetelma
ja tukivektorikone, ja niiden kayttoa.

9. Luokittelu ja regressio Il: Tutustutaan muihin luokittelu- ja regressioalgoritmeihin, kuten
paatospuihin, satunnaismetsiin ja Naiivi Bayes -luokitteluun.

10. Aikasarjat: Osio keskittyy aikasarjoihin ja niiden perusominaisuuksiin, jotka ovat olennaisia monissa
valmistavan teollisuuden sovelluksissa.

11. Klusterointi: Ohjaamattoman oppimisen nakdkulmasta tarkastellaan datan klusterointia ja sen
merkitysta tietorakenteiden 16ytamisessa.

12. Poikkeaman tunnistaminen: Koneoppimisen alalajina perehdytaan poikkeamien tunnistamiseen ja
pyritddn ymmartamaan normaalista poikkeavien datapisteiden havaitsemista.

13. Neuroverkot I: Osallistujat tutustuvat neuroverkkoihin, keskittyen aiheisiin kuten perceptronit ja
konvoluutio.

14. Neuroverkot Il: Osio kasittelee edistyneempia neuroverkkoja, kuten autoenkoodereita ja Yolo-
verkkoja, ja niiden sovelluksia.

Naita asioita on syyta kertoa niille, jotka harkitsevat tekoalyn kayttda valmistavassa teollisuudessa,
koska ne tarjoavat:

e Syvillisen kasityksen tekoalysovellusten taustasta ja toimintaperiaatteista.
o Valmiudet tehokkaaseen datan kasittelyyn ja analysointiin, mika on keskeista tekoalysovellusten
kehittamisessa.



e Mahdollisuuden paivittda ja vahvistaa matemaattisia taitoja, jotka ovat olennaisia koneoppimisen
ymmartamisessa.

e Tarvittavan taidon Python-ohjelmoinnissa ja koneoppimisen kirjastojen kaytossa kdaytannon
sovelluksissa.

e Ymmarryksen eri koneoppimisen menetelmista ja niiden sovelluksista valmistavassa teollisuudessa.

e Kyvyn toteuttaa ja arvioida tekoalyprojekteja.

e Tiedon siitd, miten hyodyntda poikkeamien tunnistamista ja neuroverkkoja teollisuussovelluksissa.

Nama tiedot ja taidot ovat valttamattomia tehokkaan ja kannattavan tekodlyn hyddyntamisen kannalta
valmistavassa teollisuudessa. Tekoalyn tehokas kaytto voi parantaa prosessien tehokkuutta, lisdta tuotteen
laatua ja auttaa ennakoimaan huoltotarpeita. Siksi ndiden tietojen jakaminen on tarkeaa niille, jotka
harkitsevat tekodlyn integroimista valmistusprosesseihinsa.

Moodle-tekodlyvalmennus

Verkkokurssin lisaksi osallistujilla oli tassa esimerkkivalmennuksessa kaytossdan tekoalyn valmennuspolun
materiaali, joka oli rakennettu Moodle-oppimisymparistoon.

Tekodlyvalmennus Moodlessa oli itsenaisesti suoritettava kokonaisuus, joka koostui kolmesta osiosta.

1. Tekodlyn perusteita
2. Tekoalyvalmennus keskitaso
3. Tekoalyvalmennus soveltava taso

Osiot sisalsivat videoituja esimerkkeja erilaisista tekoalysovelluksista ja opiskelijat seurasivat videoilla olevia
esimerkkeja omilla koneilla. Osallistuja sai valita |ldht6tasonsa mukaan, mistd osiosta aloitti opiskelun.
Hanelld oli my6s mahdollisuus suorittaa eri osioiden harjoituksia kiinnostuksensa mukaan. Tahan valintaan
osallistujat saivat ohjausta ja valmennusta yrityskohtaisissa tapaamisissa eli aloituspalavereissa, joissa
tekodlyvalmennusta heille esiteltiin ja sen osia sekd etenemismallia selvennettiin.

Tekoalyvalmennus oli paaasiallisesti aiADDVA-projektiin osallistuvien yritysten henkilokunnalle ja johdolle
suunnattu kokonaisuus verkossa. Yritysten osallistujien lisaksi Jamkin ja Jyvaskylan yliopiston henkil6sto voi
osallistua aiADDVA-valmennuspolun valmennukseen.

Moodlessa toteutetun verkkovalmennuksen tavoitteena oli antaa osallistujille ymmarrysta tekodalysta ja sen
erilaisista sovelluksista kdytannon esimerkkien ja itsendisten tehtavien kautta. Kurssin suorittamisen
jalkeen osallistujilla oli kurssin tavoitteiden mukaan perustiedot tekoalysovellusten mahdollisuuksista,
kayttokohteista ja myos osaamista tehda itse omia yksinkertaisia tekoalysovelluksia.

Verkkovalmennuksessa toteutettiin esimerkiksi seuraavanlaisia tekoalysovelluksia:

e Talon myyntihintaa ennustava tekoaly.

e Tekoalyalgoritmi, joka tunnistaa keuhkorontgenkuvasta mahdollisen keuhkokuumeen.

e Koneoppimismalli, joka ennustaa valmistettavan tuotteen laatua tuotantoprosessista mitattujen
suureiden avulla. Mallin avulla ratkaistiin myo6s yksinkertainen tuotantoprosessin
optimointiongelma.



Tuotantoprosessin laadun ennuste
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Kuva: Valmennuksen harjoitustehtdvassa koulutettu tekodlyalgoritmi ennustaa tuotantoprosessin
lopputuotteen laatua (oranssi kdyra) prosessin sddtoparametrien avulla. Kuvassa nakyy myos toteutunut
laatu (sininen kayra).

Tekodalyn yritysvalmentajamme Tomi Nieminen esittelee videolla konkreettisia esimerkkeja

tekodlysovelluksista.

Moodle-tyétilan ensimmainen osio ei vaatinut osallistujalta lainkaan esitietovaatimuksia. Sen
harjoitustehtavat ratkaistiin Excel-ohjelmalla. Osioissa 2 ja 3 tyoskenneltiin sen sijaan Python-
ohjelmointikielelld. Osallistuja voi halutessaan asentaa paikallisen ohjelmointiympariston omalle
tietokoneelleen tai vaihtoehtoisesti han voi suorittaa harjoitukset Google Colab -ymparistdssa, joka toimii
tavallisella verkkoselaimella. Valmennuspolun materiaaliin sisaltyi Pythonin alkeiden opiskelu. Lisaksi
mukana oli soveltavia harjoitustehtavia, joiden sisalto oli pyritty suunnittelemaan nimenomaan valmistavan
teollisuuden nakoékulmasta. Aihepiireihin kuului mm. kuvaluokittelu neuroverkkojen avulla seka
tuotantoprosessin laadun ennustaminen ja optimointi.

Moodle-tekoalyvalmennuksesta ryhmavalmennukseen

Valmennuspolun materiaali koostui videoluennoista, ohjatuista harjoituksista, itsendisesti suoritettavista
harjoituksista seka testeistd, joiden avulla osallistuja voi testata oppimistaan. Ohjatuissa harjoituksissa
osallistuja ratkaisi annetun tehtavan matkimalla videoesimerkissa esitettya suoritusta. Itsendiset
harjoitustehtdvat han suoritti itse, ja saa palauttamastaan ratkaisusta palautteen valmentajalta.

Valmennuspolun lopussa yrityksilla oli mahdollisuus osallistua ryhmavalmennukseen, jossa on mahdollisuus
rakentaa jonkin tekoédlysovelluksen Proof of Concept -versio yrityksen omiin tarpeisiin. Kehityksessa
kaytettiin hyvaksi yrityksen omaa dataa, mikali mahdollista. Ryhmavalmennus jarjestettiin tyypillisesti
puolen padivan mittaisena tyopajatydskentelyna.

Ryhmavalmennuksia voisi yritysvalmennuksissa yleensa pitaa jo valmennuspolun aikana yritysten kanssa
sovittuina jaksoina. Siita voisi olla hyotya ja se voisi innostaa osallistujia valmennuspolulle, kun asioita ensin
avattaisi heiddan omalla datallaan ja yritykseen soveltuen.

Kevaalla 2023 eradan yrityksen ryhmavalmennuksessa rakennettiin esimerkiksi tekoaly, joka osaa tunnistaa
kuvassa nakyvan tuotteen tyypin. Tallaista sovellusta voidaan kayttaa tuotteiden automaattiseen


https://youtu.be/wjDTzmH26w0
https://youtu.be/wjDTzmH26w0

lajitteluun. Sovelluksen ytimessa oleva neuroverkko koulutettiin yrityksen itse kerdaman kuva-aineiston
avulla. Jamkin asiantuntijat kirjoittivat ohjelmakoodin rungon (templaten), mutta varsinainen
koneoppimisalgoritmin koulutus suoritettiin tydpajassa yhdessa yrityksen osallistujien kanssa.

Predicted 20.8 mm Kaytetty confidence 0.9864227 Predicted 15 mm uusi confidence 0,50305235

True value 20.8 mm Kaytetty True value 22 mm Uusi
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Kuva 1: Ryhmdvalmennuksessa rakennettu tekodlysovellus tunnistaa poranterdn tyypin kuvasta.
Oikeanpuoleinen kuva on validointiaineiston ainut virheellinen tunnistus. Tekodly myéntdé tdmdén kuvan
tilanteessa epédvarmuutensa alhaisen confidence-arvon avulla.

Ryhmavalmennukset pyrittiin aiADDVA-projektissa jarjestamaan valmennuksen loppuvaiheessa, kun
osallistujat olivat jo suorittaneet harjoituksia Moodle-ty6tilan materiaalin avulla, ja tekoalyn peruskasitteet
olivat heille tuttuja. Ryhmavalmennuksen kdytannon toteutus vaihteli kasvotusten tapahtuneesta
tyOpajatyoskentelystd Teamsin kautta tehtyihin esityksiin, joissa yritysvalmentajien johdolla keskusteltiin
yrityksen datan avulla tehdyista analyyseista ja malleista.

Ryhmavalmennuksena jarjestettiin myos 14.9.2023 Kaytannon kokemuksia yritysten tekoalyprojekteista -
seminaari. Tekodlytapahtumaan kutsuttiin yritysten edustajia kertomaan, milla tavalla tekoalya on
konkreettisesti hyodynnetty yrityksessa. Tapahtumassa kuultiin aitoja yritysesimerkkeja ja asiantuntijoita,
jotka jakoivat kaytannonladheisia vinkkeja kokemuksistaan tekoalyprojektien parissa. Missa onnistuttiin ja
mita olisi voinut tehda toisin. Tapahtumassa oli mahdollisuus myds verkostoitua tekodlyasiantuntijoiden
kanssa ja keskustella konkreettisista toimista, jolla yritys padsee eteenpdin datan hyédyntamisessa ja
tekoalyprojekteissa.

Esimerkiksi AFRY Finland Oy:n Markku Lauttamus kertoi kokemuksia konenakdprojektin lapiviemisesta.
Yrityksen konendkoératkaisun hankintaan kuuluu useita vaiheita, kuten vaatimusmaarittely,
menetelmaselvitys- ja testausvaihe, tekninen vaatimusmaarittely ja suunnittelu. On tarkeda valita
jarjestelmakumppani huolellisesti, silld he vastaavat konendkojarjestelmasta sen koko elinkaaren ajan.
Myds JR-Toolsin edustaja osallistui seminaariin. Seminaarissa verkostoituessaan yritys sai ymmarryksen ja
osaamisen lisdksi potentiaalisia kumppaneita tekodlyprojektin kdytannon toteutukseen tulevaisuudessa.

Tekoalyn valmennuspolku antoi yritykselle ymmarrysta, millaisissa ongelmissa tekoélya voisi hyodyntaa.
Lisaksi kdytannonlaheisten ryhmavalmennuksien kautta yritykselle syntyi valmius jatkaa tekoalysovellusten
kehittamista joko itse tai ulkopuolisen asiantuntijan avulla.



Mita asioita yritysvalmentajan on otettava huomioon valmennuksen suunnittelussa?

o Valmennuksen aihealue, laajuus ja osat?

e Valmentajan tydaikaresurssi (suunnittelu ja toteutus)

e Miten tsekkauspalaverit ja ryhmavalmennukset toteutetaan ja paljonko ne vievat yritysvalmentajan
tyOaikaa?

e Mitka ovat osallistujien lahtotasovaatimukset?

e Mihin oppimisymparistéon oppimismateriaali kootaan?

e Kuinka moneen osaamistasoon materiaali jaetaan?

o Milla tyokaluilla tyoskennelldadn (Excel, Python, jne.)?

e Jos valmennuksessa kirjoitetaan ohjelmointikieltd (esim. Python), opetetaanko ohjelmointikielen
syntaksin perusteet osana valmennusta? Enta tydskennellaanko paikallisessa
ohjelmointiymparistssa tai esim. Google Colabissa?

e Miten valmennettavien itsendista opiskelua seurataan (esim. palautettavat harjoitustehtavat,
monivalintatentit tms.)?

e Saavatko osallistujat suorituksistaan palautteen?

Pohdintatehtdvdi:

Mitd ajatuksia tdmd tekodlyvalmennuksen esimerkki sinussa herdtti? Mitd ideoita
sait oman valmennuksen suunnitteluun ja toteutukseen? Jos Iéihtisit
suunnittelemaan Moodle-valmennuskurssia omasta aiheestasi, minkdlaisia
osaamistasoja suunnittelisit ja miten eri tasot linkittyisivdt toisiinsa? Miten
jdrjestdisit ohjauksen Moodle-valmennuksessa?
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4 Valmentava ote yritysten kehittdjan toimintatapana

Osan 4 oppimistavoitteet:

Téssd osassa hahmotat valmentavan toimintatavan ja siihen liittyvid
toimintaperiaatteita. Jdsenndt sen, miten toimit valmentavalla otteella ja mitd osa-
alueita siihen kannattaa siséllyttdd. Téssd kdsitellddn yrityksen henkilstén
valmentamista sekd siséisend valmentajana ja sparraajana toimimista osallistavalla
toimintatavalla. Menetelmdillisesti saat kdsityksen aktivoivista
valmennusmenetelmistd, osallistujien toimijuuden vahvistamisesta ja
ratkaisukeskeisestd valmentamisesta. Téstd osasta saat myoés pohjalomakkeet
yrityksen osallistujien ja oman tyéyhteison jésenten valmentamisen suunnitteluun.

Valmennus poikkeaa kouluttamisesta siten, etta sita toteutetaan enemman osallistujien tarpeista lahtien ja
tilaajan tarpeeseen sovittaen. Valmennuksella tuetaan yleensa yrityksen henkiléston osaamisen
kehittamista, se on osallistavaa toimintaa ja yhdessa tekemista. Kun lahdet suunnittelemaan valmennusta,
lahtokohtana on kohderyhma eli se, keita valmennat ja toisaalta valmennuksen sisalléllinen teema-alue.
Tavoitteet ja sisallot sovitetaan aina osallistujien tarpeisiin ja oppimistavoitteisiin.

Osassa 2 kuvattiin valmennuksen kokonaisuutta ja yritysvalmennuksen prosessia ja sen suunnittelua. Tassa
osassa kasitelladn enemman valmentavaa otetta kasitteena, valmentavan, osallistavan toimintatavan osa-
alueita ja tyoyhteisovalmennuksen pedagogiikkaa.

Mita on yritysvalmennus ja tydyhteisovalmennus?

Valmennusta voidaan tarjota yrityksille asiantuntijaorganisaation palvelutoimintana tai hankkeiden
toimenpiteina. Valmennusta toteutetaan tietysta teemasta tai aihealueesta, kuten aiADDVA-projektissa
tekoalyasioista. Valmennuksen oppimistavoitteista ja sisalloista sovitaan yrityksen edustajien eli tilaajan ja
osallistujien kanssa tarvekartoituksen ja osallistavan suunnittelun avulla. Katso videolta Arja Pakkalan

orientoiva esitys yritysten valmentamisesta.

Valmennuksen yrityskohtainen suunnittelu Iahtee hyvin liikkeelle, kun prosessin alussa kokoonnutaan
aloituspalaveriin. Suositeltava tapa on kasvokkainen tapaaminen yritysvierailun yhteydessa. Se
mahdollistaa valmentajien tutustumisen yrityksen toimintaan ja helpottaa kanssakdaymista jatkossa. Siina
yhteydessa on myds tarkoituksenmukaista esitella tarjolla olevia valmennusmuotoja ja -palveluja. Joskus
kasvokkainen tapaaminen on vaikea jarjestaa esimerkiksi etdisyyksien tai yrityksen tilojen vuoksi. Silloin voi
olla perusteltua kokoontua aloituspalaveriin verkossa esimerkiksi Teamsin tai zoomin avulla, jolloin
paastaan kuitenkin keskustelemaan verkon valityksella ja materiaalin esittdminen on mahdollista. Silloin

Valmennus oli osa “aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence” -projektia, joka toteutettiin Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.


https://www.youtube.com/watch?v=6cOzNLsnpz4
https://www.youtube.com/watch?v=6cOzNLsnpz4

kannattaa etukdteen varmistaa verkon toimivuus ja se, ettd kaikki osallistujat osaavat teknisesti toimia
verkkokokouksessa.

Yrityksella on valmennuksessa tilaajan rooli ja heidan nakékulmastaan yritysvalmennus on osaamisen
kehittamista ja yrityksen toiminnankin kehittamista. Asiantuntijaorganisaatiolla ja sen toimijoilla on tassa
ohjaava ja valmentava rooli ja heilld on tavoitteena auttaa yritysta niiden kehittamistavoitteiden
toteuttamisessa ja ohjata sitd. Valmentaja ohjaa yrityksia suunnittelemaan ja toteuttamaan
kehittamistoimia, joita valmennuksen osallistujat ja mahdollisesti muutkin yrityksen toimijat toteuttavat
valmennuksen aikana ja mahdollisesti valmennuksen jalkeenkin. Valmennuksen aikana asiantuntija-
valmentaja ohjaa kehittamistoimien toteuttamista ja tdssa on tarkeata sopia valitapaamiset, ns.
tsekkauspalaverit, joissa kehittamistoimien etenemista tarkastellaan ja suunnitellaan mahdollisia
tdsmennyksia ja jatkotoimia kehittamishaasteisiin.

Yritysvalmennus on parhaimmillaan koko tydyhteison yhteista kehittamistoimintaa. Johdon mukanaolo,
tietoisuus kehittamistoimista ja tuki niiden toteuttamiseksi on tarkeata kehittamistoiminnan jatkuvuuden
nakodkulmasta. Tyontekijat toimivat valmennusprosessissa kehittamistoimien toteuttajina ja heidan
osallistumisensa toimii parhaiten silloin, kun he ovat itse saaneet olla mukana suunnittelemassa
kehittamistoimia.

Osallistavalla valmentamisella yrityksen sisdiseen kehittamiseen

Valmentavan otteen yhteydessa voit tormata sparraamisen tai pedagogisen sparraamisen kdsitteeseen.
Silla tarkoitetaan yksinkertaistettuna sita, etta asiantuntija toimii tydyhteisén sparraajana eli kehitykseen
innostajana ja auttajana. Osallistava sparraus ldhtee liikkeelle yrityksen ja osallistujien tarpeista, samaan
tapaan kuin yrityksen valmentaminenkin parhaimmillaan toimii. Mukana ovat keskeisessa roolissa oppijat
ja heidan kanssaan asiantuntija, joka tuo mukanaan tietoa sovitusta sisaltoteemasta. Han osaa myos kertoa
esimerkkeja ja opastaa ja neuvoa tiedon soveltamiseen yritykseen ja osallistujien arkeen. Tassa on hyva jos
valmentaja toimii dialogissa osallistujien kanssa, jolloin osallistujien dani ja ehdotukset seka ajatukset
tulevat keskeisena esille.

Asiantuntija sparraa ja tarjoaa tukea ja apua valmennettavan asian edistamiseen. Han osaa myos kayttaa
tarkoituksenmukaisia ohjauksen menetelmia ja harjoituksia asian oppimiseen ja soveltamiseen yrityksessa.
Konkretiaa ja motivaatiota valmennukseen lisda, on jos kaytetddn jo valmennuksen alkuvaiheessa yrityksen
omia esimerkkeja, joita lahdetddn kehittdamaan. Silloin valmennettavat paasevat konkreettisesti asiaan
kasiksi ja kehittdmaan toimintaa omassa arjessaan.

Osallistamisessa on oikeastaan kysymys itse tekemisesta ja toimijuuden tukemisesta. Osallistavassa
sparrauksessa ja valmennuksessa asiantuntijalla on ensin keskeinen ohjaava rooli. Valmennuksen edetessa
osallistujat saavat lisaa tietoa, oppivat uutta ja kartuttavat osaamistaan ja ottavat ndin asiaa haltuun.
Osallistava valmentaja siirtadkin prosessin edetessa toimijuutta ja asiantuntijuutta kehittamisesta vahitellen
yritykseen.

Nain yrityksessa padstaan asian suhteen vahitellen sisdiseen kehittamiseen ja valmentamiseen.
Asiantuntijan valmennuksesta on otettu haltuun asiaa halutusta teemasta, asiantuntijuutta kertyy nain
yrityksen toimijoille ja sita voi yrityksen sisdisesti kehittaa eteenpain.

Kun yritykseen saadaan sisdisia valmentajia tai valmentaja, kehittdminen voi jatkua mielekkaalla tavalla
sisdisend valmennustoimintana ja asiantuntijan apua pyydetaan tarvittaessa. Prosessiin ja



valmennuspolkuun voi omana kokonaisuutenaan kuulua sisdisten asiantuntijoiden valmentaminen, ja naita
sisdisia valmentajia voi olla yrityksissa ja myos valmennusta tarjoavissa organisaatioissa.

Vahvuuspedagogiikka, osallistaminen ja dialogi

Yritysvalmennus on pedagogista toimintaa, vaikka yrityksen kehittamistoiminta ei olekaan varsinaista
koulutusta. Valmennuksessa on kuitenkin kyse oppimistoiminnasta ja siihen on hyva laatia pedagoginen
kasikirjoitus. Katso videolta Arja Pakkalan esitys Valmentava ote ja pedagoginen kasikirjoitus.

Valmentamisessa oppijat ovat pddosassa ja liikkeelle Iahdetdaan heidan tavoitteistaan, jolloin heidan
tekemisensa ja toimijuutensa on keskiossa. Osallistujilla tai yrityksessa voi esimerkiksi olla jokin kdytannon
pulma, johon etsitdan ratkaisua. Silloin [ahdetdan etenemaan ratkaisukeskeisesti ja pyritaan [6ytamaan
ratkaisu kdaytannon pulmiin. Valmentamisen menetelmat ovat osallistujia aktivoivia, jolloin oppiminen
tapahtuu periaatteessa "hands-on”. Menetelmat ovat myds sellaisia, etta niilla vahvistetaan toimijuutta,
usein autetaan osallistujia itse |6ytamaan ratkaisuja esilla oleviin pulmiin. Sita on ratkaisukeskeinen,
osallistava valmennus usein kdytannodssa.

Valmentamisen pedagogisina elementteina otetaan tassa mukaan vahvuuspedagogiikka, osallistava
suunnittelu ja tyoyhteison kehittaminen seka dialogisuus. (Pakkala 2020, 124.) Valmentamisen pedagogisia,
laajempia taustoja voi kuitenkin olla monenlaisia. Tassa lyhyessa esityksessa keskitytdaan kolmeen
keskeiseen nakdkulmaan:

e vahvuuspedagogiikka
e osallistava tydyhteison kehittaminen
e dialogisuus.

Vahvuuspedagogiikassa selvitetdan ensin valmennettavan vahvuudet, eli mitd han jo osaa ja tietda
aiheesta. Konkretiaa ja kdytannon keinoja 16ytyy tavoista, miten yksil6 tai yhteisé on aiemmin 16ytanyt
ratkaisuja tyossa ilmeneviin pulmiin ja siitd lahdetdaan etenemaan kehittavalla otteella ja kehittdmaan
heiddn osaamistaan. Tassa kaytetdan apuna pedagogista kasikirjoitusta, jonka avulla suunnitellaan
valmennusta ja sparrausta. (Etsi lahde vahvuuspedagogiikkaan?)

Osallistamista kasiteltiinkin jo edelld, ja kiteytettyna se toimii valmennuksessa siten etta vastuuta siirretdan
vahitellen valmennettaville ja valmentaja auttaa heita taustalla tukien. Valmentava ote on keskeisesti esilla
osana yritysten henkildstonkehittamista ja toimintatapojen osallistavaa kehittamista (Pakkala 2011, 31-42).
Lahtokohtana on silloin se, etta yritysten sisdiset toimijat pystyvat parhaiten ndkemaan kehittdmiskohteita
omalla tyopaikallaan ja ideoimaan niihin kehittamistoimia. Valmentava ote ilmenee siten, etta yritysten
tarpeet kartoitetaan ensin, jonka jalkeen asiantuntijoita, johdon edustajia ja tyontekijoita valmennetaan
kdytannon Iahtdkohdista heidan tieto- ja taitoperustastaan liikkeelle lahtien.

Dialogisuus on erittdin tarkea pitdad mukana valmentamisen onnistumiseksi. Se tarkoittaa sananmukaisesti
vuoropuhelua, monidanisyyttd, kuuntelua. Kdytannossa se on yhteista ajattelun rakentamista ja
kdytanteiden rakentamista. Tima voi tapahtua keskustellen ja yhdessa ideoiden. (vrt. Aarnio 2012; Holm,
Poutanen & Stahle 2018.)


https://www.youtube.com/watch?v=u8mDa1iD7zs&t=22s

Valmennuksen pedagoginen kasikirjoitus — miten suunnittelen valmennusta ja sparrausta?

Pedagoginen kasikirjoitus auttaa valmennuksen toteutuksessa ja se kannattaa aina laatia huolellisesti.
Kaytannossa se tarkoittaa toteuttamisen suunnittelua. Siina suunnitellaan ja pohditaan tausta-ajattelua,
valmennuksen toteutusta seka palautetta ja jatkokehittamista. Suunnitelman yhteydessa vastataan
muutamiin kysymyksiin:

e Minkalaisia ovat valmennettavat ja mitd heista ja heidan oppimistavoistaan ajattelen?

e Mitd ajattelen oppimisesta tdssa tilanteessa ja oppimisymparistossa?

e Mika on valmennuksen tdasmennetty sisdlto ja teema? Tasta kannattaa keskustella
aloituspalaverissa, ja tdma kannattaa tasmentaa ja selkiyttaa hyvin. Silld varmistetaan, etta
pysytaan sovitussa asiassa.

e  Mitd valmennuksen menetelmia ja tehtavia kdytamme valmennuksessa?

e Mika on valmentajan toiminta eli mitd teen valmentajana?

e  Mitd osallistujat tekevat, mika on heidan vastuullaan, millaisia harjoituksia ja tehtadvia he tekevat?

e Miten asiaa edistetdan ja kehitetdaan tyopaikalla tapaamisten valilla? Naista useimmiten sovitaan
valmennuksen aikana osallistavasti, mutta etukdteen on hyva suunnitella vaihtoehtoja.

e Kaytannon kysymykset

o Mitd ovat materiaalit ja valineet?
o Mika on valmennuspaikka tai konkreettinen tila tyopaikalla tai koulutustilassa muualla?
o Lahivalmennus vai etavalmennus? Milla valineelld, alustalla tai sovelluksella toimitaan?

e Miten ja milloin annetaan palautetta?

Palaute osallistujille ja ryhmalle/tyéyhteisolle edistymisesta

Miten asiaa jatkossa kehitetdan tyopaikalla?

Palaute valmentajalle hdanen toiminnastaan

O O O O

Miten jatkossa kehitetddn valmentamista?

Pedagogisen kasikirjoituksen voi laatia esimerkiksi taulukkomuotoon alla olevan taulukon mukaisesti. Jos
toteutat samaa valmennusta useille ryhmille tai yksil6ille, taulukko selkiyttaa suunnittelua.
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aiADDVA Train the trainer
Yrityksen valmentaja

Kasikirjoitus valmennuksen suunnitteluun

Kayta tata, kun suunnittelet valmennusta yritykseen yksittaiselle valmennettavalle tai tietylle ryhmalle. Kayta
taulukkoa pohjana ja tdydenna sinne konkreettiset suunniteltuun valmennukseen liittyvat tiedot.

Apua taustanakokulmiin ja suunnitteluun saat Moodle-kurssin videoista ja materiaaleista.

Valmennuksen otsikko/teema
ja kohderyhma
(ammattiroolin tai muun
maarittelyn mukaan, ei nimia)
Toteutustapa seka

Aika, kesto ja tila

(1ahi tai etd, paikka, sovellus
kuten Zoom tai Teams)
Yrityksen kehittamistarpeet
Miten lahestyt yritysta ja
selvitat kehittamistarpeet
yhteisty6ssa yrityksen
edustajien kanssa?

Mita selvitysmenetelmia
kaytat? (Kyselyt, haastattelut,
keskustelut, yhteissuunnittelu
tai muu selvitystapa)
Valmennettavat ja oppiminen
Millaisia erityispiirteita
valmennettavilla on, mika on
heidan lahtotasonsa ja miten he
parhaiten oppivat? (tiedot,
taidot, valmiudet, oppimisen
tavat)

Taustanakokulmat

Mihin pedagogisiin
teorianakokulmiin
valmennuksessa sitoudutaan?
Mika on kayttoteoriasi ja
oppimiskasitykset, joihin
sitoudut? Miten perustelet
valmentajuusajatteluasi ja
toimintatapaasi?

(Esim. Sosiokonstruktivismi,
humanistinen oppimiskasitys,
osallistava pedagogiikka,
valmentava ote tai muu
soveltuva nakdkulma. Selita
lyhyesti nakokulmia ja perustele
samalla toimintatapaasi)




Tavoitteet
Valmennettavan/oppijan tai
ryhman osaamistavoitteet ja
kehittamistarpeet lyhyesti.
Mita tdssa valmennuksessa on
tarkoitus oppia, mitd osaamista
kehitetaan?

Sisdllot

Tasmennetyt valmennuksen
sisallot konkreettisesti. Mihin
osa-alueisiin valmennus
sisallolliseti jakautuu?

Valmennuksen materiaalit
Millaista materiaalia
valmennuksessa tarvitaan?
Miten huomioidaan
materiaalien luettavuus ja
kaytettavyys, esim. kielellinen
selkeys?

Valmennusmenetelmat

Mitad valmennuksen menetelmia
kdytetdaan, miten valmennus
etenee ja mitd oppimistehtavia
valmennettava tekee? Miten
valmentaja tukee oppimista?
(aktivointi, toimijuus/oma-
aloitteisuus)

Palaute ja oppimisen arviointi
Miten valmentaja antaa
palautetta oppimisesta ja
edistymisesta?

Valmennettavan itsearviointi ja
palaute valmentajalle, myos
jatkokehittdminen

Miten valmennettava itse arvioi
edistymistaan ja miten han
antaa palautetta valmentajalle?
Miten asian kehittamista
jatketaan valmennuksen
jalkeen?

Jatkovalmennus?

Train the trainers -kurssi on osa “aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence” -hanketta, joka toteutetaan
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.
jamk.fi/aiaddva



https://www.jamk.fi/fi/projekti/aiaddva-tekoalysta-lisaarvoa

Valmennus on yhdessa oppimista ja kehittamista

Valmennus lahtee liikkeelle tarpeesta ja halusta oppia tai 16ytada ratkaisu kaytannoén pulmaan. Siind on
kiinnostavaa ja tarpeellista asiasisaltoa. Sita toteutetaan erilaisissa ryhmissa. Joskus yksilévalmennus on
tarkoituksenmubkaista, joskus on parempi kokoontua pienella ryhmalla ratkomaan pulmia sisdisena
kehittdmistoimintana. Joskus tarvitaan mukaan asiantuntija, jonka tuella. Valmennus on parhaimmillaan
koko tydyhteison kasittavaa kehittamistoimintaa, yhdessa oppimista ja osallistavaa toiminnan kehittamista
tyon adressa eli kaytannon toimintaa.

Valmentava ote on herattanyt kiinnostusta laajemminkin kehittamisen ja pedagogisen toiminnan
yhteydessa. Se on nahty suositeltavana vaihtoehtona etenkin silloin, kun osallistujia ohjataan aktiiviseen
oppimiseen ja konkreettisen toiminnan kehittdmiseen. Se on myds herattanyt paljon keskustelua
ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulupedagogiikan yhteydessa. (vrt. Nokelainen 2019, Pakkala
2020, Tapani ja Salonen 2019.)

Yrityksen valmennuspolun erikoistumisosiona voidaan jarjestaa Train the trainer -valmennus eli
kiinnostuneille ja pitkalle edistyneille sisall6llisen valmennuksen osallistujille tarjotaan mahdollisuus
erikoistua sisaiseksi valmentajaksi omalle tyépaikalleen. Yrityksen sisdinen valmentaja toimii
vertaisohjaajana tyotovereilleen. Han on mahdollisesti suorittanut verkkokursseja tai muuta tarjolla olevaa
orientoivaa koulutusta alkuintrona ja innostunut aiheesta. Sisallollisessa valmennuksessa hdn on
perehtynyt tekemalla oppien sisallollisen teema-alueen perusteisiin, syventanyt osaamistaan
valmennuksen keskitasolla ja oppinut soveltamaan asioita syventavalla tasolla.

Kun sisall6llisista asioista alkaa olla yritysten asiantuntijoilla jo hyva kasitys, he voivat toimia pedagogisena
ja toiminnallisena sparraajana omalla tyopaikallaan ja opastaa tyotovereitaan tekoalysovellusten kaytossa
(vrt. Nurminen & Laitinen-Vaananen 2015). Train the trainer -valmennuksessa han oppii opastamaan oman
tyopaikkansa henkilostda naista asioista valmentavalla otteella. Yrityksen sisdinen tekodlyvalmentaja toimii
vertaisohjaajana omalla tyopaikallaan muun tyénsa ohessa. Han on oman tyopaikkansa tuotannon
asiantuntija ja nyt hankkinut asiantuntemusta sisaltdasioista ja niiden soveltamisesta omalla tyépaikallaan.

Osallistavan valmentajan muistilista:

e Yrityksen tarpeen selvittdminen ja siita liikkeelle lahteminen
e Osallistava valmennuksen suunnittelu

e Vahvuusndkokulma: osallistujien osaamisen kartoittaminen
e Pedagogisen kasikirjoituksen laatiminen

e Osallistava valmennuksen toteuttaminen

e Jatkuva dialogi yrityksen ja osallistujien kanssa

e Toimijuuden tukeminen

e Yhdessd oppimiseen kannustaminen tydyhteisdssa

e Sisdiseen kehittdmiseen kannustaminen



Pohdintatehtdvai:

Pohdi, millaista valmennusta haluat toteuttaa ja mitd valmennuksen pedagogiikkaa
suunnitelmasi toteuttaa.

Miten kohtaat osallistujat, mitd osallistamisen toimintatapoja sovellat ja miten
innostat ja sparraat valmennettavia? Mité aktivoivia valmennusmenetelmié kéytdt,
miten vahvistat osallistujien toimijuutta ja miten valmennuksessasi tulee esiin
ratkaisukeskeisyys?

Lahteita

Aarnio, H. 2012. Dialogiset menetelmat. Himeen ammattikorkeakoulu. Viitattu 19.10.2023 DIALE (hamk.fi)

Holm, R., Poutanen, P. & Stahle, P. 2018. Mika tekee dialogin — Dialogisen vuorovaikutuksen tunnuspiirteet
ja edellytykset. Sitra, Artikkelit. Viitattu 19.10.2023, https://www.sitra.fi/artikkelit/mika-tekee-dialogin-
dialogisen-vuorovaikutuksen-tunnuspiirteet-ja-edellytykset

Nokelainen, P. 2019. Kohti itseohjautuvaa oppimista ammatillisessa koulutuksessa. Ammattikasvatuksen
aikakauskirja, 21,1, 4-13.

Nurminen, R. & Laitinen-Vaananen, S. 2015. Pedagoginen sparraus — kokeilumme kertomaa. Julkaisussa
Koulutuksen kehittamisen katsaus: Airuet aallonharjalla. Toim. A. Hakala, H. Ikonen, S. Laitinen-Vdananen,
A. Raulo & S. Tuomi. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, 20-27. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
julkaisuja 209. Viitattu 18.10.2023. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-400-8

Pakkala, A. 2011. Osallistavaksi tyoyhteisovalmentajaksi kehittyminen. Tapaustutkimus
henkilostonkehittdjan kasvattajuuden l0ytymisesta. Tampere: Tampereen yliopisto. Viitattu 18.10.2023.
https://urn.fi/urn:isbn:978-951-44-8473-5

Pakkala, A. 2020. Valmentava ote opettajan toimintatapana. Julkaisussa Tulevaisuuden opettajuus. Toim. P.
Risku, S. Laitinen-Vaananen, A.-L. Ojala, A.-K. Tiihonen & H. Torvinen. Jyvaskyla: Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu, 122—-136. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja 283. Viitattu 18.10.2023.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-572-2



https://www5.hamk.fi/dialogi/diale/index_fin.html#:%7E:text=Kansainv%C3%A4linen%20DIALE%20-projekti%20%28Dialoginen%20oppiminen%29%20keskittyy%20uniikin%20toiminnallisen,ammatilliset%20opettajat%2C%20kouluttajat%2C%20ohjaajat%20ja%20opettajankouluttajat%20koulutusalasta%20riippumatta.
https://www.sitra.fi/artikkelit/mika-tekee-dialogin-dialogisen-vuorovaikutuksen-tunnuspiirteet-ja-edellytykset
https://www.sitra.fi/artikkelit/mika-tekee-dialogin-dialogisen-vuorovaikutuksen-tunnuspiirteet-ja-edellytykset
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-400-8
https://urn.fi/urn:isbn:978-951-44-8473-5
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-572-2

* X % /
* *
B ks /é
e [ U: [t
a
]YVASKYLAN YLIOPISTO

Euroopan unioni 2014—2020 UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Euroopan sosiaalirahasto

5 Digipedagogiikkaa yritysvalmennuksessa sovellettavaksi

Osan 5 oppimistavoitteet:

Téissd osassa saat yksityiskohtaisempaa tietoa siitd, mitd teknologioita ja tyokaluja
tekodlyn ja muidenkin siséltéjen opettamisessa voit kdyttdd. Opit periaatteita,
miten rakentaa valmennus eri alustoille. Léyddt myds linkkejé digipedagogisiin
oppaisiin.

Digipedagogiikka on nyt ja tulevaisuudessa luontevana osana myos yritysvalmennuksissa, ja digipedagogisia
menetelmia kannattaa valmennuksissa soveltaa sen mukaan, mitka menetelmat helpottavat ja auttavat
valmennuksessa kasiteltdvien asioiden oppimista ja kdyttéonottoa. Digipedagogisista menetelmistd jotkut
ovat helppokayttoisia ja nopeasti kdyttéon otettavia, toiset ovat laajempia oppimisalustoja ja vaativat
pidempaa valmistelua.

Tdssa osassa esitellaan ryhmavalmennukseen soveltuvia helppokayttoisia sovelluksia seka laajempia,
aiADDVA-projektissa sovellettuja oppimisalustoja ja menetelmia virikkeeksi ja vinkiksi yritysvalmennusta
suunnitteleville. Tiimityoskentelyn ja yhteisollisen ideoinnin menetelmana kaytettiin aiADDVA-projektissa
MIRO-valkotaulua, josta jarjestettiin perehdytys myos hankkeen Jamk-verkostolle. MOOC-verkkokurssit
olivat TIM-ymparist0ssa ja valmennuspolun tekodlyvalmennukset sekd myos Train the trainers-valmennus
olivat Moodle verkko-opiskelualustalla. Kurssin todistukset toteutettiin digitaalisina osaamismerkkeina.
Tassa esitelladn myos muita ryhmavalmennuksiin ja tapahtumiin soveltuvia maksuttoman vaihtoehdon
sisdltavia digimenetelmia.

Microsoft-palvelusta l6ytyy monia valmennukseen soveltuvia menetelmia tai valineitd, joita yritykset ja
oppilaitokset ovat tottuneet kdayttamaan. Niitd kannattaa ottaa valmennuksen menetelmiksi silloin, kun ne
soveltuvat valmennuksen toteutukseen. Tutuilla valineilla paastaan nopeasti tydskentelyyn eika aikaa mene
vdlineiden opetteluun. Niita ei tassa erikseen esitelld, koska ne ovat jo yleisesti tunnettuja ja yritysten seka
oppilaitosten arjessa mukana. Seuraavissa kappaleissa esitelldaan lyhyesti muutamia valmennuksen eri
tilanteisiin soveltuvia valineita ja menetelmia ja samasta yhteydesta 16ytyy linkkeja menetelmaohijeisiin.

Tiimi- ja ryhmatyoskentelyn valineita

Internet-palveluista 16ytyy useita maksuttomia digitaalisia sovelluksia, joita voi kdyttaa valmennuksen
menetelmina. Digitaalisilla alustoilla on se etu, etta niissa useampi henkild voi lisata materiaalia
samanaikaisesti. Tyoskentelyn tuotokset ovat myds kaytettavissa niin kauan kuin niita tarvitaan, niita voi
kayttaa seka live- etta verkkotapaamisissa ja niissa on usein danestys- tai kommentointitoiminto kaytossa.
Naissa kannattaa suosia sellaisia sovelluksia, joihin osallistujien ei tarvitse rekisterdityd, vaan he paasevat
osallistumaan ja tyoskentelemaan alustoilla esimerkiksi linkin kautta.

Valmennus oli osa “aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence” -projektia, joka toteutettiin Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.



Virtuaalinen valkotaulu MIRO

MIRO on virtuaalinen taulutyokalu, joka soveltuu osallistavaan ryhméatyoskentelyyn eri kokoisten ryhmien
ohjauksessa ja yhteistyoskentelyn valineena. Se soveltuu hyvin jasennysten tekemiseen ja ideointiin.
MIROssa tyoskennelldadn virtuaalisesti post-it-lappujen avulla, ja lisaksi se tarjoaa ison maaran erilaisia
valmiiksi jasennettyja tyoskentelypohjia. MIRO, kuten monet muutkin sovellukset, tarjoaa maksuttoman
rekisterditymisen rajatuilla kayttomahdollisuuksilla. Silloin sinne voi luoda 3 muokattavaa taulua.
Oppilaitostoimijoilla on mahdollisuus hakea MIRO-alustalle maksuton educational account.
Oppilaitoslisenssi mahdollistaa laajat kdyttdoikeudet seka linkkien jakamisen tydpoydalle, jolloin osallistujat
voivat tulla vierailijoina tyoskentelemaan jaetulla alueella, eika heidan tarvitse itse rekisteroitya palvelun
kayttajaksi.

Lisatietoa MIRO-sovelluksesta: First idea to final innovation — it all lives here (miro.com)

Oppilaitoslisenssit pdaset hakemaan osoitteesta miro.com/contact/education/

Flinga muistitaulu

Flinga on helppokayttdinen muistitaulu-sovellus, joka soveltuu osallistavan ryhmatydskentelyn ja yhteisen
tiedonrakentelun menetelmaksi. Sen avulla voi luoda muistitauluja lappujen avulla. Maksuttomassa
palvelussa kuka tahansa voi luoda viisi yhtdaikaista taulua. Jotkut oppilaitokset ovat hankkineet Flingan
campus-lisenssin, jonka haltijaorganisaation henkilost6 voi luoda tarvittavan maaran yhtaaikaisia sessioita.

Padlet-taulu

Padlet on myds virtuaalinen taulutydkalu, mutta se toimii vahan eri tavoin kuin Miro tai Flinga. Padletissa
on maksuton sovellus, johon voit tehda kolme yhtdaikaista taulua. Padlet on suosittu monipuolisuutensa,
helppokayttoisyytensa ja visuaalisen, varikkaan ilmeensa vuoksi. Padlet-taulun viesteihin voi lisata
monenlaista materiaalia ja liitettd, kuten linkkeja, kuvia, videoita tai tiedostoja. Padlet-taulua sovelletaan
paljon erilaisissa koulutuksissa. Kun valmentaja on rekisterditynyt padletin kayttajaksi, han padsee luomaan
tydskentelyalustoja ja osallistujat voi kutsua tyoskentelemaan siina linkn avulla, eika heidan tarvitse
kirjautua palvelun kayttajaksi.

Yhteiset sanapilvet

Yhteisia sanapilvid voi kdyttdaa seminaareissa, tapahtumissa, ryhmavalmennuksissa ja muutenkin silloin kun
ollaan kokoonnuttu yhteen verkkokokous-sovelluksella tai kasvokkaisissa tapahtumissa. Sanapilvet ovat
yksinkertaisia, visuaalisia tyokaluja ja niiden avulla voidaan kerata esille sanoja tarkoituksena tehda
nakyvaksi palautteita, nakemyksia tai muita ajatuksia. Sanapilvissa korostuu ja nakyy isoimmalla tekstilla
aina se sana, joka on useimmin mainittu kysymysten vastauksissa tai kommenteissa.

Yhteisia sanapilvia on mahdollista tehda helppokayttoisilla sovelluksilla. Voit esimerkiksi kysya palautetta
tai muuta selkeata vastausta yksinkertaisia kysymyksia, joihin pyydat yhden sanan vastauksia
AnswerGarden -sovelluksella. Joskus on tarkoituksenmukaista tehda diasarja, johon lisataan kysymyksia.
Silloin kayttokelpoinen sovellus on Mentimeter.


https://miro.com/product-overview/
https://miro.com/contact/education/
http://www.nordtouch.fi/flinga/
https://edu.flinga.fi/
https://fi.padlet.com/
https://answergarden.ch/
https://www.mentimeter.com/

Yhteydenpidon ja verkkotapaamisten valineita

Valmennusten tapaamisia on joskus hyva pitda kasvokkaisina kokoontumisina, mutta aina se ei ole
mahdollista. Silloin tarvitaan hyvin toimiva verkkokokous-sovellus, jota kaikki osaavat kayttda. Naissakin
saadaan syntymaan vuorovaikutusta, keskustelua ja ajatusten vaihtoa. Silloin kun kaikki osaavat kayttaa
sovelluksia ja toimia verkkokokouksessa aktiivisesti, yhteinen suunnittelu ja ajattelun rakentaminen
mahdollistuu.

Teams
Paljon yritystenkin kayttama verkkokokoustydkalu on Microsoft Teams verkkotydskentelyalusta. Teamsin

kautta mahdollistuu yhteinen tiedostojen editointi, keskustelut ja chat-toiminto. Teams oli kdyt6ssa
aiADDVA-hankkeen yritysvalmennusten aloituskokouksissa silloin, kun niita ei voitu jarjestaa
yritysvierailujen yhteydessa.

Zoom

Zoom on monipuolinen verkkokokoustydkalu, jota oppilaitokset kdyttavat laajasti verkko-opetuksen
sovelluksena. Zoomissa voit valittdd web-kameran kuvaa, tietokoneen dania tai puhedantasi seka jakaa
sovelluksen kautta esityksia tai mahdollisesti koko nayttoasi muille osallistujille. Zoomia voit kayttaa
etdavalmennukseen, henkilokohtaisiin keskusteluihin, suunnittelutapaamisiin, erilaisiin verkkokokouksiin ja
webinaareihin. Zoom-istunnon voi tarvittaessa myds tallentaa, jos joku osallistujista ei paase paikalle ja
hanelle halutaan tarjota esitettavan sisallon seuraamismahdollisuus jalkikateen.

Lue lisdd zoomin kaytosta: Zoom (jamk.fi), Matleenan blogit

Verkkokurssin taustajarjestelma TIM

TIM (The Interactive Material) on monikadyttéinen sdhkbdinen oppimisalusta, joka on suunniteltu
interaktiivisten ja avointen sdhkdisten oppimateriaalien luomiseen ja jakamiseen. Tama alusta on avoimen
lahdekoodin ohjelmisto, joka on MIT-lisensoitu, ja sen aktiivisesta yllapidosta vastaa Jyvaskylan yliopiston
informaatioteknologian tiedekunta. TIMia on kaytetty laajalti eri koulutuslaitoksissa, ja se tarjoaa useita
tyokaluja eta- ja verkko-oppimiseen, mukaan lukien monivalintatehtavat, avoimet kysymykset,
piirtotehtavat ja ohjelmointitehtdvat. Alustan kayttdjat voivat automatisoida tehtavien tarkistuksen ja
pisteytyksen tai suorittaa ne manuaalisesti, ja se mahdollistaa myds anonyymin vertaisarvioinnin. Lisaksi
TIM perustuu dokumenttipohjaiseen suunnitteluun, joka mahdollistaa monipuolisten oppimateriaalien
luomisen, mukautettujen tyylimallien kdytén ja oppimisdatan seurannan ja visualisoinnin suoraan alustalla.

TIMin hyédyt koneoppimisaiheisen verkkokurssin toteuttamisessa ovat moninaiset:

1. Monipuolisuus: TIM tarjoaa laajan valikoiman tyokaluja, jotka sopivat erilaisiin oppimistarpeisiin ja -
tyyleihin, mukaan lukien ohjelmointitehtavat, jotka ovat olennaisia koneoppimisen opetuksessa.

2. Keskittynyt alusta TIM toimii yhtena keskitettyna alustana, jolla kaikki oppimateriaalit ja tehtavat
voidaan luoda ja jakaa. Tama vahentaa seka opiskelijoiden etta opettajien tarvetta hypata eri
jarjestelmien valilla, mika parantaa kadyttdjakokemusta ja vahentda kognitiivista kuormitusta.

3. Dokumenttipohjainen suunnittelu: TIMin dokumenttipohjainen suunnittelu mahdollistaa
oppimateriaalien helpon muokkaamisen ja mukauttamisen seka mahdollisuuden luoda kokonaisia
kursseja ja kirjoja.


https://support.microsoft.com/fi-fi/topic/microsoft-teams-5aa4431a-8a3c-4aa5-87a6-b6401abea114?ui=fi-FI&rs=fi-FI&ad=FI
https://oppimateriaalit.jamk.fi/zoom/
https://speakerdeck.com/matleenalaakso/zoom-ohjeet

4, Automatisoitu tehtavien tarkistus: TIM mahdollistaa tehtavien automatisoidun tarkistuksen, mika
on erityisen hyddyllista koneoppimisen MOOC:ssa, jossa voi olla suuri maara opiskelijoita ja
tehtavia.

5. Oppimisdatan seuranta ja visualisointi: TIM tarjoaa mahdollisuuden seurata opiskelijoiden
suorituksia ja visualisoida oppimisdataa suoraan alustalla, mika auttaa opettajia ja kurssien
jarjestajia arvioimaan ja parantamaan opetuksen tehokkuutta.

Kaiken kaikkiaan TIM tarjoaa kattavan ja joustavan alustan koneoppimisaiheisen verkkokurssin
toteuttamiseen, joka voi palvella erilaisia opiskelijoita ja opetustarpeita samalla, kun vahentaa hallinnollisia
haasteita ja parantaa opetuksen laatua.

Lue lisaa: https://tim.jyu.fi/view/about/fi

Pikaohje: https://tim.jyu.fi/view/tim/ohjeita/pikachje

Tekoalyvalmennuksen alusta Moodle

Kuten TIM, Moodle on monikadyttdinen oppimisalusta, joka soveltuu sahkdisten materiaalien luomiseen ja
jakamiseen ja kurssien rakentamiseen. Moodle onkin laajasti ammatillisten oppilaitosten kdytossa ja se
soveltuu myos verkossa toteutettavan valmennuksen toteuttamiseen. Moodle tarjoaa tyovalineitda mm.
vuorovaikutukseen, sisdllontuottamiseen ja materiaalin jakamiseen suoraan tiedostoina tai linkkien kautta.
Moodleen voi myds rakentaa monipuolisia tehtavia ja tarvittaessa myos tentteja. Moodle mahdollistaa
samanaikaisen ja eri aikaisen opiskelun, tehtavien arvioinnin ja kommentoinnin ja verkossa toteutettavan
ohjauksen. Moodlen toimintoja ja ulkoasua voi muokata omiin tarkoituksiinsa soveltuvaksi, ja siksi eri
toimijoiden rakentamat Moodle-alueet ovat vahan eri nakoisia, vaikka niissd on samoja toimintoja.

Esimerkkivalmennuksessa, aiADDVA-projektin Tekodlyn valmennuspolulla materiaali koottiin Moodle-
oppimisalustalle. TIM-alustaan verrattuna Moodle ei tue koodaustehtédvien suorittamista suoraan
oppimisymparistossa. Mutta toisaalta valmennuspolun hands on -harjoitustehtavissa on mukana
kuvaluokittelutehtavia, joiden ratkaisemiseen TIM-alustan laskentakapasiteetti ei olisi kuitenkaan riittanyt.
Taman vuoksi opiskelijat ohjattiin suorittamaan koodaustehtavat joko Google Colab -ymparistossa tai
lokaalisti asennetussa Python-ohjelmointiymparistdssa (Anaconda). Samalla opiskelijat oppivat itse
luomaan virtuaaliympariston ja hallitsemaan sita asentamalla ymparistoon tarvittavat ohjelmointikirjastot.

Valmennuspolun materiaali sisaltda harjoitustehtavien lisaksi luento- ja esimerkkivideoita seka
datatiedostoja, joita harjoitustehtavissa kasitellaan. Lisaksi mukana on monivalintatentteja, jotka antavat
automaattisesti opiskelijalle palautteen. Ty6tilan rakenne jaettiin kolmeen tasoryhmaan vélilehtien avulla.
Moodle mahdollisti siis kaikkien tarvittavien materiaalien varastoinnin selkealla rakenteella, ja
oppimisymparisto taytti siten sille asetetut vaatimukset.

Tekoalyvalmennuksen valineita

e Python lokaalisti
e Google Colab

Verkkovalmennuksen oppimateriaalin suorittamiseen tarvitaan erillisia ohjelmistoja. Verkkovalmennuksen
ensimmaisessa osiossa kdytetdan Microsoftin Excel ohjelmaa. Excelilld voidaan tehda yksinkertaisia
ennustuksia kayttaen Analysis ToolPak nimista lisdosaa, joka sisaltaa koneoppimisessa kaytettyja kaavoja ja
my0s erilaisia data-analytiikan tyokaluja. Verkkokurssin toisessa ja kolmannessa osiossa on kaytdssa


https://tim.jyu.fi/view/about/fi
https://tim.jyu.fi/view/tim/ohjeita/pikaohje

Python-ohjelmointikieli ja sen ajamiseen tarvitaan erilliset tyokalut. Kurssilla Pythonilla koodaamiseen
kdytetdan Googlen Colabia ja my6s Pythonin lokaalia asennusta kayttden Anaconda alustaa.

Google Colaboratory on Googlen tarjoama pilvessa toimiva palvelu, jossa voidaan ilmaiseksi ajaa Python
koodia. Colabia voidaan ajaa internet selaimessa ja siihen on valmiiksi asennettuna tarkeimmat
koneoppimiseen ja syvdaoppimiseen tarvittavat Pythonin kirjastot, joten palvelu on erittdin nopea ja helppo
ottaa kayttoon. Colab soveltuu erinomaisen hyvin opetukseen, mutta myos silla voidaan ajaa
vaativampiakin tekoaly sovelluksia. Palvelu antaa my6s kayttoon nayténohjaimen, joka nopeuttaa
tekoalysovellusten ajamista ja my6s mahdollistaa monimutkaisempien sovellusten ajoa. Colab on laajasti
kaytossa verkkovalmennuksessa ja kaikki valmennuksessa olevat videot on tehty kayttden Colabia.

Google Colab tutorial

Vaihtoehtoisesti verkkovalmennuksen suorittamiseen voidaan kdyttda Pythonin lokaalia asennusta
Anacondan avulla. Anaconda on erityisesti tekodlyyn ja data-analytiikkaan suunniteltu Python jakelualusta
ja sen avulla on helppo asentaa tarvittavia Pythonin kirjastoja ja myos Anaconda pitda huolen kirjastojen
versioista. Lokaali asennus on yleensa parempi, silloin kun tehddan varsinaista ohjelmakehitysta, kurssien
tehtadvien tai nopeiden koodin kokeilujen sijaan, koska lokaali ymparistdé on paremmin kustomoitavissa ja
voidaan kayttaa esimerkiksi Pythonin kirjastojen eri versiota. Lokaalilla asennuksella ei mydskaan olla
riippuvaisia pilvipalvelusta ja jarjestelma, milld ohjelmistokehitysta tehdadan, pysyy aina vakiona. Koodin
kirjoittaminen lokaalisti vaatii myos koodin kirjoittamiseen tarkoitetun editorin. Hyvia ilmaisia vaihtoehtoja
ovat mm. VS Code, Spyder tai PyCharm.

Anaconda tutorial

VS Code Tutorial

Spyder Documentation

Digivalineiden kayton muistilista:

o Kytke digimenetelmien kdyttamisen suunnitelma kokonaissuunnitelman menetelmdosaan
e  Kayta tarkoituksenmukaisia, sisdltoon soveltuvia digimenetelmia

e Lihde aina liikkeelle osallistujien oppimisen nakdkulmasta

e Eidigivadlineita digivalineiden vuoksi, vaan oppimista tukevia digitaalisia menetelmia

e Opettele itse etukdteen kdyttamaan suunniteltuja digimenetelmia

e Laajenna menetelmavalikoimaa askel kerrallaan

Paivittyva materiaali digipedagogiikasta loytyy taalta

Pohdintatehtdvd:

Pohdi, mité digipedagogisia menetelmié valmennuksessa kéyttdisit ja miten
soveltaisit niitd omassa valmennussuunnitelmassasi. Tee ensin esimerkiksi lista
hyédyllisistd digimenetelmisté valmennukseen ja valitse niistd kdyttékelpoisimmat.
Muut voit jéttéd varasuunnitelmiksi ja ehkd myéhemmin mukaan
menetelmdvalikoimaan otettaviksi.



https://colab.research.google.com/drive/16pBJQePbqkz3QFV54L4NIkOn1kwpuRrj#scrollTo=oHTd7xQrt-BW
https://docs.anaconda.com/free/navigator/tutorials/index.html
https://code.visualstudio.com/docs
https://docs.spyder-ide.org/current/index.html
https://www.matleenalaakso.fi/p/koulutusdiat.html
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6 Kokemuksia ja kehittamista aiADDVAssa

Osan 6 oppimistavoitteet:

Téistd osasta l6yddt kdytdnnon esimerkkejé tekodilyn kéyttédnotosta ja
kehittdmisestd yrityksissd. Ndéitd esimerkkejd voit hyddyntdd muussakin
yritysvalmennuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Téstéd saat vinkkejd ja
havaintoja siitd, miten valmennuksia kannattaa jérjestdd ja mité on opittu
yrityksistd ja niiden kanssa toimimisesta ja havaintoja valmennuksista. Nostot ja
pddpointit.

Tassa osassa kerromme esimerkkeja yrityskohtaisista kehittdmisprosesseista/valmennuksista ja osallistujien
oppimiskokemuksia ja vinkkilista. Loppuun on koottu vinkkilista ja koontia yritysvalmennusten
oppimiskokemuksista, opeista ja oivalluksista aiADDVA-projektin aikana.

Yritys 1: JR-Tools

JR-Tools Oy on vuonna 1973 perustettu Tikkakoskelainen yritys, joka on erikoistunut teollisuuden
lastuavien tyokalujen valmistukseen ja tarjoaa laajan valikoiman ammattikaytt66n suunniteltuja tyokaluja.
Yrityksen tuotevalikoima kattaa jyrsintatyokalut, poraustyodkalut, seka erikoistydkalut erilaisiin teollisuuden
tarpeisiin. JR-Toolsin tydkalut ovat tunnettuja kestavyydestdan, luotettavuudestaan ja ergonomisesta
suunnittelusta. Yritys panostaa vahvasti laadunvalvontaan ja testaukseen varmistaakseen, etta sen tuotteet
tayttavat korkeimmatkin laatuvaatimukset. JR-Toolsin tavoitteena on tarjota asiakkailleen tyokaluja, jotka
tehostavat tyoskentelya ja edistavat tuottavuutta. JR-Tools tarjoaa myo6s tyokalujen pinnoitus- ja
huoltopalveluja.

JR-Toolsin kanssa pidetyssa aloituspalaverissa yritys ilmoitti kiinnostuksen kohteiksi konenaon puolelta
kuvanluokittelun ja laadunvalvonnan. Numeeriseen datan ja koneoppimisen puolelta kiinnostuksen
kohteita olivat data-analytiikka ja siihen liittyvat paatelmat, tuotannon optimointi, myynnin ennustaminen
ja logistiikan / varastoinnin optimointi. Palaverissa kaytyjen keskustelujen aikana yritys tunnisti heille
hyodyllisiksi tekoalyn sovelluskohdiksi tydjonojen optimoinnin ja konendkodavusteisen tydkalujen
tunnistamisen ja lajittelun. Naista tarkeimpana yritys piti tydjonojen optimointia, koska siita saataisiin suuri
hyoty jokapaivaiseen tyoskentelyyn. Tyokalujen tunnistus ja lajittelu koettiin myos tarkedksi, koska se
nopeuttaa tuotteiden pakkaamista lahetysta varten. Yritysvalmennuksesta yrityksen itselleen asettama
tavoite oli ymmarryksen lisdiaminen tekodlysta ja sen kayttokohteista seka tekoalysovellusten
rakentamisesta, tydmaarasta ja kustannuksista.

Valmennus JR-Toolsin kanssa eteni aluksi verkkoalustoilta |6ytyvien kurssien itsendisella suorittamisella ja
saannollisin valein pidettavilla palavereilla, joissa seurattiin kurssien etenemista ja yrityksen oli

Valmennus oli osa “aiADDVA — Adding value by Artificial Intelligence” -projektia, joka toteutettiin Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) tuella 6.9.2021-31.10.2023.



mahdollisuus saada apua valmennukseen ja kursseihin liittyviin kysymyksiin. Kun yrityksen edustajat olivat
paasseet verkkokursseilla loppusuoralle, aloimme suunnittelemaan ryhmavalmennusta workshop-tyylisena
lahitapaamisena, jossa tehddan harjoitteita yrityksen omalla datalla. Ensimmainen suunnitelma oli tehda
tekoalylla ratkaisu tuotannon tydjonojen optimointiin ja yritys lahetti ongelmanratkaisua varten tarvittavaa
dataa. Harjoituksia suunnitellessa valmennustiimi totesi, etta kyseisen ongelman ratkaisuun ei tekoalyn
hyodyntaminen ole jarkevaa vaan ongelma kannattaa ratkaista deterministisia algoritmeja kayttamalla.
Taman jalkeen yrityksen kiinnostus kohdistui tuotteiden erittelyyn konendoén avulla, josta saatiin tehtya
harjoitus kdyttaen yrityksen omaa dataa eli heidan itsensa omista tuotteistaan ottamia kuvia.

Konenadsta tehty ryhmavalmennus oli erittdin hyvin onnistunut. Yrityksen edustajien mukaan tydpajassa
tehty harjoitus avasi uudella tasolla neuroverkkojen rakentamista ja myds selkeytti ideaa, miten
neuroverkkoja ja tekodlya voi soveltaa heidan yrityksessaan. Lahitapaaminen mahdollisti myds paremman
kanssakdaymisen yrityksen edustajien kanssa. Yrityksen antaman palautteen perusteella
valmennuskokonaisuus oli positiivinen ja he kokivat sen hyodylliseksi. Erityisesti kiitosta valmennuksessa sai
sen kaytannonlaheinen ja konkreettinen tekeminen, missa osallistuja paasivat itse tekemaan
tekoalysovelluksia omilla tietokoneillaan, pelkkien teorialuentojen sijaan.

JR-Toolsin edustaja osallistui myo6s toiseen ryhmavalmennukseen, 14.9.2023 jarjestettyyn Kaytannon
kokemuksia yritysten tekodlyprojekteista -seminaariin. Seminaarin esimerkit ja asiantuntijaluennot antoivat
lisdd kaytannon ymmarrysta, mutta tarkein anti oli verkostoitumisessa.

Yritys 2

Yritys toimii ymparistoalan ratkaisujen tarjoajana, keskeisena toimialana on kestava jatehuolto ja kierratys.
Yritys suunnittelee ja valmistaa innovatiivisia ja dlykkaita jatejyria, jatteen lajittelijoita ja muita jatehuollon
laitteita. Ndiden tuotteiden avulla asiakkaat voivat tehokkaasti hallita jatteiden kasittelya ja vahentaa
ymparistovaikutuksia. Tavoitteena on edistaa kestavaa kehitysta tarjoamalla luotettavia ja laadukkaita
ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita saavuttamaan taloudellisia ja ymparistollisia hyotyja.

Valmennus yrityksen kanssa alkoi aloituspalaverilla, johon osallistui henkildita yrityksen johtoportaasta ja
kehitystiimista. Aloituspalaverissa kdydyssa keskustelussa yritysta eniten kiinnostaneet tekodlyn aihealueet
olivat data-analytiikka ja siihen liittyvat johtopaatokset, tuotannon optimointi, vikaantumisen ja myynnin
ennustaminen. Tekoalyn sovelluskohteiksi yrityksessa nousi varastonhallinta ja materiaalivirtojen
analysointi. Yrityksen tavoite tekoalyvalmennuksesta oli saada parempi kasitys tekodlyn mahdollisuuksista
ja siita mihin sita voi soveltaa sekd parempaa ymmarrysta tekodlyn hyédyntamisesta tukemaan
paatoksentekoa. Myohemmin kaydyissa keskusteluissa nousi esille myés mahdollinen konenadn
hyodyntaminen kuluneiden osien tunnistamiseen, ennakoiva kunnossapito, tekoalyn hydodyntaminen
ulkoisista muuttujista johtuvien mittavirheiden tunnistamiseen ja materiaalien ja niiden maarien
tunnistaminen keraajissa. Kavimme my0os keskustelua, miten koneista kerattavaa dataa voitaisiin parantaa
ja minkalaista dataa olisi hyodyllista kerata.

Yrityksen kanssa valmennus jatkui kurssimateriaalien itsendisena opiskeluna. Emme pystyneet jarjestamaan
erillista Iahivalmennusta yrityksen kanssa, koska heilld oli erittdin kiireinen kesa ja syksy seka
henkiléstomuutoksia. Valmennuksen materiaalien sisalto antoi heille paljon ajatuksia tekoalyn kaytosta
heidan yrityksessaan ja synnytti runsaasti sisdista keskustelua kayttokohteista. Sisdisen keskustelun ja
kurssimateriaalien ansiosta heilld on nyt selkeampi kuva tekodlyn hyodyntamisesta ja myos selkea
suunnitelma siita, mihin tekoalyn alueisiin he keskittyvat tulevaisuudessa.



Yritys 3

Kasvava, uusi teknologiayritys, joka toimii vedenpuhdistusalalla. Yrityksen tuotteet ja palvelut kattavat
laajan valikoiman vedenkasittelyratkaisuja eri teollisuudenaloille ja kunnille. Tuotteilla voidaan jatevedesta
ja teollisuuden sivuvirroista ottaa talteen arvokkaita metalleja tai poistaa haitallisia raaka-aineita. Yritys
auttaa asiakkaita |0ytdmaan optimaaliset ratkaisut sivuvirtojen hyddyntamiseen ja ymparistovaikutusten
vahentdamiseen.

Aloituspalaverissa kdydyissa keskusteluissa yritykselle kiinnostavimmiksi tekoalyn aihealueiksi
osoittautuivat numeeriseen dataan liittyvat aihealueet, koska yritykselld on kdytossa paljon veden
kasittelyyn liittyvaa prosessiparametridataa. Yritysta kiinnosti data-analytiikka ja siihen liittyvat
johtopaatokset, koneoppimisella tehtavat ennustemallit, laadun ja vikaantumisen ennustaminen ja
tuotannon optimointi. Hyvaksi tekoadlyn sovelluskohteeksi nousi halytysrajojen ja prosessinparametrien
muuttaminen tekoalyn avulla, kun prosessin olosuhteet muuttuvat. Halytysrajat saadetaan talla hetkella
manuaalisesti ja tekoaly toisi mahdollisesti apua oikeiden rajojen I6ytdmiseen. Valmennuksen tavoitteeksi
mainittiin yleinen tiedon lisddminen tekoalysta.

Aloituspalaverin jalkeen valmennus yrityksen kanssa jatkui kurssimateriaalien itsenaisella opiskelulla.
Pidimme yrityksen kanssa yhteytta sahkopostilla ja lisdksi tsekkipalaverit, joissa kaytiin l1api valmennuksen
edistymista. Yrityksen kiireiden takia, yrityksen asiantuntija teki vain verkkokursseja, eika osallistunut
ryhmavalmennukseen.

Yritys 4

Yritys keskittyy kestavaan hiilinielujen hallintaan ja ilmastonmuutoksen torjuntaan. He tarjoavat erilaisia
palveluita ja tuotteita, jotka auttavat yrityksia ja yhteis6ja vahentamaan hiilijalanjalkedan ja
kompensoimaan paastojaan. Yrityksen valikoimaan kuuluvat muun muassa hiilinielujen mittaaminen ja
seuranta, seka hiilinieluhankkeet. Yrityksen tavoitteena on edistaa kestavaa kehitysta.

Tekodlyn alalajien kiinnostuksen kohteet osoittautuivat monipuolisiksi yrityksen kanssa kaydyssa
aloituspalaverissa. Palaverissa kaydyissa keskusteluissa mainittiin konenakdon perustuva kohteen etsinta,
numeeriseen dataan tehtava analytiikka ja siihen perustuvat koneoppimismalleilla tehdyt ennustukset, seka
luonnollisen kielen kasittelyyn liittyva tekstinluokittelu. Ongelmia mita yrityksessa voitaisiin tekoalylla
ratkoa ovat ennusteiden tekeminen numeerisesta datasta ja myos erilaisten korrelaatioiden ja
tunnuslukujen I6ytaminen suuresta datamassasta. Toisena sovelluskohteena on tekstimuotoisesta datasta
tiedonkeruun automatisoinnin liséaminen. Heilld on kasittelyssa suuria maaria tekstimuotoista dataa, josta
oleellisen tiedon |6ytdminen on hidasta ja tata voidaan nopeuttaa kayttamalla kielimalleja. Yrityksen
tavoitteena tekoalyvalmennuksessa oli saada lisda ymmarrysta tekoalysta ja sen mahdollisuuksista ja myos
ymmarrystd, miten tekodlya voisi saada kytkettya tuotekehitykseen.

Valmennus keskittyi yrityksen kiireiden takia verkkokurssien itsendiseen opiskeluun.

Yritys 5

Yrityksen tuotteena olevat metalliset seindelementit ovat vasta kehitys- ja prototyyppivaiheessa.

Aloituspalaverissa puhuimme paljon erilaisista tekoalyn sovelluskohteista. Heiddan tuotantonsa on viela
suunnitteluasteella, jolloin erilaisten antureiden ja kameroiden lisddminen siihen on helpompaa, kuin



valmiiseen tuotantolinjaan. Suurimmat kiinnostuksen kohteet olivat konenaén puolelta kuvanluokittelu,
laadunvalvonta ja konendkd6n perustuva robotiikka. Yrityksen on my6s tarkoitus kerata paljon erilaista
anturidataa tuotannon eri vaiheista, joten my6s numeeriseen dataan perustuvat data-analytiikka,
koneoppimisen ennustemallit, laadun ja vikaantumisen ennustaminen olivat kiinnostavia osa-alueita.
Kavimme myos keskustelua mahdollisesta tekstinluokittelusta ja chattiboteista luonnollisten kielten
kasittelyn avulla. Ongelmiksi, mihin tekoaly voisi tulevaisuudessa tuoda ratkaisua, mainittiin laadun
analysointi isoista datamassoista valmistusprosessin anturidatasta seka laatupoikkeamien tunnistus ja
ennakointi. Tavoitteeksi tekodlyvalmennuksesta mainittiin oman ymmarryksen lisddminen tekodlysta ja
myos asioista mita pitda ottaa huomioon, jos tarkoituksena on ostaa tekodlyyn liittyvaa kehitysta tai
palvelua ulkopuolisilta tarjoajilta.

Valmennus yrityksen kanssa keskittyi verkkokurssien suorittamiseen, koska heilla ei viela ole varsinaista
tuotetta ja tavoitteena oli tiedon lisddminen tekoalysta. Yrityksen edustaja oli mukana 14.9.2023
jarjestetyssa ryhmavalmennuksessa eli Kaytannon kokemuksia yritysten tekoalyprojekteista -seminaarissa,
missad konkreettiset esimerkit auttoivat lisddamaan tietoa tekoalyn hyddyntamisesta ja hankkimisesta.

Yritys 6

Yritys on erikoistunut valmistamaan ja myymaan kaytannollisia kytkentalaitteita traktoreiden ja
tyokoneiden valille. Yritys tarjoaa laajan valikoiman laitteita maatalouskayttoon ja muille
teollisuudenaloille. Kolmipiste- ja vetolaitteet ovat suunniteltu helpottamaan erilaisten koneiden, kuten
traktoreiden ja tyokoneiden, kayttda ja lisédmaan niiden monipuolisuutta.

Yrityksen kanssa kaydyssa aloituspalaverissa kiinnostavimmiksi tekoalysovellusten aihealueiksi osoittautui
konenaon puolelta laadunvalvonta, kohteen etsinta ja konendakéon perustuva robotiikka. Numeeriseen
dataan perustuvista johtopaatoksista suurimmiksi kiinnostuksen kohteiksi nousivat data-analytiikkaan
kuuluvat aiheet, kuten tuotannon optimointi, myynnin ennustaminen ja logistiikan optimointi.
Keskustelussa puhuimme myo6s ongelmista, mita tekoalylla voisi yrityksessa ratkaista. Ongelmakohdiksi
tunnistettiin erilaisten ennusteiden kayttaminen, virheiden l6ytaminen tuotteista tai hallintodatasta ja
myo6s mahdollisuus hyodyntaa tekoalya tuotekehityksessa. Valmennuksen tavoitteiksi yritys asetti yleisen
ymmarryksen lisddminen tekoalysta, parempi ymmarrys tekoalyn sovelluskohteiden tunnistamisesta ja
valmiuksien lisadminen tekodlyn asiantuntijapalveluiden ostamisesta.

Yrityksen asiantuntija osallistui 14.9.2023 jarjestettyyn ryhmavalmennukseen. Lisdksi Jarjestimme
ryhmavalmennusta etatyopajana. Yrityksen edustaja lahetti meille dataa koneen kaytosta ja myos
valmistuneista tuotteista ja tydpajan tavoitteena oli tehda Proof of Consept -tyyppinen demo, missa
tarkastellaan voiko konedatan perusteella ennustaa valmistettuja tuotteita. Toiveina oli my6s tutkia, etta
l0ytyyko datasta korrelaatioita konedatan ja valmistusdatan valilla. Ensimmaisessa kokeilussa saimme
eroteltua yhden tuotteen muista kohtuullisella tarkkuudella ja keskustelimme tasta yrityksen edustajan
kanssa. Edustaja ehdotti, etta jos voisimme tehda version toisen koneen datalla, koska hdanen mielestansa
se sopisi tahan demoon paremmin. Datalahteen vaihdolla ei saatu merkittavia parannuksia ennustusten
tarkkuuteen. Ennustukset tulisi tehdd muokkaamattomalla datalla, jos ennustusten tarkkuutta haluttaisiin
vield parantaa, mutta tallaista dataa ei ollut saatavilla ndihin demoihin.



Yritys 7 & Yritys 8

Yritys 7 on yli 40 vuotta sitten perustettu erikoiskalustamiseen ja -sisustamiseen erikoistunut yritys. Yritys
valmistaa muun muassa hotelleille ja ravintoloille kustomoituja erikoiskalusteita. Heidan valmistamansa
tuotteet ovat padsaantoisesti eri suunnittelijoiden tekemia, joka tekee tuotteista uniikkeja ja ne sovitetaan
aina kohteeseen.

Yritys 8 on yrityksen 7 uusi sisaryritys. Se tekee myos kalusteita, mutta heidan tuotantonsa on enemman
piensarjatuotantoa, ja kohteina ovat julkiset tilat esimerkiksi sairaaloissa, kouluissa ja virastoissa.

Valmennus yritysten kanssa alkoi yhteisella aloituspalaverilla, koska yrityksilla on sama toimiala ja ne
tekevat paljon yhteisty6ta. Aloituspalaverissa yritysten toive oli, ettd he haluavat ensin tutustua tarjolla
oleviin materiaaleihin, ennen kuin keskustelemme tarkemmin tavoitteista ja tekoalyn sovelluskohteista.
Palaverissa paadyimme keskustelemaan tekoalysta yleisemmalla tasolla ja kivimme myds lapi useita
erilaisia esimerkkeja, missa tekoalya voi valmistavan teollisuuden yrityksissa hyodyntaa.

Pidimme ryhmavalmennuksen yritys 7:n tiloissa, missa tutustuimme samalla yrityksen tuotantolinjaan.
Yrityksissa oli kdyty paljon sisdista keskustelua tekoalyn kayttdkohteista ja tehty paljon pohjaty6ta ennen
valmennusta. Ryhmavalmennuksen tarkoituksena oli kdyda jatkokeskustelua valmennustiimin kanssa ja
miettida mahdollisia sovelluskohteita tarkemmin yhdessa.

Suurimmiksi ongelmiksi, tekoalyn kaytdsta tuotannossa, osoittautuivat suuret eroavaisuudet eri
kappaleiden vililla ja sarjatuotannon puute. Yrityksen laitekanta oli my6s moderni ja useimmissa laitteissa
oli jo sisdanrakennettuna tekoalyd, esimerkiksi ennakoivaa huoltoa ja varastoinnin optimointia.
Tuotannosta emme |6ytaneet suoraa tai uutta sovelluskohdetta tekoalylle, mutta potentiaalinen
sovelluskohde l6ytyi heidadn tilausten dokumenteista. Yrityksen tilaukset sisaltavat dokumentteja, joissa on
useita kymmenia, jopa satoja, sivuja. Tarkoituksena oli ChatGPT:ta ja Bing Enterprise Chattia hyvaksi
kayttaen tiivistdd dokumenteista tarkeimmat kohdat muutaman sivun dokumentiksi, jolloin sen kasittely on
huomattavasti nopeampaa. Tasta teimme demon yrityksen anonymisoiduilla dokumenteilla, ja
lopputuloksena varsinkin ChatGPT antoi lupaavalta ndyttavia tuloksia. Bing Enterprise chatin tulokset olivat
selvasti huonompia, mutta ehka ohjesyétteen optimoinnilla olisi niistakin saatu parempia.

Yritys 9

Tama ldhes 15-vuotias perheyritys (mikro) on erikoistunut muun muassa mainosteippausten suunnitteluun
ja toteutukseen, seka erilaisten opasteiden ja mainoskilpien valmistukseen. Yritys pystyy toteuttamaan
kaiverrukset useille eri materiaaleille ja hoitamaan tuotteiden suunnittelun, toteutuksen ja asennuksen.

Aloituspalaverissa kartoitimme erilaisia yrityksen arkea mahdollisesti hyodyttavia tekoalyn sovelluskohteita.
Tallaisia kohteita olivat esimerkiksi tekodlyn hydodyntaminen yrityksen tekemien tuotteiden fonttien
tunnistamiseen, jos kyseessa on asiakkaan antama malli, jonka pohjalta tuote toteutetaan. Myos ChatGPT:n
hyodyntaminen esimerkiksi tekstien kadntamiseen suomeksi ja yleisesti ChatGPT:n tehokkaampi kaytto.

Yrityksen kanssa pidettiin ldhivalmennus, jossa kaytiin konkreettisemmin lapi aloituspalaverissa nousseita
asioita. Kartoitettiin jo olemassa olevia tekoalysovelluksia, milla esimerkiksi fontteja voidaan tunnistaa,
koska yrityksella ei ole resursseja aloittaa omia tekodlyprojekteja. Lahivalmennuksissa kavimme myds lapi
ChatGPT:n kayttoa ja esimerkki kyselyja, joilla saadaan parempia ja tarkempia vastauksia chattibotilta ja
miten ChatGPT:ta voidaan kayttaa kaanndsten tekemiseen.



Vinkkilista ja mita on opittu naista yritysvalmennuksista:

Yrityksen johdon sitoutuminen ja yhteinen tahtotila kehittdmiseen on yksi onnistumisen avaimista.
o Tulosta syntyy, kun yrityksessa on tunnistettu tarve kehittamiselle, johto on vahvasti
mukana valmennusohjelmassa ja henkilokunta on sitoutunut kehittamiseen.
o Yrityksen johdon rooli on tarked, koska se loppujen lopuksi mahdollistaa osallistumisen
valmennukseen.
Mikro- ja pk-yritysten arki on usein kiireista eika uuden oppimiseen jaa juuri aikaa.
o Monimuotototeutus tuo tydeldman edellyttamaa joustavuutta opiskeluun.
o Joustava aikataulu ja mahdollisuus itsendiseen opiskeluun oman aikataulun puitteissa on
ehdoton edellytys onnistuneelle yritysvalmennukselle.
TyOpajatyyppiset ryhmavalmennukset, joissa osallistujat voivat keskustella asiantuntijan kanssa
oman yrityksen kontekstista, tarpeista ja kehittamiskohteista on tehokas tapa kehittda osaamista.
o Omassa ty0ymparistdssa tapahtuva oman tyon kehittaminen on tydeldamassa merkittavin ja
tehokkain osaamisen kehittamisen tapa.
Yhteisesti sovitut ja sdaannolliset tapaamiset yritysten kanssa pitavat osallistujat kiinni
valmennusohjelmassa tyokiireista huolimatta.
o Tapaamiset rytmittavat etenemista ja yllapitavat “oppimisen imua”.

Pohdintatehtdvadi:

Mité hyvid esimerkkejé ja vinkkejd sait néistd yritys-caseista? Miten voit hyddyntdd
niité omassa valmennuksessasi? Mité sinun omassa valmennuksessasi kannattaisi
tehdd toisin? Mitd nostaisit ndistd esille kollegoille?
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