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Perustukset onnistuneeseen muutokseen

Lahtotilanteen selvitys:

e Ota selvaa millainen on teidan vallitseva liikunnallinen toimintakulttuuri.

Tavoitekulttuurin asettaminen:

e Miltd nayttaa toivottu liikunnallinen toimintakulttuuri organisaatiossanne.

Muutoksen ajureiden tunnistaminen:

e Mitka ovat muutosta estavat ja mahdollistavat tekijat organisaatiossanne.
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1. Lahtotilanteen selvitys

MIKSI:

Nakemys ja kokemus vallitsevasta kulttuurista voi olla hyvinkin erilainen - riippuu kenelta kysytaan.

On tarkeaq, etta kaikilla osapuolilla ja etenkin johdolla on totuudenmukainen seka realistinen kuva
siita, mista lahdetaan liikkeelle muutoksen aikaansaamiseksi.

MITEN:

Kuullaan koko henkiloston nakemyksia ja kokemuksia vallitsevasta liikunnallisesta kulttuurista
organisaatiossamme, seka toiveista ja tarpeista tulevaisuuden suhteen.
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Tehtava 1.
Pystyporinat pienryhmissa/pareittain

4 N 4 N

Milla eritavoin saadaan
kerattya henkilostolta (myos
esihenkilGilta) tarvittava tieto,

kun mietitte omaa Miten kannustatte

organisaatiotanne, eri tavoilla vastaamaan?
seka eri paikoissa
tyoskentelevia?
N / N /)
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Tehtava 1. Pystyporinoiden yhteenveto

Ideat henkiloston tiedonkeruun
menetelmista ja kannustamisesta

* X 5%
* *

*

* *
* 4 *

Tehdastyo: KahvipOydalle tabletti vastaamista varten, materiaali (lakupaketti viereen). Ryhma kerrallaan
projekteittain kahvioon + lomake kateen, kohdataan ja jutellaan muistakin asioita. Jos asialle on kasvot,se auttaa
=> palauttaminen jollekin tietylle henkilGlle. Pitaa tietaa miksi kyselya tehdaan.

Toimistotyo: kysely naytolle + muistutusta peraan. Vastaamista ylimaarainen 10 min tauko. Yhteisollinen
palkitseminen, jos paastaan tiettyyn tavoitteeseen. Munkkipalkinto, "tietoturvamunkki", munkkikahvit.
Ryhmapaine: kaydaan palavereissa lapi, kuinka moni on vastannut. Jos tulee tunne, ettd padsee vaikuttamaan ja
luvataan vieda asiaan eteenpadin. Kannustaminen, yrityksen ylin johto mukana kannustamisessa. Tulokset julki.
Kohdentaminen omaan tydhon. Kerrotaan auki tiimipalaverissa, ja sitten kysely sen jalkeen.
Henkildstotilaisuuksissa erilaisin keinoin, esim. toiminallista ddnestamistd, post-it lappusulkeisia. Heratetaan
keskustelua kahvitauolla.

Matkatyo: whatsApp-kysely, digitaaliset kyselyt, monikanavaisesti, aaniviestina voisi vastata. Tarkeaa, etta
tulokset jaetaan. Viestipalvelun kautta. Puhelimella.

Monipaikkainen tyo: edellisista ideat

Muu mika: Miten sailyy anonymiteetti. Tarvekeskustelun /kehityskeskustelun kautta.
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2. Tavoitekulttuurin asettaminen

Lahtotilannekuvan muodostuttua miettikaa
millaiset asiat teidan tyopaikalla edistavat
toivotun lilkuntakulttuurin muodostumista:

Psyykkiset asiat

- fyysiset asiat kuten:

. . Asenne,
- psyykkisen asiat Kayttéytyminen ja
- sosiaaliset tekijat toiminta

Sosiaaliset tekijat kuten:
TyOpaikan ilmapiiri,

" Onnistumisen kannalta on oleellista tarkistaa, ettd h henkilokemiat,
asetettu tavoitekulttuuri nojaa yrityksen arvoihin, seka vuorovaikutus,
linkittyy organisaation strategiaan sita tukevana tiimihenki

\_toimintana. y
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Tehtava 2.
Tulevaisuuden muistelu litkkuskellen

-

Mennaan aikakoneella viisi
vuotta eteenpain.

/
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Kerro kaverille mista
organisaation tuleva uusi
tyontekija huomaa, etta

teidan tyopaikalla
vallitsee unelmien mukainen
liikunnallinen
toimintakulttuuri.
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Tehtava 2. Tulevaisuuden muistelun yhteenveto

Tulevalsuuden kuvia - koonti

Sairaspoissaolot 0%
« Ilmapiiri on muuttunut positiiviseksi, ei valiteta.
« Tybtapaturmia ei tule.
« Thmiset kunnioittaa toisten kalentereita, jaa taukoja palaverien valiin.

« Palaverin vetdja organisoi palaverin aikana liikkumista. Uudet tydntekijat: kerrotaan, ettd on tarkea asia, perehdytyksessa
huomioitu ergonomia.

« Monimuototoimisto, erilaisia liikunnallisia tydpisteita rakennettu. Saa valita, millaisessa haluaa tehda tyoéta.
« Siivoojat muistaa tauottaa hologrammin avulla. Ilmestyy eteen vetamaan taukojumppaa.

« Kello kertoo, mita liiketta keho ei ole saanut ja muistuttaa tekemaan.

« TyOntekija voi tydaikana harrastaa liikuntaa.

« Kolmivuorotydyksikdssa jokaisessa vuorossa tydpaikkaliikunta sisaltyy.

« Mikrotaukokomennot puhelimesta, aivobic-komennot.
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3. Tunnista
muutoksen ajurit

Erilaiset organisaation:

» rakenteet

 olosuhteet

* ymparisto

« kaytannot

« ajatusmallit

 toimintamallit jne.

ohjaavat ja yllapitavat nykyista toimintakulttuuria.
Nama ns. kausaaliset tekijat, joko estavat tai
mahdollistavat asioita.

Liikuntakulttuuriin ja sen kehittymiseen vaikuttavat fyysiset,
psyykkisen ja sosiaaliset tekijat kannattaa tunnistaa ja

analyysin avulla.

RN Euroopan unionin : ) .
Yoox i 21-2027 y askyl
osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 20 0 ]am.k yviskylén



Tehtava 3.

SWOT

Mahdollisuudet Vahvuudet

Heikkoudet Uhat
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Tehtdva 3. yhteenvetoa

SWOT/mahdollisuudet

- Uusi organisaatio, uuden luominen « Liikunnan merkityksen ymmartaminen
kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnissa

« Parantaa ty6hyvinvointia
» Hyvinvointia halutaan edistaa

 Johdon viestinta

« Liikunnan lisaaminen tydajalla 1h=>2h/vko
« Taukojumpat, ohjatut/esimerkilla

« Hyvat tilaresurssit

* YhteisOllisyyden vahvistaminen

» Luoda uusia toimintamalleja arkeen
« Luoda yhteisollisyyttd <3
« Thmisista itsestaan lahteva toiminta

« Jokaisessa palaverissa liike mukana
» Uudet tukimuodot liikunnan tukemiseen esim.

* Hyvinvoinnin lisaaminen Kelalta (kuten tySterveyshuollon kustannuksista)
* Liikuntamyonteisempi asenne & ilmapiiri + Mahtis muuttaa koko alaa ja sen kulttuuria “milt3
- Tydaika/tyotehtavat antaa mahdollisuuden ndyttaa ulospain”

« Fyysinen kunto (tuotannossa) » Kilpailuetu tyémarkkinoilla

. Ideoiden syntyminen » Lupa kayttaa olemassaolevia resursseja

« Asenne » Resurssi ja tydvuorosuunnittelu
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Tehtava 3. yhteenvetoa

SWOT/uhat

* X 5%
* *

*

* *
* 4 *

n

Asenne, vanhanaikainen ajatusmalli “pehmea puhe
Koko alan muutos on hidasta ja vaatii yhteistyota
Ajatusvinoumat

Muutos vastarinta

Negatiivinen ajattelu

Budjetti

Rakenteet, "aina on tehty nain”

Miten 16ytaa kaikille sopiva liikkuntamuoto

Kateus

TyOpaine

Tyontekijoiden tasa-arvoisuus

Henkilon oma tila

TyOkiire/resurssit

Taloudellinen tilanne

Euroopan unionin
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Ergonomia

Oman vastuun ottaminen

Passiivinen toimistotyo

Liika istuminen

Aika vain katoaa

Alkuinnon lassahtaminen

Johdon sitoutumattomuus

Liika kuormittuminen myos hyvista asioista
Terveyden heikentyminen, sairaudet
Matkatyd/etatyo

Ajatusmallien jumittuminen

Taantuma

TyoOstressi

Liian vahainen uni/liikunta vapaa-ajalle
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Tehtava 3. yhteenvetoa

SWOT/ vahvuudet

* X 5%

*

« Kollegiaalisuus
Konsultaatiomahdollisuus
Perehdytys

Henkildstd

Lahijohdon tuki

Liikuntaseteli/ -saldo

Liikuntaa ty6ajalla 1h/vko
Liikuntatapahtuma — osallistumiset

Kuukausittaiset lajikokeilut henkiloston kanssa
tyOajalla

TyOhyvinvoinnin strateginen merkitys ymmarretaan
johdon tasolla

Matala hierarkia

Mahdollista toteuttaa helposti

TyOyhteison epahomogeenisyys

Tarve toimintakulttuurin muutokselle tunnistettu

Euroopan unionin
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Toisten auttaminen

« Ergonomia, turvallisuus, tahtotila hyva

TYHY-paiva

E-passi & @passibike
Kilometrikisa

Liikkeelle —hanke

Aktiiviset liikkujalahettilaat
Kannustus ja tuki johdolta
Maaritelty strategiassa

Smartum kaytossa
Muutoshalukkuus

Kokemus “kiireettomasta tyosta”

« Tydymparisto ja puitteet ovat kunnossa

Iso organisaatio —olemassa oleva osaaminen

Matala hierarkia

TyOnkierto

Kiinnostus omasta hyvinvoinnista

Henkilostd — jokaisessa on mahdollisuus muutokseen
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Tehtdva 3. yhteenvetoa

SWOT/heikkoudet

Taloudellinen tilanne, taloustilanne
TyOmaara

Viestinnan runsaus

Viestinta: toistoja liilan vahan
TyOyhteison epahomogeenisyys
Oma asenne

Reissuty6 aiheuttaa haasteita yhteisélliseen
liikkumiseen

Rajalliset resurssit

TyOntekijan erilaiset henkilokohtaiset tarpeet
Johdon paamaarattomyys

Yllapito

Miten johto osallistaa henkil6ita?
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Muutosvastarinta
Kolmivuorotyd

Keinot liikunnallisten toimintatapojen
juurruttamiseen puuttuu

Liikunnallinen polarisoituminen
Fyysinen taito, ikarakenne
Tiedottaminen

Liilkuntaan kannustaminen viestinnalla (suullinen,
kirjallinen)

Budjetoitu 0 € (mista massit?) => paljon muitakin
kaynnissa olevia kehityshankkeita => priorisointi

Tauoilla ei liikuntaa
IImapiiri ei niin liikuntamyonteinen
Kiinnostuksen puute

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



Mita et mittaa, sita et voi kehittaa

Liikunnallisen toimintakulttuurin muutoksen arviointi ja seuranta ovat
keskeisia tekijoitd, jotka auttavat organisaatiota saavuttamaan
tavoitteensa, sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin ja varmistamaan,
etta kulttuurimuutos on tehokas ja kestava.

Tehokkaita tapoja:

v Kommunikointi/Viestinta: Ollaan avoimia tuloksista ja
toimenpiteistd, jotka on otettu kayttéon. Kun tyontekijoiden
suuntaan viestinta on avointa siita mita tapahtuu ja miksi, se
auttaa yllapitamaan tydntekijoiden sitoutumista ja motivaatiota.

v Mittarit ja tavoitteet: Asetettujen tavoitteiden pohjalta on
maaritelty mittarit (esim. Osallistujamaarien seuranta.)

v' Palautejarjestelyt: PKydeté'an palautetta []a arviointeja
tyontekijoilta heidan kokemuksiaan liikunnallisen toimintakulttuurin
muutoksesta. Kyselyt, avoimet keskustelut ja palautekeskustelut
voivat auttaa saamaan arvokasta tietoa.

v' Jatkuva parantaminen: Kaytetadn arviointituloksia jatkuvan
ﬁarantamisen polttoaineena. Kun tunnistetaan vahvuudet ja
eikkoudet, voidaan tehda tarvittavia muutoksia ja sopeutumia
liikunnallisen toimintakulttuurin muutokseen.
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Liikkeelle projektitiimi

Katja Jarvela
Projektipaallikko
katja.jarvela(a)jamk.fi
050 473 8593

Essi Heimovaara-Kotonen
Tyohyvinvointi ja tyokyky

essi.heimovaara-
kotonen(a)jamk.fi
040 567 1054

Eija Janhunen
Palvelumuotoilu
eija.janhunen(a)jamk.fi
040 186 2669
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Reetta Laakkonen
Liikunta ja terveys
(Liikkuva aikuinen —ohjelma)
reetta.laakkonen(a)jamk.fi
044 459 6168

Kirsti Siekkinen

Tyo- ja toimintakyky,
tyofysioterapia
kirsti.siekkinen(a)jamk.fi
050 368 5250

Juho Jappinen
Viestinta
juho.jappinen(a)jamk.fi
050 471 3702

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Projektin julkinen sivu:
www.jamk.fi/liikkeelle

Osallistujaorganisaatioiden oma
sivu:
www.jamk.fi/fi/projekti/liikkeelle-
tyokyvyn-puolesta/osallistujille
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