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Mukana tassa podcastissa
Esittdja 1 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikko Hilkka Heikkila

Esittdja 3 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikké Mirva Leppala

Esittdja 4 Jussi Venaldinen, flow-tilan asiantuntija, puhuja

Litterointi
[Musiikkia]

[Podcast-esittely]

Pitdisikd johtamisen muuttua etana tai hybridina johtaessa? Hyédynnatko tehokkaasti digityokaluja?
Sujuuko tyot ja miten |0ytaa yhteisollisyys ja tyonilo? Pohdintoja johtamisesta nyt ja tulevaisuudessa.

Tallenne
Puhuja 1

Aina valilla tuntuu, etta kuinkahan viisaasti taalla etana tata omaa tyotansa tekee ja toimii etta. Milta
se sulle ndyttdad mirva etta.

Puhuja 3

Niin olisi tietysti mukava kun voisi sanoa etta suunnittelee ja pitaa taukoa jos niinku pitaa pitaa
taukoja ja sosialisoi tua valilla chatissa. Mutta kyllahan ne paivat valilla etta siina on viisaus kaukana
varmasti ettd mennaan vaan ja huomataan yhtdkkia etta tdssa on 3 tuntia istuttu aika oudossa
asennossa taytetty excelia tai istuttu teams palaverissa. Palaverista toiseen.

Puhuja 1

Kylla, etta se olisi jotenkin kivaa niinku miettia, ettda mika se on se etatydssa kin se viisas tyo ettd ja
olla ja itse asiassa nyt viime aikoina mua on ruvennut kiinnostamaan, etta nyt kun ollaan palattu
vahan takaisin niin muistetaanko menee viisaat tyotavat sieltd menneesta kun oltiin lasna koko ajan
vai onko ne kaikki unohdu?

Puhuja 3
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Ainakin valilld tuntuu sille, etta on kylla.

Puhuja 1

Niin, mutta muistetaan, ettd me voidaan nahda, etta talleen ihan livenadkin joskus etta.
Puhuja 3

Niin ja voidaan. Puhua silla lailla my0s niinku puhua jo vdahan ideoida vaikka ilman etta koko ajan 100
lasissa tavallaan tuotetaan jotain ulos itsestimme tehokkaasti ja tuloksellisesti vaan ettd meilld on
kahvitauko ja meilla on lounastauko ja vessataukoja kin kuuluu ja kaikenlaisia takkoja on, mutta etta
ei. Taytyykod se semmoinen usein kylla tuppaa unohtumaan varma.

Puhuja 1

Noin. Nyt meillda on mielenkiintoinen vieras tulossa, koska han puhuu viisasta tydsta on viisaan tyon
asiantuntija ja. Nyt tervetuloa jussi venaldinen meidadn kanssa keskustelemaan, ettd mita se viisas tyo
ja mita se viisas tyo etatyossa voisi olla vai onko niilla. Eroa, mutta kerrotko ensin kuka olet ja mista
tulet?

Puhuja 4

Kiitos. Mukava olla mukana ja tosiaan venaldisen jussi ja. Yleensd me nahdaan ne vastailin kun
kysytaan, etta kuka olet niin ihminen jota kiinnostaa paljon taa niinku ihmis kokemus ja ihmismieli ja
mitd me ihmiset oikein kayttaydytaan ja viisaus ja merkitys ja luovuus ja oppiminen ja flow tilaan ja
hyvinvointi ja paljon tdmmaisia kiinnostuksen kohteita mutta. Se mita tota sitten tyokseni teen niin
autan firmoja ylipaataan tydyhteisoa, tietotyo laisia ettd miten luodaan flow tilalle ja viisaalle tyolle
edellytyksia kun ne yleensa kulkee kasi kdadessa. Niin tota sitten vastaus kysymykseen, etta mita se
viisas tyo on niin niin se on ytimekkaasti kerrottuna, niin mun mielesta se on niin kun se etta se tyo
olisi yksi aikaa tehokasta inhimillista, kestavaa ja kehittyvaa. Ja viisasti ei valttamatta tarkoita
taydellista tyoskentelya tai meilla olisi joku ideaali, ettd ma oon tdydellinen tyopaiva, niin ei sitten
kdytdnnossa aina pysty oikein toteutumaan, mutta. Kumminkin mun mielestd me aina pystytdan
toimimaan niinku siina tilanteessa viisaasti. Se ei aina pystytda maarittelemaan sitd ennalta, mutta
sinne tydn huikeassa niin se, ettd pystyttdisiin tekemaan siind kohtaa viisain valinta, vaikka meilla
olisikin vahan vaihtoehto repertuaari kapeampi, niin siihen se olisi mun mielesta semmoinen niinku
jopa itseisarvo mihin tahdataan etta voisi toimia viisaasti.

Puhuja 1

Kylld. Onko nyt ollut mitdan eroa kun ollaan tassa et ilty jonkin aikaa ja ehka nyt palattu takaisin,
niin onko siina viisaan tyon tekemisen vaihtoehdoissa ollut eri muutoksia?

Puhuja 4

Onhan siina kylla se on niinku se on sekd mahdollistanut viisautta ettd mahdollistanut typeryytta etta
tota. Ehkéa niinku monilla etdisyys mahdollistaa paivien luomisen sellaiseksi kuin ehka itse haluaa tai
mika on itselle toimivampaa siind mielessa on. Kun keskimaarin ollut enemman mahdollisuuksia
viisaalle tekemiselle OK ja lasketaan nyt tasta kuitenkin pois. Ehka se vaikka alkuaika pandemiasta
kun oli lapset kotona ja tammadinen niinku hardelli maisen vaihe. Mutta ehka sitten kun. Asiat vdahan
asettui paremmin niin tuota. Mitda enemman etdisyytta, niin se ehkd mahdollistaa ihmisille sen, etta
pystyy vahan soveltamaan itselleen sopivasti. Tekee vaikka keskittyneempi ja hommia etdna ja sitten
tekee toimistolla ehkd sosiaalisempaa puolta. Mutta toki aika paljon vaatii harjoittelua, etta sitten
taas jos kay tosi harvoin toimistolla niin kdy niin etta siind kertyy hirveasti semmoista sosiaalista
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painetta ja siella ei saa mitdan aikaiseksi, ettd kun morjestaa kaikki ja siind on niinku tullut vahan
semmoista kahtiajako isuutta, ettda ihmiset jopa haluaa sita jaada kotia etta asiat edistyisi, etta siina
on niinku vield aika paljon harjoitellaan, ettd miten se miten se viisasti jo mallan tuu sinne hybridissa.

Puhuja 3

Oho se ettd. Joo juuri noin varmasti on niinku itsekin tunnistaa omasta arjesta sen, etta just siihen
viisauteen ettd. Oikeastaan no asiantuntijatydssa mekin taalla ollaan, niin meilldahan on tavattoman
paljon kiireellisia asioita koko ajan kiireellisid asioita, jotka ei kuitenkaan valttamatta ole oikeasti
tarkeitd, etta. Tai ne menee ne kiireelliset asiat. Liian usein niita oikeasti tarkeille asioiden. Ja musta
tuntuu etta. Etatyo on jotenkin niinku tata voimistanut vield. Etta jotenkin ei valttamatta. Painetaan
ja tehdaan vaan ja ja tota. Jotenkin ajatellaan, ettd nyt pitda vain hoitaa koko ajan néita asioita sen
sijaan etta pysahtyisi ja miettisi, etta mika tassa hetkessa just nyt oikeasti on se tarkea asia mika
pitaa ratkaista vaikka. Ja voiko se? Onko siina asiassa? Onko se? Niin tarkea, ettd se ei voi odottaa
niinku. Kuitenkaan, vaikka mulla on tassa enaa kaksikymmentaviisi kiireellista asiaa, etta just se niin
viisas ty0 niin kun se on kestavaa ja.

Puhuja 4

Niin ja ehka se on tuonut myds vahan semmoista, ettd. Kun ei muuten ole suorassa kontaktissa, niin
ne viestimet tavallaan korostuu ja niille ehka annetaan vahan liian vahvoja tulkintoja vaikka asioille
mita ei siella riveilld ndy ja sitten myds saatetaan myos ainakin pandemian alkuaikana meidan
ihmisten kanssa, kun juttelin etta tulee tavallaan semmoista niinku ndyttamisen tarvetta etta olisi
mukamas koko ajan. Tai okei, etta pyrittiin olemaan liikaa tavoitettavissa myos, etta se oma
keskittynyt tyd meni ihan solmuun siita, ettd 5 minuutin valein oltiin viestimia tarkistamassa, etta
tavallaan se niinku etana silleen vaatii ehka tiettya erilaista tarkempaa tietoisuutta siita, etta miksi
kayttaytyy kuin kayttaytyy, kun ei ole tavallaan jos vdahan niinku altaa notifikaatiota ja ohjata
ty6taan, niin senhan saa niinku aivan solmuun sen homman niin.

Puhuja 3

Niin tuo se onkin, ettd kun eletdan sitten kuitenkin siindkin kulttuurissa etta etta niin tydssa kuin
vapaa. Ne notifikaatiot meita koko ajan siella muistuttelee etta. Siindhdn se onkin sitten etta laitatko
sahkdpostin kiinni. Esimerkiksi ihan yksinkertainen asia tai sen teamsin kiinni. Sa teet kiinni, etta joo.

Puhuja 4

Niin ja sitten tuohon mun mielesta etdisina just tuli aiemmin mieleen se, etta. Se kiireellisyys, niin
kylldahan etdinen on mahdollistanut hirvedsti semmoista osaoptimointia ja ndenndista tehokkuutta
siind, etta eihan ihmisilla ndin paljon palavereita ollut. Etta sitten, ettd mista ihmeesta joillekin
ihmisille on tullut 100% lisaa palavereita, mutta kun me ollaan pystytty olemaan, niin teho ainakin
ndennaisen tehokkaita siind, etta paivat voidaan tayttaa niin tehokkaasti, niin sitten kun ei ole
fyysisia siirtymia muita rajoitteita siina, niin sitten ne on tullut tayteen sita palaveria. Ja yks
semmoinen asiantuntijan cal newport tdssa teemassa on itse sanonut, etta tydelama on vahan
niinku tyéelaman parodia, etta ihmiset paivat pitkat puhuu toitten teosta, mutta niilld ei ole aikaa
tehda sitd tyota kun ne kay sitten vessa tauolla niin ne katsoo sdhkopostit ja muut kun ei ole muuten
aikaa niitten palaverien valissa tai muuta niin sitten se on tullut. Tavallaan se on tullut mennyt vahan
semmoiseen osaoptimointiin myo6s ettd se ndenndinen tehokkuus on huijannut meidat semmoiseen,
ettd palaveri maara on kasvanut ihan hirveasti.

Puhuja 1
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Ja sitten ma mietin tota viisasta tyo, ettad onko sillakin vaikutusta, etta silloin kun ma oon taalla etana
niin mahan jouduin itse tekemaan sen paatoksen mika on se mun viisas tyd. Mutta voi olla ettad kun
ma oon muiden kanssa yksi niin ma ma vaitan ettd ma osaisin ehka paremmin hahmottaa etta mika
se mun viisas tyo on niinku siihen kokonaisuuteen nahden. En tiedd mika mita ajatuksia he tuo
herattaa.

Puhuja 4

Joo vaihtelee, etta ehka niinku moni huomasi pandemian alussa, ettd minun tyoskentelyn on paljon.
No jos sosiaaliseen paineeseen ja sitten etta kun etana ei ole tavallaan sosiaalista painetta, niin niin
ei voi nojata siihen siina tekemisessa. No sitten taas joillekin tarjoaa paljon se, etta tekee yksi ja
pystyy vaikka nopeasti kommunikoimaan tai peilaamaan ajatuksia ja jotkut taas haluaisi niin kun
tyoskennelld vaan yksindisessa kammiossa ja koko tda niinku pandemian aika oli niinku tosi iso
siunaus etta monet vaikka nyt vahan stereotypioihin, mutta tdma on niinku niin toistuva havainto
ettd jaan niin. Monissa firmoissa joissa on tdmmaisia niinku vahvemmin. Loogista analyyttisesti
toimivia, jotka tekee keskittyneempaa tyota vaikka koodareita tai deva jia niin ne on ollut silla, etta
jes nyt mina saan tehda keskittya rauhassa ja tehddan vaan taalla ja en ndy ikind missaan, niin se on
tavallaan ollut joillekin siunaus ja joillekin taas tosi niinku vaikka emotionaalisesti raskasta niin siina
vahan niinku. Miksi sd ontuu? Se tavallaan tyénteko ja sitten myds semmoiset niinku sosiaaliset
tarpeet ja aspektit ettd tai se ettd mihinka se itsensa johtaminen nojaa, etta siina vahan niinku
monta tekijaa sinne.

Puhuja 3

On ja sitten se etta. Etta ja just tuo tuo on kylla ihan totta ja sitten taas itselldkin sitten ne tehtavat
jotka vaatii sita blogissani myyttista otetta niin totta vie. Enhdn mina niin kotona haluan tehds,
mutta se ettd etta tietysti aika usealla kuitenkin on niinku muutakin kuin se yksild tehtava se
koodaus ettd on se, ettd sa olet osa yhteisda. Ja ja tota sa oot olemassa myds niinku muita varten.
Toisaalta aika monessa asiantuntija yhteis6ssa riippuen tietysti taas toimialasta ja genresta niin
sanotusti niin on sitten myos se kehittdminen ja uuden innovaatioiden ja uuden tiedon tuottaminen
ja semmoinen niinku luovuutta tarvitseva kehittaminen. Niin ei ainakaan. Itsella se ei kylld lahde
kovin hyvin etdna liikkeelle, ettd se lampeneminen kestaa niin kauan paljon kauemmin kuin sitten jos
livena ollaan etta. Varmaan just siitdkin olisi hyva puhuakin ihan enemman ja sanoittaa enemman
sitd ettd ettd mitd mita niinku silloin kun me ty6ssa ollaan ettd mita tehtdvia meilla itse asiassa on.
Meilld on yksi tyotehtava. Meilla on yhteison tehtadva. Sitten meilla voi olla my6s innovaatiot tehtava
tai kehittamisen tehtava. Ja eihan niita kaikkia niinku samalla menetelmalla tai tavalla voi mitenkaan
vieddkaan eteenpdin etta.

Puhuja 4

Niin ja siinakin yksilla tekemisessa, niin ne voi olla, etta just tosi monenlaisia niinku sanoit etta sitten
vaikka semmoinen luova tekeminen voisi tarvita monipuolisimman tilan, ettd vahan niin kun ma
puhun usein etta sovitaan vahan sovita kehon ja mielentila tehtdvaan niin samalla tavalla ymparisto
olisi niinku plussaa jossain sovitettua tehtdavaan niin se etta siihen tulee vaihtelua niin niin. Se voi
tukea sitd tekemistd enemman uusia syotteita ehka ja sitten ylipaataan niinku yhteiskunnassa meilla
on niinku paljon vahan niinku hiipunut rituaalit ja se on niinku. Mm silla on kumminkin tyénkin
kannalta merkitysta, vaikka tyomatkalla tyomatkakin itsessaan niinku rituaali etta sa teet niinku
fyysisen siirtyman. Se on tosi selkea niinku orientoiva tapahtuma, kun taas sitten jos sa teet etdna
silleen siirtyma toista pois on se etta sa vaihdat teamsin pistat kiinni ja avaat facebookin etta se
niinku jos se siirtyma toista vapaalle on niin pieni niin se sekoittuu etta siina ei siinad poistuu
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semmoiset orientaatiot niin sillakin on aika paljon. Saattaa joillekin olla merkitysta itsensa
johtamiselle, etta pystyy tavallaan tyoymparistdn niin kun. Tai semmoinen live tekeminen niin seka
matka tai seka siirtymat etta se paikka voi auttaa paljon. Se ei. Se ei ole niinku sita vaikutusta ei aina
huomaa valittémasti, ettd se olisi niin iso, mutta kylla se sielld taustalla kumminkin aina on.

Puhuja 3
No totta.
Puhuja 2
Totta joo.
Puhuja 1

Niin ja tuo orientaatio puhuttiin niistd kun on teams palavereita paljon niin se orien orientaatio jaa
niista pois. Se on aika hirveata niinku kun joudut koko ajan niinku hetkinen. Missds me oltiinkaan itse
asiassa just ennen tata tata sanoinkin jussille, etta niin tota kun on ollut niin paljon kaikenlaista, etta
onneksi mulla oli tauko tata ennen etta pystyy niin kun orientoitumaan tahan tahan tilanteeseen,
ettd se on itse. Asiassa tosi tarkea.

Puhuja 3

On on ja sitten justiinsa se, ettd. 06 se on myds myds jos haluaa ajatella sita niinku tehokkuuden
kautta. Jos haluaa myo6s viisaan viisaan tyohodn kun se kuuluu niin se etta jos sa et yhtaan nolla vakaa
orientoitunut siihen aiheeseen seuraavaan.

Puhuja
Niin niin.
Puhuja 3

Menee hukkaan sitd hyvaa palaveriaikaa. Puhutaan vaikka palavereista, missa on usein useita
henkil6ita paikalla ja jos ajatellaan ettda ne muut on orientoitunut ja sitten mina tulen sinne vaikka
ihan ihan ettd hetkinen mika sita oli jotain niin aloitetaan alusta aina ja kysytaan samat. Kysymykset
aina etta. Etta kylla se on kylla tavattoman tarkea.

Puhuja 4

Niin ja sitten semmoinen tota sakin. Niinku tietty rytmitys on aika tarked mun mielesta siina visassa
tyOssa etenkin etdana tekemisessa, ettd kun me ihmiset ei me ollaan kumminkin niinku organismeja ja
me ei toimita lineaarisesti, mutta sitten usein ehkd semmoisessa vahan niinku putkindko isimmassa
moodissa silloin kun me tehdaan pelkastaan tietokoneella hommia, niin se tulee semmoista
suorittavaa vahan niinku teollista. Ja me aletaan suhtautumaan itseemme koneen maisemiin ja
sitten me myos jotenkin tehdaan vaikka paiva, suunnitelmat ja muut niinku ennustetaan, etta kaikki
menee lineaarisesti etta kaikki tyétunnit on saman arvoisia ja kaikki on vaan samaa viivaa. Mutta
kuitenkin me ollaan niinku valista virkedmpia valista vasyneempi ja sitten vaikka joku luova
tekeminen niin se on kumminkin aika aaltoilevaa, etta tosi usein edistyminen ei ole lineaarista
asioissa niin sitten se etta osaa niinku luoda itselleen sopivaa rytmia. Etdana niin se on. Vaatii aika
paljon itsetuntemusta ja kokeilua ja silleen. Ma itse niin kun naita naita teemoja pyorittelen ja
valmennan ja kuulen ihmisilta joka péaiva uusia keinoja, mutta silti makin haen aika paljon sitd, etta
mika on niinku sopiva rytmitys ja rytmiikka ja semmoinen niin kun vaihtelu siind etta vahan niinku
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hyva musiikki on rytmista niin kyllda myos hyvassa tydnteossa tai viisasta tydnteossa on niinku sopiva
rytmi. Mika se sopiva rytmi sitten on, niin se onkin se sitten se henkilokohtainen viisasten kivi.

Puhuja 1

Just meinasin kysya sulta, etta onko jotain konkreettisia esimerkkeja. Etta jo joku on tehnyt, joka
sopii hanelle, ettd. Ettd miten se rytmi l16ytaa tai minkalaisen rytmin on |6ytanyt tai.

Puhuja 4

No tda on sen verran tilastoon olemassa etta jos ajatellaan etta meilla on niinku aamupaiva ja
iltavirkkuja, niin suomalaisista kahdeksankymmentakahdeksan prosenttia aamun tai paivan virkoja.
Ja aamu ja paiva vilkuilla aamut on parasta videoiden ja keskittymisen aikaa iltapaivalla se tippuu ja
illalla se vdahan palaa. Mita se sitten tarkoittaa tyonteolle niin aamu ja paiva virk uilla aamu on
parasta keskittymisen aikaa, jolloin kannattaisi ehka tehda niinku vaikeampia tehtavia syvempaa
tyoskentelya. Mina pyrin itse tosi vahvasti siihen ja sitten iltapaivisin. Mulla on tapaamisia ja
viestintaa rutiinitehtavia pinta hommia. Mitd ma voin tehda milloin vaan, mutta sitten ne
vaikeammat tehtdvat menee aika tapaukseksi sitten niinku olipas hassu sana tapaus mutta
semmoista niinku. Hidasta tekee niin se on vahan semmoista vaikeampaa se tekeminen iltapaivalla
niin sitten ma pyrin aamun tekemaan niinku syvemmin tydskentelemaan ja sitten iltapaivalle. Siina
on vahan sitten sitd varianssia enemman iltavirkku. Kyllahan taas sitten yhteiskunta on taas tosi
vaikea siina, ettda mitenkas rupeat sitten tekemaan iltamyohalla vaikka perheellisena juttuja, mutta
se on niin kuin oma sovittamisessa se. Mutta tuo on esimerkiksi yksi esimerkki sitten rytmista miten
voisi myotailla sitten.

Puhuja 3
Tuo on totta kylla joo.
Puhuja 4

Ja, etta vaikka iltapdivalla pitdd enemman taukoja tai tihedmmin taukoja aamupaivalla harvempaa,
niin sekin auttaa monille siihen.

Puhuja 3

Niin totta. Joo, kylla ma ainakin kuulun siihen aamuvirkku porukkaan niin se, etta etta tota huomaa
my0s sen ettd kun tekee sen sen tyon oikeaan aikaan itselle just silloin aamulla. Tarvitsee vaikka
oikeasti pohtia ja isoa kokonaisuutta tai analyyseja tehda. Melkoisen paljon nopeammin teen sen
kun sitten yritan vakisin iltapaivalla vaikka mulla olisi aikaakin ja rauhaan. Niin se on itse asiassa
valilla ihan jarisyttavan iso se ero, kun se vililld pystyy niinku havainnoimaan, etta valilla yrittaa
tehda samaa asiaa iltapaivalla. Niin niin niin tota se on kylla ihan mielenkiintoinen ihmiskoe kin tehda
katsoa itsestddan samantyyppisid tehtavia. Meilla usein myos toistuu itse kullakin katsoa, etta etta
miten paljon helpompaa se on aamulla aamuvirkuille kun sitten iltapdivalla se sama on ihan siis
tervan juonti ja voi olla myds etta allekirjoitan taysin tuon kylla.

Puhuja 1

Kesken meren yrityksessa organisaatiossa sitten sopia, etta taa olisi rauhoitettua tammoisia naa
aamupaivat sitten tai edes jotkut aamupaivat.

Puhuja 3

Niin se on tietysti vahan vaikea kysymys, kun sitten on niita iltavirkkuja kin.
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Puhuja
Pitaisi rauhoittaa aina varmaan.
Puhuja 3

Eiko niin vahan niinku eri eri kohtia ja toisaalta sitten joo tda on kylla mielenkiintoinen toisaalta. Taas
meilld on niinku erilaisia elamia myos itse kuulla osalle lapsia. Osalla on hevosia osalla vaan tilaan
osalla yritysta ja. Kaikkea muuta, ettd. Joo, mutta ainakin muistuttaa siita, etta etsikda omaa sisdinen
virkkunen tunnistaa onko se aamu vai ilta.

Puhuja 4

Niin ja ehka paljon iltavirkut joutuu sopeuttamaan sita, etta miten se heille sitten on jarkevaa, mutta
ylipdataan tuossa myos on niinku hyva miettia vahan luovemmin sita tyopaivaa, ettd jos on
mahdollisuutta niin. Voihan se olla vaikka etta kay niita. Varsinkin nyt kun pimenee aamut seka illat
ja iltapaivat niin se etta kay vaikka kavelylenkilla paivalla ja pitda pidemman tauon vaikka jatkaa
vahan pitempaan tai miten haluaakaan jarjestella etta ei tarvitse taysin niinku monotonisesti ajatella
sita etta nyt on tammainen tyo blokki ja sitten on kaikki vapaa blokki vaan voi ehka sumplia sita
vahan.

Puhuja 1

Ja tuo pandemia eika ole varmaan tuonut tahan sen oman oman tuotoksensa, etta sita pystyy
ajattelemaan jopa niin ennenhan ei. Ei se oli ennenkuulumatonta. Tuntui siltd, etta en voi lahtea
kesken paivan mihinkdan. Etta niin tota nyt on ehka joustavampaa sitten kuitenkin.

Puhuja 4

Ja vastauksena tuohon kysymykseen minka heitit niin tota voisiko firmat sopia niin aika monethan on
sopineet niin kun vaikka hiljaisen tunnin milloin saa keskeyttaa vaan tuleen palavilla asioilla ja sitten
muina aikoina pyritdan kyselemaan. Sitten voi sopia myos yhteisen tunnin milloin saa keskeyttaa
vapaasti vaikka etta kello yhdestatoista kolmeentoista saisi olla vapaasti niinku ettd se on vahan
niinku keskeyty saa etta ihmiset tietaa etta silloin padasiassa tulisi kaikki kysymykset. Ja sitten jos
yksiloé ne haluaa keskittaa keskeytyksia, niin voi pitaa vastaanotto tuntia vahan tammaoista niinku.
Lehtori kautta professori tyyppista, etta tuota ihmiset keskittaisi kysymyksensa ja keskeytti niinku ne
keskeytykset tulisi enimmakseen tiettyna ajankohtana. Mutta totta kai vaan sanotaan vaikka jamk
voisi olla aika. Se on aika iso organisaatio sopia semmoista yhteista tiettya aikaa, mutta sitakin voi
sopia jotain pelisdantoja, ettd ihmiset saa vaikka merkata keskittynytta tydaikaa kalentereihin tai
vastaavaa, etta se niin kun etta sita olisi tietoa ihmisille, ettd milloin joku haluaa keskittya ja miten se
haluaa tehda toita ainakin oman tiimin sisalla. Vaikka ei voisi koko organisaatiota muuttaa.

Puhuja 1

Tuossa just kanssa sitten auttaa varmaan se, etta siitd keskustellaan etta hei, ma tykkaisin tassa
tehda nyt ndin niinku sopiiko sopiiko etta en vastaa nyt talla valilla tai.

Puhuja 3

Pelisdadannot niin kylla. Sitdahdn se tavallaan on etta ja sitten toisaalta myds huomata etta milloin se
muuttuu se, etta ettd jos vaikka nyt tassa kohtaa sovitaan, etta hei. Niin etta kokeillaanko tallaista ja
kaikki on innolla mukana, etta ei ilman muuta kokeilla niin sitten niinku valilla niinku seurata sita etta
toimiiko se edelleen. Se meidan mitd me on sovittu, vai pitdisikd meidan muuttaa? Etta, ettd meilla
esimerkiksi on hyvin hyvin konkreettisia esimerkkeja. Siita, ettd onhan se, etta. Paatelldan vaikka,
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etta yksi viikko paiva viikosta on semmoinen palaveri vapaapaiva. Lahtokohtaisesti, etta sielld on
vahemman keskitytaan ja. Viimeksi kun sita. Porukalla tuumattiin niin todettiin, etta kelldan se ei ole.
Palaveri vapaapaiva se.

Puhuja 2
Keskiviikko enaa etta.
Puhuja 3

Ettad ettd kokeilla kokeilla my0s ja sitten niink6? Sehan on my6s mielenkiintoista erilaisia asioita
kokeilla, etta.

Puhuja 4

Niin ja ne on aika pitkdn aikajanteen etta jos paattaa keskittya aamupaivat syvaan tyéhon
huomisesta ldhtien, niin ei se nyt ihan helpolla toteudu, koska kumminkin ne kalenterit on
rakennettu aika pitkalle, etta ei se silleen saa. Saa vdahan niinku nyt tehda ja pohjatyot silleen, etta
kuukauden paasta olisi aamupaivat vapaampia ja tapaamiset olisi iltapadivassa etta sita joutuu silleen
aika paljon petaamaan ja kokeilut saattaa olla pitkiakin.

Puhuja 3
OK kylla.
Puhuja 1

Tossa en en tiedd sopasen ko nyt pesa mutta flow tilasta tuli jotain tommoista niinku puhetta asken
niin mita se flow tila on?

Puhuja 4

Ettd saadaan se pesdan, mutta ehka ajallisesta kestosta voi voi, voit sa haastat tota. Mm tiede
madarittelee sen optimaalisena tietoisuuden tilana. Ma itse puhu ihanteellista tekemisen tilasta eli
niista kokemuksista hetkista milloin sa pistit uppoutumaan tdysin sithen mita sa oot tekemassa. Aika
rientdd muu maailma saattaa unohtua ymparilla ja se tekeminen tuntuu vaivattomalta vaikka sa
tekisitkin jotain tosi haastavaa asiaa. Ja kaikki voi kokea flowta periaatteessa missa tahansa
aktiviteetissa kaytannossa aina ei vaikka tietotydssa saattaa olla niin kun. Monta niin kuin
hairidtekija siihen, mutta teoriassa sita pystyy kokemaan missa tahansa. 5% tydajasta koetaan flowta
ja olisi niin kun tutkitusti niin olisi plussaa josta pystyttaisiin kokemaan vaikka 10 tai 20% ja vaikka
emme padsisikdan sindnsa flow tilaan niin se etta jos me pystytaan edistdmaan sita niin siina ja
paranee itsessadn aikaa saantiin hyvinvointia. Luovuus op. Riippumatta oikeastaan mun mielesta niin
kuin flow viisaasti on sivutuote. Ettd meidan kannattaisi niinku itseisarvoisesti tehda viisaan sen
toimintaa ja sivutuotteena tai lopputulemana. Siita sitten on yksittaisissa hetkissa flow laaja
pidemmalld tahtdimelld tyon imu.

Puhuja 3
Tuo oli hienosti kylla sanottu tiivi tiivistetty. Mm no onhan se pitda olla oikeasti.
Puhuja 1

Ja sitten jos kuuntelin tuossa niin jdin oikein miettimaan etta se se optimaalinen tila. Niin se on
kuitenkin vain se sanoitko 10 tai 20%.
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Puhuja 4

Ettd voi se olla periaatteessa jollain vaikka 80% tydsta niinku olla flowssa, mutta se on ehka vdahan
uniikki mpi tilanne ja. Niin se se ei silld ole semmoista maaritelmaa, etta se on tdma osa tyosta, etta
jollain se on nolla ja jollain melkein koko aika, mutta se etta se sita ehka pystyisi niinku jos sita pystyy
kasvattamaan niin aina parempi seka yhteison tasolla etta yksilotasolla etta siina siind tavallaan
voittaa kaikki.

Puhuja 1

Sielta tulee ne hyvinvointivaikutukset ja. Tehokkuus kasvaa ja muut niin. Joo, miten tata voin
edistaa?

Puhuja 3

Miten voisi paasta flow mutta kun alkaa vaan tekemaan ja. Siita se sitten jatkaa tekemis.
Puhuja 1

Jossain vaiheessa.

Puhuja 4

No flow atiin ma yritan tiivistda. Tahan liittyy aika monta aspektia, mutta flow vaatii aina tekemista
ja haastetta eli. Se ei tule silla, ettd me ma odotan, ettd joskus se flow jostain tulee ja sielta se lentaa
minun luokse vaan tota vaatii tekemista ja my0s vaatii ponnistelua ettd aina se tekeminen ei ole heti
mielekasta etta sanotaan vai. Ehka kirja tai joku uuden asian oppiminen tai jos lahtee lenkille tai
tekee jotain tydtehtdvaa, niin se vaatii aluksi vahan ponnistelua, niin sitten semmoisen rentoutus
reaktion kautta me voidaan paasta flowhun, jos se haaste on sopiva suhteessa. Meidan taitotasoon,
etta se ei ole liian korkea eika my6skaan liilan matala, koska silloin se tylsistyttaa. Se haaste ja
taitotaso, etta olisi sopiva ehka niinku ripauksen verran kovempi haaste jopa kuin mita sen hetkinen
taitotaso niin se on paras elementti sitten. Kirkas tavoite, etta tiedetdaan mita ollaan tekemassa taa
yllattavan usein uupuu esimerkiksi tietotydssa puuhataan jotakin, mutta ei silleen ihan tarkkaan
tiedetd versus jossain urheilussa ihmiset tietda aika hyvin, ettd mita ollaan tekemassa, etta nyt se
pallo yritetddn saada koriin tai maaliin tai vastaavaa. Niin sitten mitd monipuolisempaa palautetta
me saadaan tekemisestd ja palautteella tarkoitetaan kaikkea informaatiota. Ei vaan sitd, etta joku
ihminen antaa palautetta vaan nyt kun ma puhun tassa niin tuossa pomppii tommoinen dani kayra,
niin sekin on esimerkiksi palautetta siitd, etta jotain jotain tapahtuu ja sitten keskittynyt huomioon
viimeinen, ettd mita paremmin pystyy pitdmaan huomioon siina yksi asiassa niin sitd helpompi on
tietysti uppoutua ja syventya siihen, etta.

Puhuja 1

Hyvin niin kun. Monenlaista asiaa, ettd nakojaan pitaa naksahtaa ettd paasee sinne sinne flow tilaan
asti sitten sopivasti.

Puhuja 4

Joo ja siind on noita voi soveltaa noita edellytyksida mihin tahansa vaikka harrastukseen. Mutta tota ja
usein niita ei tarvitse kaikkea nyt miettia silleen erikseen, mutta se ettd mika on tavalla. Miten pystyy
ponnistelemaan sopivasti, etta voi sailyttda rentouden siind tekemisessa, etta voit sa tehda vaikka
kovaakin suoritusta yleensa jos pystyy tekemaan rennosti, niin silloin ollaan hyvin Iahella flowta, etta
ei menna yli ponnistelun puolelle eika ali ponn istelun. Sitten, ettd se oma suhtautuminen
tekemiseen on sopiva hairiot olisi minimissa. Selked intentio kirkas tavoite niin noista se koostuu
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oikeastaan ja huomiosta, niin ihan sama mika on se taiteet tai Urheilu tai tyoskentely niin. Pysytdan
tekemisen parissa ja tyoskentelyssa. Se vaatii aika paljon semmoista itsensa johtamista. Myos
valmentavaa otetta itsensa johtamisessa, kun ei tyopaikoilla voi ennakkoon maaritelld, ettd sinun
tehty tydssasi. Tama on viisainta. Aina vaan pitda osata myos itse katsoa mika on viisasta. Etta kun
aikamoisia maratoneja me kumminkin tehdaan tai tupla maraton iin joka padiva niin sanotusti
tyoskentelyssa niin se ettd mika on missakin hetkessa viisasta niin se vaihtelee aika paljon niin sen
takia mun mielesta viisas tyo on niin iso elementti ja se valmentava itsensa johtamisen ote flow
tilassa etta kun urheilussa on vahan helpompaa kun suoritukset on lyhyita ja hairiéita on niin
sanotusti estetty tdysin ettd sa et hirveasti saa niita mutta tietotydssa niinku pelikentta tuntuu etta
muuttuu joka paiva. Niin niin. Siind on monta muuttujaa.

Puhuja 1

Se on ihan top. Tuossa oli mielenkiintoinen tuo. Sanoit siitd palautteesta, etta sulla se on laajempi
kasite. Ja niin tota tuosta me ollaan paljon puhuttu palautteesta ja miten ihmiset haluaa enemman
palautetta. Mutta tuosta jos etta itsekin pitdisi pystya keradamaan sita palautetta tasta. Ymparistosta
niin se oli mielenkiintoinen minusta, etta taas heratti ajatuksia lisaa.

Puhuja 4

Niin ja tuossa mun mielesta tuosta vedan aasinsillan semmoiseen kun reflektointiin, ettd mun
mielesta ne semmoisen valmentavan itsensa johtamisen otteen ytimessa on reflektointi ja se, etta
pystyisi myos ketterasti kehittamaan. Omaa toimintaa koska se etta. Tekisi. Suosittelen vahvasti, etta
jos multa on kysytty ettd mika on niinku yks keino, mita suosittelet kaikille, niin ma suosittelen
tekemaan tyotavoista paivan reflektion ja monesti kuulee, ettd no ei ole aikaa. Tehda niin. Sitten ma
nakisin takaisin, ettd miksi et sa et kayttaisi yksi minuuttia tyopdivassa siihen, etta sa voisit kayttaa
loput 449 minuuttia viisaammin eli ihan ei syva analyyseja vaan intuitiivisesti miettid mika edisti
tdnaan omissa tyotavoissa tyontekoa ole, mika jarrutti, mita voisi kehittaa ja sitten saa sita
palautetta itselleen, koska kuitenkin jokainen on itsensa johtamisessa paavalmentaja, etta ei kukaan
sinulle niinku to do listaa juuri no o. K joskus sitakin, mutta. Monilla moduulista tee kalenteri innit ja
perusarvojen johtaminen tehdaan. Itse niin sind oot sa keneltd saat parhaan palautteen ja myos
tarkeda saada arjessa sita kun on tosi vaikea. Vaikka jos ma kysya ettd mitas viime viikon
keskiviikkona mita opit tyotavoista niin. Ei sitd muista, ellei sielld joku emamunaus niin se etta
arjessa niinku pystyy tarkkailemaan sita, ettd mita tassa voisi kehittaa, niin se on tavallaan sinulta
tarkkaa palautetta nimenomaan mita sinun tyon kuvassa voi kehittda, eikd semmaoisia yleisia
prinsiippid. Suosittelen vahvasti.

Puhuja 1

No oli kylla niin mainio yhteenveto tavallaan, ettd mitd mita voisi tehda arjessa itse itse kukin, etta
ma luulen, etta ajallisesti meidan taytyy tdhan nyt lopettaa, mutta ettd ma luulen etta taman jalkeen
mina pidan pienen itse reflektion tdssa ja mietin etta naita sanoi miesi asioita ettd mita mika auttoi
minua tdandan ja mika mika sitten esti. Erinomainen vinkki. Kiitoksia jussi vierailusta tdssa meidan
podcastissa ja. Mukava seurata sinua sitten tuolla somessakin. Nakyy siella.

Puhuja 4

Kiitos kiitos ja linkedinissa paljon. Julkaisen naistd teemoista ja pidan tuommaoista viisaan tyon
viikkokirje etta ja kaikkea niin sielld tulee paljon vinkkeja ajatuksia niin tota sielld voi seurailla ja
pidan joka viikko my&s maksuttomia niinku viisaan tyon vinkkia hetkia missa jaan aina joka viikko
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livena livena kansallisen vinkkeja eri haasteisiin voi kdyda seurailemassa sielta ja laittaa vapaasti
kontakti pyyntoon.

Puhuja 1

No niin ne napataan sielta vinkit kdytt66n, mutta eikd niin? Yksi vinkki kerralla. Joo hyva kiitoksia
kiitos.

Puhuja 4

Jes kiitos.

[Musiikkia]
[Podcast-esittely]

Kuuntelit Eteva etdjohtaminen -podcastia. Se on tuotettu Virtual Leader-projektissa, jota rahoittaa
Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta ja sita hallinnoi Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu. Tutustu projektin muuhun materiaaliin verkkosivuilla jamk.fi/virtualleaders

[Musiikkia]
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