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Oman kalenterin ja hyvinvoinnin johtaminen on tarkeaa johtajillekin

Eteva etdajohtaminen -podcastit
liittyvdt Virtual Leaders - Virtuaalijohtamisella tuottavuutta ja tyéhyvinvointia -projektiin, jota Jamk
hallinnoi ja joka toimii Keski-Suomessa 1.9.2020 — 31.8.2023. www.jamk.fi/virtualleaders

Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus, Suomen rakennerahasto-ohjelma, Euroopan sosiaalirahasto,
Kestévdd kasvua ja tyétd 2014—-2020.

Mukana tassa podcastissa
Esittdja 1 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikko Hilkka Heikkila

Esittdja 2 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikké Mirva Leppala

Esittdja 3 Kalle Honkanen, kotkalainen yrittdja ja valmentaja

Litterointi
[Musiikkia]

[Podcast-esittely]

Pitdisikd johtamisen muuttua etana tai hybridina johtaessa? Hyédynnatko tehokkaasti digityokaluja?
Sujuuko tyot ja miten |0ytaa yhteisollisyys ja tyonilo? Pohdintoja johtamisesta nyt ja tulevaisuudessa.

Tallenne
Puhuja 1

No niin virtual leaders etdjohtaminen ajatuksissa ollaan mirva taas liikkeella.

Puhuja 2

Kylla ja kylla se vai edelleen ja taitaa olla niin ettd. Tda on meidan uusi normaali ajankohtainen aihe.
Puhuja 1

No ihan samaa tuossa mietin aamulla kun mietin podcastia etta etta taa onko muuttunut jotain tassa
eta johtamisen kun tdma on tdma uutta normaalia meilld tai minkalaista ei ollaanko palattu
huonoihin vanhoihin tapoihin vai hyviin vanhoihin tapoihin.

Puhuja 2

Kyllad joo ja se ettd ettd tota onko heratty siihen ettd on uusi normaali? Vai menna solju taanko vain
ilman ettad pysahdytdan miettimaan, ettd mitka meidan vanhat kdytanteet toimi toimii edelleen ja
mitka ei.

Puhuja 1
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On totta etta ollaanko ollaanko ehditty pysahtya asioitten darelld? Tanaan meilld onkin kalle, joka on
pysdyttanyt ja pysahtynyt yritysten kanssa kanssa naiden johtamis asioiden darelle. Tervetuloa kalle
honkanen ja kerrotko vahan mista sina tulet ja mita teet?

Puhuja 3

Kiitos ja hyvdaa huomenta. Mina tulen kotkasta eli kotkalainen, kotkalainen, yrittaja ja valmentaja ja.
Puhuja 1

No niin.

Puhuja 3

Konsultti kin joskus ainakin Iahetettyjen tarjousten mukaan ja. Talla hetkella istun osoitteessa juha
vainion katu 2 ja siita ei kotkalaisen maksi yritysostot se muutu ja tota tosiaan yritysten. Pddasiassa
johtajansa pelaan ja yritan tehda hyodyllisia interventioita. Mita ne sitten tarkoittaakin, ettd aika
usein jotain koulutus tyyppista jonkun verran on tyoyhteisdissa jonkun verran ne on pienia yrityksia
erilaisissa asioissa ja sitten. Ratkaisen tyoyhteisdjen riitatilanteita myos satunnaisesti, etta vahan
vahan kaikkea niinku ihmisten kanssa toimimista ja oma oma palkkaty6 ura oli noin 10 vuotta tuolla
HR. Puolella ja sitten tuossa pari vuotta sitten hyppasin kokonaan yksin yrittdmaan tassa sopivasti
niinku kesken pandemian siina lyhyesti.

Puhuja 1

Joo kiitos ja tervetuloa tosiaan muka. Paasta kuulemaan ja juttelemaan sun kanssa, ettd mita
huomioita sielld on just nyt etd johtamisen onko jotain muuttunut? Mita siella on nyt talla hetkellad?
Noussut pinnalle.

Puhuja 3

Vaihtelee tosi paljon yrityksittdin, etta onhan sielld niinku yleisia yleisia teemoja aina l6ytyy, mutta
niinku. Yritykset on erilaisia, etta jossain niinku jossain jos tammadinen on lahestulkoon samanlaista
ja jossain sitten tda on niinku muuttanut sita, etta vaikea vaikea antaa sellaista niinku yleista
lausuntoa. Mutta tota eihan niinku ei johtamisen perusperiaatteet ole mihinkdan muuttunut, etta
kylla siella niinku. Nayttdjen takana on ihan ihan ihmisia kuitenkin, etta ei ei niinku perusperiaatteet
ei ole muuttunut, mutta tekemisen tapa tydkalut toki on ja se. Tarkoittaa vahan eri asioita eri eri
yrityksilla. En tieda mika talld hetkella olis. Nyt pinnalla. Ehka just td3a mita tietenkin tossa alussa
sanotte ettd ettd tota palataanko huonoihin tapoihin? Palataanko hyviin tapoihin, ettd miten miten
muistaa, miten toimimme ennen siltd osin kun jossain vahan niinku palataan jonkinlaiseen uuteen
versioon yhteistyosta.

Puhuja 1

Niinpa se on varmaan toi etdty® pandemia toi nosti esiin asioita kun jouduttiin nopeasti sinne
menemaan sinne etatdihin niin nosti esiin varmaan niinku onnistumisia, mutta varmaan
epdonnistumisia kin siind johtamisessa huomioita ettd minkalaisia sa olet tormannyt.

Puhuja 3

Kaiken kaikenlaista tota hyvaa ja huonoa on tullut tullut vastaan. Huonoimmat versiot on siitd mista
on niinku unohtunut sellainen perus epavirallinen kanssakdyminen. Ja ei tasta ole kauaa, kun ndin
lenkillda vanhan kollega ja sanoi etta tanaan oli 11 etdpalaverin eika ollenkaan taukoja. Kaikki
agendan mukaisia pienia laatikoita niinku siina kalenterissa ja sitten sanoi etta eihan muista. Mita
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han aamulla teki? Ja sitten ma totesin vaan siihen ettd no toi on toi on niinku tehokkuudesta aika
mielenkiintoinen kasitys jos miten tyota mita en muista. Niin tota aika aika vaikeaksi menee, etta
kyllahan niita erilaisia niinku erilaisia tavallaan oppirahoja on maksettu niinku vahan joka paikassa.
Ehka olennainen on se, ettd jos niinku mun mielesta hyvin on parjannyt ainakin niista yrityksista mita
me nden, on sellaisia sellaisia, jotka koko ajan tarkastelee sitd omaa tapaa tehda ja on valmis
muuttamaan, korjaamaan sita ja kuuntelee palautetta siitd. Mikd milloinkin toimii, mutta on
tavallaan pysynyt siina pulssilla, niin se on ehka se paras ettd en usko etta tan tan hetken. Etta etta
juttu ei sen pitaisi olla ehka samanlainen kuin se mihin paniikissa mentiin silloin niinku pari vuotta
sitten, etta jos olisi jotain oppinutkin siina, niin se olisi kauhean hyva.

Puhuja 1

Se on totta, mutta niinku sanoit dsken tuossa tuossa niinku viittasi ettd jos on 11 palaveria ollut
paivan aikana, niin eihan silla ole ehdi edes miettia. Ettd toimiiko taa vai ei.

Puhuja 3

Ei ei tosiaan ehdi ja niinku sanottu jos ei muista mita on paivan aikana tehnyt niin haastaisin kylla sen
niinku tyon tehokkuuden niin sanotusti ettd kun se ei ole se kaytetty aika ja just toi tuollainen niinku
siirtymaaikojen puuttuminen sellainen huoko isuus niin se on. Se on ehka niinku suurin piirtein
tappioita mita etta ajasta on voinut tulla etta siita tulee sellaista niinku. Tapaamisesta toiseen
hyppimista se niinku jotenkin meidan ymmarrys ajankdytosta on vahan vahan mennyt jotenkin
pieleen ainakin jossain paikoissa mitd on kuullut. Allekirjoitan. Tuntuu tuntuuko tutulta naita kuulee
aika.

Puhuja 2

Niin ja kylla se kun se palavereiden sopiminen on nyt niin tavattoman helppoa, niin niin saattaapi
olla, ettd joskus sitten unohtuu se mietinta etta a onko se tarpeellinen b kielen siella pitaa olla ja ¢
mita sielld pitaa olla agendalla siina ajassa ja tarvitaanko ehka jopa useita palavereita etta
semmoinen niinku palavereiden suunnittelu varmaan tuppaa itse kultakin kylld unohtumaan my®és.

Puhuja 3

Joo tota. Joo ihan ihan hyva. Hyva huomio tdma meilla kylld oli ennen ennen eta aikaakin oli tdma
tdma tota oire etta pitdisi miettia miksi kokoonnutaan ja mitd me yritetaan nyt tasta
vuorovaikutuksesta saada irti, mutta ihan varmasti on korostunut tdna aikana ja niinku kaverin
kalenterin kunnioittaminen ehka sekin on vdhan ollut laskussa niin tdssa, ettd ajan myo6ta kylla néin
nain nain ainakin olen kuullut ja ymmartanyt, etta yksin yrit. Tana kalenteriin koko ajan joku tunge
pitamalla jotain palaveria, etta se on niinku ldhinna. Minusta kiinni, mutta ettd? Kuitenkin kun
kuuntelee noita. Tydyhteisoja niin se on se on. Mennyt vahan sellaiseksi, etta se ajankdyttd on niinku
tosi tosi sekavaa.

Puhuja 2

Kylla ja se justiin ettd se kalenteriin voi kuka tahansa tehda tehda sen varauksen. Mika siis ilman
muuta ldhtokohtaisesti on hyva asia, mutta ettd etta se tarkoittaa tietysti sitd, ettd on niin sanottua
vapaata riistoa koko ajan, ellei itse ole ennakoivasti liikkeelld sen kanssa tavaraa sinne. Sitten
muutakin aikaa, etta. Kylla siind varmasti niinku puolue ja toisin joudutaan miettimaan miettimaan
pysahtyad miettimaan, ettd mika milloinkin on tarkeaa etta siind mielessa, etta jos on 11 palaveri ja.
Paivassa onpa sitten mika tehtdva rooli tahansa. Puhumattakaan siita, etta jos oot vaikka esihenkild
tai johtajan roolissa, missa sulla tarkoitus on? Kuitenkin pitdaa se horisontti kin nakyvissa, niin kylla se
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voi olla, ettd semmoinen pitkan linjan. Kehittdminen esimerkiksi tydyhteisdon liittyen, niin ei
yksinkertaisesti ole. No ehka aikaa se yks neljakymmentaviisi varttia. Neljakymmentaviisi minuuttia
jossain valissa, mutta ei ole kapasiteettia paassa.

Puhuja 3

Ihan totta hyvin, hyvin huomiota ja ja no etenkin johtajien tydssa toi nakyy, mutta kylla ma kysyisin
kenelta tahansa muultakin ammattilaiselta, etta jos jos kaikki saa kayttaa kaikkien aikaa kuten
haluaa, niin tuota mita sieltd katoaa sielta katoaa tasmalleen niinku sellainen tyo joka riippuu sun
aloitteellisuudesta ja todennakdisesti suuntautuu tulevaisuuden kehittamiseen niin sehan sielta
katoaa ettd siita tulee sellaista paivan polttavaa reaktiivista. Sdheltdamista niin kuin niista asioista ja ja
tavallaan se sun se aika mista sinun pitaisi paattaa niin syodaan sieltd aika helposti pois ja ja kylla ne
on tarkeita asioita mita sielta sitten katoaa me joskus vitsille jakanut organisaatiossa siina lupalappu.

Puhuja 1
Ja ettd jos.
Puhuja 3

Sa et ymmarra, minka takia nyt on? Kutsuttu paikalle niin. Ald mene etti. Vahan vihian saa olla
organisaatio radikaali, koska kaikki karsii tasta etta kukaan ei tykkaa siita niin mina ja joskus niinku
rohkaisisin aloittaa niita keskusteluja ettda. Mitd me ollaan taalla tekemdassa tdnaan oikeasti?

Puhuja 1

Totta se olisi niinku tarkeata pysahtya sen darelle, ettd mita mita tehdaan, mutta ma jain
miettimatta, etta mita johtaja voisi tehda tuossa nyt sitten niin kun kannustaakseen sita
huokoisuutta ja sitd, etta ei niita palavereja oltaisi niita 16ytdaakseen sitd aikaa, etta jokainen voisi
vahan miettia ja kehittaa sitd omaa toimintaansa.

Puhuja 3

Jota tasta tulee niinku tylsdn yksinkertainen vastaus. Mut kylla tdssa se esimerkki on varmaan
erittain tarkea niinku monessa muussakin niinku johtamistyo laisten tekemisessad, mutta etta pitaisi
pystya nayttamaan esimerkkia. Pitdisi pystyd saamaan keskusteluun nimenomaan tama huoko isuus,
ettd voidaanko me olla ihan koko ajan niinku palaverissa paivat lapeensa ja onko se tehokasta? Onko
se jarkevaa? Onko se tuottavaa, koska valtaosa on tietenkin sitd mieltd, etta ei. Etta ettd tota kylla
ma uskon etta johtaja on niinku kyky kyky sita ohjata, mutta taytyisi nayttaa esimerkkeja. Taytyisi
olla itse sortumatta siihen niinku paattamaan ajankayttoon, niin se voisi olla se ensimmainen etta
naa pitaa saada mita tulee tallaisia ajankadytto juttuihin organisaatiossa. Ma uskon etta ne pitaa
vahan niinku saada yhteiseen keskusteluun. Me voin tassa yksin tehda hirvean hyvin ratkaisuja, etta
miten taa pitdisi tehda, mutta ei mulla yksin ole ihan kauhean paljon niinku valtaa ja voimaa
vaikuttaa siihen niinku ajankayton systeemiin tai kulttuuriin.

Puhuja 1

Toi keskustelu on kylla hirmu tarkeata etta. Sita nostattaa siina siella esiin.
Puhuja 3

Kylla kylla.

Puhuja 1
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Joo miten tossa tota etukateen vahan puhuttiin epavirallisesta vuorovaikutuksesta. Se varmaan
tiedetaan. Ollaan tunnettu etta se on havinnyt. Ehkapa minkalaisia vaikutuksia silld sa oot nahnyt
etta.

Puhuja 3

No kun tota etd aikaa just se sellainen niinku epavirallinen vuorovaikutus. Tuppaa katoamaan niin se
ei. Se ei ainakaan paranna suhteita. Se ei ainakaan paranna suhteita ja ne suhteet on kuitenkin
ykkosasia. Jos me mietitdan niinku viestintaa organisaatiossa niin kyllda mun taytyy sinut. Tuntea
varsinkin jos keskustellaan jostain hankalista asioista tai ollaan eri mieltd. Mun ehdottomasti taytyy
tuntea sinut kuka sina olet ja ja ilman epavirallista kasvokkaista aikaa, niin se ei oikein onnistu. Se
suhteen rakentaminen siihen pisteeseen, etta tdssa on vield erikseen se, ettd henkilot jotka
tunsimme jo ennen tai sitten henkilot jotka tulee vaikka uutena organisaation on tullut pandemian
aikana eta organisaatio on. En ole kuullut juuri kieltd, joka on sanonut, etta kylla on ollut hieno
perehdyttaminen. Nyt on ollut tosi helppo paasta niinku yhteistydhdn nain etana, ettd se on aika
harvinaista. Etta kylla ma se epavirallisuus ja se sellainen se juttu minka kertoisin sinulle
kahvihuoneessa. Mutten kerro sinulle teamsissa niin se on valtavan tarkea sen kokonaishyvinvoinnin
ja kokonaistuottavuuden kannalta. Koska jos jos en teita tunne niin hankalat keskustelut meidan
valilla tulee lahes mahdottomaksi ja tasta on paljon ikdvia seurauksia niinku tyolle meidan
hyvinvoinnille vaikka meidan oppimiselle esimerkiksi.

Puhuja 1

Jaaha, puhutko koko ajan tuosta kasvokkain kohtaamisesta, voiko? Ottaa sita kuitenkin, etta jos
tehddan vaan tonneja talleen niinku teamsissa tai zoomissa etta niin tuota vaikka tda on. Vaatiiko se
sen kasvokkain kohtaamiseen?

Puhuja 3

Mina en usko, etta se valttamatta vaatii sita, mutta ma uskon, etta se kasvokkainen on parempi, etta
kylla meidan on rakennettu rakennettu ihmisina ja viestijana siihen niinku kasvoihin mediana ja joku
taika siinakin ettad ollaan samassa huoneessa. Tai jos tama ei olisi tarkeaa, niin olisiko pandemia ollut
vaikeaa? Etta ettd pidan. Pidan niinku pidan kylla ja tapaamista aivan hyvana ja riittdvana
vaihtoehtona ja oon nahnyt aivan toimivia niinku suhteen rakentamiseen naihinkin, mutta en voi olla
sitd mielta ettd se on yksi hyva tai tai en ainakaan etta se olisi niinku yksi nopea, etta sitten taa
kasvokkain on kuitenkin se perinteinen. On parempi, ettd ndin on ihminen rakennettu, mutta pidan
kylla. Pidan kylla etd vetamana ja tallaisia niinku ihan ihan riittdvan hyvana. Vaihtoehtona, kun han
ymmarretdan, ettd se saattaa vaatia vahan ekstraa, saattaa olla vield vahan hitaampaa kuin
normaalisti.

Puhuja 2

Ja kylla varmasti varmasti tuossa tosiaan tosiaan sen niin kun ymmartaminen, etta toki rijppuen nyt
toimialasta ja yrityksesta organisaatiosta. Mutta se etta. Etta se yksilo tehtdva varmasti meilta
kaikilta luonnistuu. Varmaankin parhaiten nimenomaan vaikkapa kotona etana, missa ikina nyt sitten
etdna tyoskentelee kaan mutta. Kyllahan suurimmalta osalta varmasti tydnantaja odottaa muitakin
muitakin tuotoksia sitten, etta se voi olla sitd. Toisaalta ollaan tyoyhteisdn jasen, joka osaltaan ehka
parhaiten toteutuu ainakin valilla niin, ettd ndhdaan livena kahvihuoneessa, mutta toisaalta
esimerkiksi sitten meidan jamkin kaltaisessa kehitti organisaatiossa se tietysti myos se innovaatio,
toiminnan varmistaminen ja juuri se. Tulevaisuuden nakyma mistd mainitsitkin, etta ne tiettyyn
rajaan asti niin voidaan edistaa etdana, mutta lahtokohtaisesti kylla varmasti vaatii sitten sita livea
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ettd ja se on jotain sellaista missa tarvitsee olla niinku ennakoivasti liikkeelld, etta se ei valttamatta
sitten enada onnistu kun ajatellaan, etta no niin nyt mun pitaa alkaa innovoimaan kun tavallaan se
juna on tietylld tapaa jo mennyt ettd se on kylla varmasti hyvin kriittinen teema monissa
asiantuntijaorganisaatioissa.

Puhuja 3

Joo me ihan erinomaisia erinomaisia pointteja. Toi toi niinku pointti etta tietyt asiat pitaa tehda
ennakkoon ennen kuin niitd kaytetdan, niin se on yksi hyvin olennainen ja toinen on se, etta te
kehittdja organisaatioiden voitte miettia niinku vastausta tahan kysymykseen, etta saako ihmiset
yksin kauhean hyvia ideoita, ettad kylla nyt yleensa se kehittdminen on laadukkaampaa muiden
ihmisten kautta ja sitten me vahan niinku en paase oikein yli enka. En kiella etteikd voida yksin tehda
kaikenlaista tyota, mutta ei yksilésuoritus ole mielenkiintoisin organisaatiossa ei varsinkaan
kehittdmisen tai innovoinnin suhteen, mutta etta vaikea kuvitella sita, etta te saatte yksin niinku
tajunnan rajoittavia idean niinku yksindan kopissa ja sitten yritatte etene viestia sen muille niin taa
se ei vaan todennakdisesti tapahdu. No. Niin eikd niin?

Puhuja 1

Joo ei ei, ei ihan silleen ettd ideoita saa, etta kylld se vaatii sen vuorovaikutuksen siina siina sitten
tuota ja sitten se vaatii sen huoko osuuden mista mista aloitettiin etta siihen.

Puhuja 3
Jes hyva pointti.
Puhuja 2

Ja erityisesti tdssa ajassa, kun ajatellaan etta ollaan ollaan niinku moneen moneen asiaan risteyma,
ssa ja yhteiskunnat ovat hyvin kompleksisia, niin silloin toki tarvitaan myds tietoa eri suunnista. Se ei
ole vain sitd, ettd saa muut mukaansa ideaa vaan se, etta siitd saadaan niinku jarkevaa
tarkoituksenmukainen niin siihen tarvitaan tieto. Joo eri nakdkulmista ja eri toiminnoista ja ja sita ei
ei valttamatta sitten tosiaan siina siina etana, silla lailla saa tietysti sitten taas kun saadaan se niin
sanottuun junaliikenteelle, niin sekin onnistuu paremmin. Mutta etta tietty vaihe sita ei oikeastaan
voi niinku ohittaa tekemalld sen etana.

Puhuja 3

Kylla kylla mun mielestd todella hyva pointti toi niinku huokoset tuominen vield tahankin keskustelu.
Koska jos miettisin, ettd niinku haluan kehittéjille hyvia ideoita ja sanoisin ettd tehkaa niinku niinku
keksikaan pa yksin dakkia hyva idea niin ei se ei se yleensd menee. Se se vaatii, vaatii, vaatii aikaa,
vaatii muita ihmisia, vaatii sita niinku pallottelua seka sen niinku vuorovaikutuksen ideoiden niinku
nakodkulmasta, mutta myos tuosta etta kun ei yksin tieda kaikkea yksin, on aika kuitenkin rajoitus
nakokulmat ja ajattelut loppujen lopuksi.

Puhuja 2

Kylla joo ja mietin.
Puhuja 3

Nyt jaitte pohtimaan.

Puhuja 2
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Jaatiin pohtimaan. Joo jai miettimaan tuossa mielenkiintoista keskustelua viime viikolla kollegan
kanssa. Siita my0s ettd ettd ettd kun han oli pitkdsta aikaa kdymassa sitten niin sanotusti livena
tyopaikalla ja oli tehnyt muun muassa todella hyvaan havainnon itsestadn sen, ettd han yhtakkia
huomasi, ettd kun han oli siind avokonttorissa. Ja siina oli sita sitd puhetta ja ihmiset meni ja kulki,
niin hanta alkoi arsyttamaan se, etta etta kun han ei pystynyt keskittymaan tyéhonsa siina halinassa
ja siita sitten keskusteltiin pitkdan ja han sanoi, etta kylla han kuitenkin heti ymmarsi, ettd nyt niin
sanotusti vika ei ole muissa eika olosuhteissa vaan hanessa, ettd miten han saisi niinku itsensa
sellaiseen moodiin, etta kun han tulee tulee niinku livena tydpaikalle, etta jos han suinkin pystyisi
jarjestamaan sen niin etta silloin hanella ei ole niita. Yksilo yksilo tehtavien kovia tavoitteita. Siina
tyopoydalla, ettd se oli hyvin mielenkiintoinen havahtuminen hanelta ja yksi kaikki sitten itselta myos
kun sita keskustelua kaytiin.

Puhuja 3

Kylla kypsa havainto ajatella ajatella se niinku itsen kautta. Ja tda taa tassa on janna sellainen
vastakkainasettelu joka mun mielesta oikeasti ole olemassa just etta niinku etana etana vai paikan
paalla niin sehan on myos sen funktion ettd mika se tehtava on, mita pyydetaan. Etta jos jos me
pyydan ideointia niinku tiimin rakentamista, niin en en laittaisi teita kotiin tekemaan sitd, mutta
jotkut toiset tehtavat aivan hyvin voisin laittaa ja mun mielesta se olennainen asia on se, etta.
Ollaanko me mahdollistettu ammattilaisella valita omaan tydtehtavaan sopiva tila ja aika. Ja jos me
mennaan sen autonomian kautta niin sitten yleensa tulee parempia vastauksia sitten kuitenkin, etta
tahan on osaltaan myds esimerkiksi tyotila suunnittelu niin yksinkertaiselta kun sekin tuntuu niin niin
tota se voi auttaa ihan valtavasti niinku meidan hyvinvointia ja tuottavuuden etta tuottavuuteen etta
taa kyseinen henkild pystyisi menemaan vaikka hiljaiseen tilaan, mikali on sellainen joka sita vaatii.

Puhuja 2

Kylla kylla joo. Joo etta se, ettd kuitenkin ne kukaan meista. No tietysti taa on taas niinku esimerkki
tietylld asiantuntijaorganisaatiossa, mutta se ettd kukaan varmaan pysty koko pdivaa varaamaan
johonkin niinku kevyen taakseen siella ja taalla tyokavereiden kesken, ettd se on niin rikkonainen.
Joka tapauksessa taa meidan tyo tydarki ettd siind mielessa. Tosi tosi tarkea se, ettd meilla olisi niita
erilaisia tiloja. Toki sitten tdma henkilo itsekin toi toisaalta myds hyvin esiin sen, etta niin ettd miten
sielld on ennen ennen koronaa, etta eihan silla ole edes miettinyt, etta ei hanta silloin arsyttanyt,
ettd ja saattoi menna niinku kahvitauoilla valilla lipsahtaa pitkidkin aikoja ja avokonttorissa saatiin
valilla pysahtya juttelemaan pitkaksikin aikaa, eika han silloin ajatellut, ettad no niin, nyt ma en
suorita sataviisikymmenta prosenttisesti mun tehtava yksilo tehtava, ettd se on ehkd myos
semmoinen ajattelutavan. Muutos nyt meilla edes.

Puhuja 3

Kylla joten kylla ja tuossa on. Tuossa on sellainen elementti mikd meidan pitda varmaan viela
huomioida on taa. Meidan taytyy ihan oikeasti totutella takaisin sosiaaliseen kontaktiin niin tyhmalta
kuin se kuulostaakin, niin pitda niinku opetella olemaan ihmisten kanssa jélleen. Ja ja se menee
vahan eri tahtiin eri ihmisille, etta kylla ma tiedan sellaisiakin tydpaikkoja jotka joutuu niinku sen
kanssa vastatusten ettd ihmisille on niinku. On vaikeampaa olla ryhma tilanteessa kuin ennen tai
vaikka tuolla melun sietdminen, niin kylla nyt luulisin ettd se muuttuu jos ei ole tottunut, etta voi olla
my0s ettd meilld on vahan sellainen etsikkoaika missda me myds niinku etsitdaan totutellaan.
Testataan opitaan tai ainakin toivoisin, ettd suhtaudutaan niinku oppimisen kautta nyt tdhan
vaiheeseen.

Puhuja 1
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No joo hyva pointti ja mun mielestd ainakin oppimista myos siina tuosta vdahan on sivuttu sita etta
tuntuu etta nyt se tehokkuusajattelu on se etta niita tehdaan niita tehtavia ja tehokkaasti etta etta
etta sitten kun menee tybpaikalle ja ndkee muita niin ymmartaa sen merkityksen etta sekin on
tehokasta tydaikaa kun mina keskustelen niiden kollegojen kanssa mutta se ei vain mene minulle
ainakaan kaaliin. Se on jossain tuolla paassa niinku hirveasti joudut tekemaan toita.

Puhuja 4
Joo joo.
Puhuja 3

Joo kylla kylla se on toi tehokkuuden maaritelma. Meilla on ainakin keski keskimaaraisen
organisaatiossa on on vahan vaarin ja se tarkoittaa organisaatiossa niinku tyéhon kaytettya aikaa,
mutta eihdn aikaa ole tuotannontekija niinku yksinddn etta jos vasyneet tai kiukkuiset ihmiset tekee
toita niin ei se tunti ole sama kuin tota hyva energiset positiiviset ihmiset tekee toita etta etta niinku
tunnin sisalla tapahtuva asia on myos merkityksellinen etta tehokkuus ei ole vaan ettd mina tassa
teen. Ei se ei vaan ole, etta siella sisalld tapahtuvat sen tunnin sisalla tapahtuvat elementit on joskus
jopa tarkeampia, josta esimerkiksi vire. Tunnelma osaaminen kellonaika naa on hyvin tarkeata.

Puhuja 2

On toi oli kylla tavattoman. Hyvin sanottu, niin tdma on. Se etta etta. Ehkd semmoinen niinku.
Suorittava osin ehka vahan kiukkuinen ihminen. Ei ei tosiaan ole samanlainen kuin semmoinen hyva
tuuli, hyva tuulinen, voimaantunut ja se, ettd etta kyllahan totta kai laatu usein edellyttaa sita, etta
ei vain menna niinku tehokkuuden sumussa eteenpdin, vaan pystytdan katsomaan vahan joko
helikopterista.

Puhuja 3
Kylla kylla.
Puhuja 2

Tai sinne horisonttiin tavalla tai toisella, ettd voidaan menna aika pitkallekin niin sanotusti vikaan jos
ei pysahdyta valilla.

Puhuja 3

Ehdottomasti ehdottomasti ja se ja tohonkin se huoko isuus liittyy, etta eihdn, eihdn ihminen ole
sellainen systeemi, ettd se on tehokkaimmillaan ja niinku kympilld joka paiva ei ei se se ei vaan niinku
toimi etta se se ei voi menna niin eikd eika muutenkaan niinku systeemit ndin toimi etta. Mina
tykkaan kylla. Tehokkuuden kasitteestda ma tykkaan tuottavuuden kasitteestd, mutta mina en vaan
tykkaa siitd, ettd ma luullaan etta se on samaan aikaan kun kaytetyt tunnit, koska se ei ole. Etta
tunnit on tarked, mutta se ei ole itsendinen niinku tehokkuus tekija. Ja jos me ajatellaan niin sitten
ma niinku uppoudutaan vaan jotenkin suorittamaan ja tekemaan sita tuntia itsessdan ja katsotaan
meidan niinku kellokortin saldoa, mutta ei se ihan oikeasti kerro meidan tuottavuudesta tai
hyvinvoinnista just yhtdaan mitdaan niinku pelkadstaan se aika.

Puhuja 1

Mina en nyt jotenkin jumiin siihen aikaan. Mita tuossa sanoit etta etta niin kun etta nyt etta
toivottavasti me kaytettaisiin tata oppimisen aikaa vai miten se oli?
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Puhuja 4
Oh joo.
Puhuja 1

Niin minusta toi oli oikein hyva, ettd miten me saataisiin se niinku organisaatiossa tai johtajana se,
etta oikeasti niin kun. Hoksattiin taas se, etta joo, tastakin pitaa oppia eikda me olla vielakaan ihan
valttdmatta ihan hyvia tassa etdna toimimisessa tai aika muuttuu. Meidan pitdda muuttua enemman
ehka hybridiin tai en tieda.

Puhuja 3

Joo kylld joo nyt nyt voisi nyt voisi oppia, ettd nyt nyt on niinku ikkunaan avattu sellaiselle
keskustelulle pitaisi olla se rohkeus pysdyttdd mitd ma laitan muutaman kerran sivuttu niinku etta
pysdyttaa ja niinku 2 kysymysta. Etta etta niinku. Mita me halutaan palauttaa, mita meilla oli
aikaisemmin tdssa yhteistydssa ja miten miten virhetta ei haluta toistaa niinku enaa uudella. Ja mina
Iahtisin oikeasti sen kautta, etta niinku kun ma uskon, etta organisaatio pystyy jostain ylhaalta
ratkaisemaan, ettd meidan tyonteon tapa nyt tama ja sitten joku kay kertomassa, ettd me ollaan
meidan taytyy olla toimistolla 14,5 tuntia, joka on jakautunut niinku tiistain ja torstain tai johonkin.
Niin tuota mina en usko, ettad se on jarkevaa ohjausta, etta se pitaisi ehka menna sen ammattilaisen
autonomian kautta. Ettd miten miten ihmiset paattaa, milloin ja mika on paras tapa toita tehda, niin
sitten se itsestddan myos ottaa huomioon ne vaateet olla toimistolla olla asiakkaiden kanssa tai olla
olla tuotannossa noin niinku mulla on hyvin erilaisia niinku asiakasorganisaation myos naa
keskustelut on on erilaisia, mutta jos ajatellaan johtajan nakdkulma nyt pitdisi niinku pysayttaa ja
viitsii kdyda sita keskustelua niin sadstaisi aikaa myohemmalta vaikka se tuntuu nyt ettd onpas
vaikeeta pysdyttda ja on. Kaikilla on aina olevinaan kiire tehda kaikkea, mutta mutta se maksaa aikaa
jos ma kavin sitten keskustelun ajoissa.

Puhuja 1

Tuossa vahan haastan semmoista niinku ammattilaisen vaateet tai oma paatos siita ettd mita se on
ettd kun kun ma ma oon ainakin huomannut sen itsestani ettd ma itse haluan priorisoida joskus sen,
ettd kylla ma taalla yksin teen paljon tehokkaammin t6ita kun tulen sinne toimistolle, mutta joudun
perustelemaan itselleni sita ettd hei sielld ne muut ehka tarvitsee sitten mua kuitenkin. Niin
tavallaan se etta osaanko ma ammattilaisen. Onko mulla tarpeeksi niinku ymmarrysta nyt tilanteesta
ammattilaisena, ettd ma osaan sitten itse paattaa sitd, etta missa mun pitaisi olla? Ehka tarvitsen
apua.

Puhuja
Joo ihan ihan.
Puhuja 3

Itse ihan ihan hyva haastoi, ettd on on ihan varmasti totta, ettd esimerkiksi meidan sellainen
persoonallisuus viritys kun ekstroversio, niin totta kai vaikuttaa siihen, ettd mitd mina luulen niinku
tehokkuuden etta. Ettda mulla on mulla on kylla kavereita jotka pystyy 8 tuntia juttelemaan
kollegoiden kanssa kahvitauolla niinku ihan aivan vaivatta niitd sanotaan ekstrovertteja ja tota ne
tekee todenndkoisesti vaaran ratkaisun sen niinku asian suhteen tai niinku onhan meilla
henkilokohtainen noja enka voi vaittaa etta kaikki meistd on parhaita tai kukaan meista on niinku
paras. Kellddn on paras viisaus siihen miten taa pitaisi tehda. Ehka se lukko on kuitenkin sielld, etta
miten taa keskustelu olisi yksi. Ettd, ettd miten kollegatkin voi kertoa sulle, etta hei kylla kylla me
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haluttaisi niinku hiekka sinut taalla nahda edes keskiviikkoa sinne, etta etta ehka se yhteinen
keskustelu olisi se miten me paastaisiin lahemmaksi parempaa tapaa. Taydellista ei kuitenkaan ole.
Ettd eihdan me. Me ei saada niinku. Kaikkea sdahladmistda emme saa tyoelamasta pois sitten
kuitenkaan.

Puhuja 1
Joo yhteinen keskustelu.
Puhuja 3

Mutta hyva, erittdin hyva, erittdin hyva pointti kylld, etta ei se kyllahan se meiddn oma oma viritys
vaikuttaa myos siihen, ettd kuinka kuinka fiksusti ndemme. Mika olisi tydnteon tapa, ettd emme ei
me olla yksinaan viisaita senkdan kanssa, etta. Miten taa kannattaisi tehda?

Puhuja 1
Joskus on helppo tehda niita helppoja paatdksia. Tavallaan saa helppoja vaihtoehto meidait.
Puhuja 3

Tasmalleen tasmalleen, mutta kun ma tykkaan olla taalla kotona, niin sitten sanon etta no me on
taalla kauhean tehokas ja se valttamatta kaikkiin tehtaviin pida sitten paikkaansa.

Puhuja 1

Etta sitten. Juuri ndin. Joo etta sita tulkitaan niin niinpa niin. Siindhan taas tulee sitten se esimies
hyvin niin kun esiin ettd antaa antaa ja vahan pakottaa kin meitd ehka keskustelemaan ja miettimaan
pysdahtymaan tuon asian darelle.

Puhuja 4
Just nain. Joo oikein hyva.
Puhuja 3

Joo ja ja nyt tullaan taas siihen niinku korkeamman tason esimiesty6 lahjoittamista menee kuitenkin
sen niinku tuntemisen kautta. Aina siina ei ole niinku ei ole mitdaan vaihtoehtoa muuta kuin tuntee
ihmiset. Niin kylldahan tuossakin vaaditaan sitten se niinku tunteminen siita, etta mika mika on
hilkalla tai mika on kallelle niinku sopiva moodi, niin kyllahan siita pitaa ulkopuolelta myos tarkkailla
yrittdd ymmartaa kuunnella.

Puhuja 1

Kylld joo. Mitas sulle tdssa niin tota meilta |6ytyisi varmaan hirvean paljon kaikenlaisia hyvia aiheita
keskustella, mutta ettd meilld on kohta puolisen tuntia tassa |6ydetty asioita, niin miten sa nyt
nakisit tdssa? Mika sen johtajan rooli tai johtajan tarkeimmat asiat on tdssa eta johtamisen tai
hybridin johtamisessa tai miten se ikind onkaan johtamisessa. Tdssa ajassa.

Puhuja 3

No ainakin yksi sellainen pullonkaula, mista en tiedd puhummeko tarpeeksi. En osaa sanoa on. On se
niinku oma jaksaminen. Ettd, ettd jos ma vasyta sen johtajan tdhan tahan tydnteon tapaan, niin
silloin kerrannaisvaikutuksia seuraavassa vaikutuksia sinne niinku. Ettd, etta olisin hyvin kiinnostunut
siitd, ettd kuinka rankka tama tyonteon tapa talla hetkellad on sille johtajalle itselleen. Mikd on oma
kuormitus tilanne, mikd on oma oma ajankaytto kyky, kuinka kuinka kuormittavalta ylipaataan elama
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tuntuu niin taa on sellainen pullonkaula minka ma ratkaisin ihan ensin ja nimenomaan
itsetuntemuksen kautta, etta jos jos se tiimin tiiminvetdja on se joka karsii eniten niinku etta niinku
etatyo. Eta toiminnasta tai hybridi toiminnasta, niin kylla taalld on seurauksia myds siihen tiimiin.
Mina mina itse asiassa nykyaikana katsoo sitten ihan oikeasti se niinku johtajan oman kuormituksen
kautta ensin. Ainakin vahan térmaa hyvin saannollisesti.

Puhuja 1

Kun sulla on jotain hyvia hyvia tapoja mita oot kuullut mitd mita johtajat ovat keksineet tai tehneet
tai l0ytaneet.

Puhuja 3

Joo on on on kylla paljonkin. Toki ne on aina aina kauhean yksil6llisid, etta ettd ihmisia olemme
kaikki ne on hyvin yksil6llisiin mitka, mutta niinku kaikista. Kaikista niinku h6lmé immat kautta
helpoimmat on, etta niinku mun valmennettavat johtajat yleensa keksia, etta ne laittaa niinku
lounaan kalenteriin, tauot, kalenteria tai tai vaikka jakaa pdivdansa aamupaivaa iltapdivaan sen
mukaisesti, ettda milla aivoilla tehdadan aamupaiva iltapdiva, ettd ihmiset ei mun mielesta tarpeeksi
arvosta ajoituksen merkitysta niinku sen tyopaivan tuottavuuden tehokkuuden kannalta. Etta kylla
nyt. Te teistdkin arvaan, ettd te ette ole kaikista tehokkaimmillaan ne 13, 30 ja mina ainakaan ole.
Kylla tyhmin, ettd nyt nyt mulla on hyva vire, mutta 13 30 muut on tyhmaksi puoleksi tunniksi ja
ikava kylla joskus joudun olemaan silloin viela stagella vetaa koulutusta. Mutta tota ylen niinku hyvin
tyypillisesti mun johtajat keksii jonkinlaisen itselleen osoitetun niinku saanndllisyyden kalenterin
kautta ja hyvin usein se on muista menna lounaalle muista nousta yl6s tai niinku varjele sun
aamupaivan 9 viiva 11 aikaan tan tyylisiin ei ihan oikeasti on on aika yksinkertaisia ne interventiot
sitten kuitenkin ja aina toimii siis niinku lahes vakiona ja sitten jossain vaiheessa unohdetaan. Ai niin
nyt mulla ei ole se lounas ollut. Kalenterissa sitten kallen vaikeaksi tehtdvaksi tulee sanoa ettd no
mitds jos laittaisit sen sinne takaisin ja taas toimii ettd. Etta se on tavallaan niinku itsensa johtamista
tai itsensa kohtele mista vahan niinku silleen yksinkertaisesti se se kuulostaa hassulta ne on tosi
yksinkertaisia, mutta joskus se on niinku toi lounas voi olla ihan valtavan ratkaiseva jos ma jos ma
ajattelen sen niinku se niinku johtajan vire tilan energiansa tason kautta ja se on vasynyt ja ei syonyt
ja sille heitetdan hyva idea kello 2.00 niin sehan vastustaa sita koska se on vadsynyt ja ei syonyt. Ja ja
talla interaktio on sen takia. Haitta ettd jos my6s en saanut sen sinne niinku hyvassa vireessa
syoneena niin taa olisi joku. Tuotto eli eli niinku ne hyvat hyvat neuvot niin valilla niinku jopa
typerryttdva yksinkertaisia niinku malleja etta etta laita lounas kalenteriin sellaiseen aikaan kun se
on sulle.

Puhuja 1
Ja tuo on just siihen niinku esimiehen hyvinvointiin vaikuttaa heti suoraan suoraan tuohon asiaan.
Puhuja 3

En en en ymmarra miksi niinku suunnittelisin esimiehesta niinku vasyneena kiukkuisen ja niinku
nalkdisen ettd taa ei vaikuta hyvalta idealta varsinkaan jos se on 11. palaverissa viela kiukkuisena on
aikaisena ja vdasyneena niin en voi pitaa tata tuottavana.

Puhuja 2

Joo eika varmaan ihan ehka se empatia kaan ei sitten ihan parhaimmillaan olisi. Tuota tulee vaikka
tyontekijalle joku ollut ihan. Aidosti haastavaa asiaa, jonka kanssa haluaa lahestya sitten.
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Esihenkiléna niin niin niin on. Varmaan hyva etta on on juonut ja sydnyt ja nukkunut varsin hyvin
tassa kylla.

Puhuja 3

Tan joo ehdottomasti. Toi on ihan erittdin erittdin hyva pointti, etta toi empatiakyky menee kyll3,
kun meidan yksi yksi yon sita johtajaa valvotaan, niin sen empatiakyky on mennyt ja se ei voi
ennakoida minkalaisia keskusteluja sille paivan aikana tulee. Joten, joten vireen ja hyvinvoinnin
pitdisi olla aika aika hyvalla tasolla, jotta pystyy vastaanottaa tarkeita asioita. Toi empatiakyky on
ihan ihan olennainen, etta ei se niinku. Yha younet pois niin se kylla menee. Kaikki alkaa tuntua
vahan uhkaavalta.

Puhuja 2

Kylla kylla se ndin on. Varmasti itse kullakin sama mika.

Puhuja 3

Se on joo. Se on kylla ehdottomasti vaikuttaa kaikkeen samalla tava.
Puhuja 2

On niin niin sitd kuitenkin. Tarvitaan hyvassa tyoyhteisdssa ja ja semmoisen niinku turvallisen
ilmapiirin varmistamisessa nimenomaan varmasti sita, etta pystyy aina kohtaamaan ihmisen
ihmisena. Etta etta kylla.

Puhuja 3

Ma en voi. En voi vastustaa. Mun on pakko kertoa tadsta kdytannon esimerkki. Mulla on ollut ollut
sellainen esimies uralla, joka joka vieldkin toimii niissa tehtavissa ja tiedan tiedan ne toiminnasta on
muutenkin muutenkin muutenkin paljon. Han on erittdin hyva ja han esimerkiksi jos han on vasynyt.
Ja hdnelle tullaan kertomaan ideaa, niin han han on saattanut sanoa niinku etta etta kalle he on
tanadan niin vasynyt, etta ma ammun tuon sun idean alas ja nyt kerrot sen, etta voitko tulla
huomenna ja se on jotenkin niinku toi on aika taianomaisesti. Toi on niinku todella korkean tason
ymmarrys siitd, miten se vuorovaikutus on, etta ala tule tandan sanoo myo6s tanaan niin huonolla
tuulella, ettd jos toi on hyva idea niin ma vahingossa saatan saatan niinku nirhata sen etta tulee tulee
huomenna ja siina sdastyi taas paljon niinku. Aikaa ja rahaa ja hyvinvointiin.

Puhuja 1

Joo vaatii paljon sita itsetuntemusta ja sitd huomiota siihen omaan tilanteeseen kulloiseenkin
tilanteeseen, ettd on hereilld ettd milla mielelld on.

Puhuja 4
Kylla kylla.
Puhuja 1

Mutta kylla nailla puheilla ne kylla allekirjoitan tuohon, ettad kannattaa esimiehen katsoa se oma
hyvinvointi ensiksi, koska silla pystyy vaikuttamaan niin paljon. Siihen koko yhteisén toimintaan.

Puhuja 3

Joo joo ehdottomasti ja ja minusta se on vahan sellainen niinku se on vahan sellainen
keskustelunaihe mita ei ainakaan en osaa yleisesti ehka sanoa tai haluaa yleisesti vaittaa, mutta
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organisaatioista kun mina menen organisaatio missa on. Edes yli 50 50 ihmista niin ma 16ydan sielta
jonkun kerrostuman missa on henkil6ita joilla on jaettu johtamis tehtavia tai joille on jaettu vastuuta
muiden hyvinvoinnista. Mutta jotka kokee, ettd kukaan ei heidan hyvinvointiaan tue. Taa I6ytyy
niinku organisaatiosta. Lahde ldhes ne on joskus tyonjohtajia. Joskus ne on jotain paallikoita. Ma en
tieda missa kerrostuma loytyy, mutta yleensa se 16ytyy siis henkilita joilla jaettu vastuuta muiden
henkildiden hyvinvoinnista huolehtimisesta, mutta kokee etta heilla ei ole sita tukea organisaatiossa.
Taa on taa on harmittavan yleinen ilmio.

Puhuja 1

Joo, allekirjoitan. Tuon kylla varmaan ajatellaan, etta jos esimiehet pitaa esimiehet han pitda muiden
hyvinvoinnista huolta, niin eihdn heiddan heidan hyvinvoinnistaan valttamatta.

Puhuja 3
Joo ja vaikka niin vaikka vaikka just nimenomaan pitaisi jotta voi just.
Puhuja 1

Kylla se ndin on. Mutta eikds me taas minua melkein paadytty ihmisista huolen pitdmiseen taas niin
kun aina tassa, etta ihmisesta on kysymys tdssa eta johtamisen johtamisessa yleensa etta.

Puhuja 4

Joo kylla.

Puhuja 1

Ja esimiehista ihmising, ettd miten toimivat.
Puhuja 2

Niin sekin sekin vield.

Puhuja

Niin kylla.

Puhuja 1

Kylla sekin siina. Kiitos kalle.

Puhuja 3

Taa on tiskille siita riippumatta ihmisia organisaatiot tadynna.
Puhuja 2

Niin kylla juuri se.

Puhuja 1

Juuri se, mutta kiitos kalle ndista tota ajatuksista taas |ahti porradmaan padssa oikein kovasti ja
mietityttdmaan, ettd mita itse voisi tehdd paremmin. Pysdhtyd miettimaan siis asioita.

Puhuja 3

Arki kiitos. Taa oli oikein oikein mukava rupattelu tuokio.
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Puhuja 1

No niin. Kiitoksia.

[Musiikkia]
[Podcast-esittely]

Kuuntelit Eteva etdjohtaminen -podcastia. Se on tuotettu Virtual Leader-projektissa, jota rahoittaa
Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta ja sita hallinnoi Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu. Tutustu projektin muuhun materiaaliin verkkosivuilla jamk.fi/virtualleaders

[Musiikkia]
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