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Luottamus on paatos ja sita tarvitaan erityisesti eta- ja hybriditydssa

Eteva etdjohtaminen -podcastit
liittyvdat Virtual Leaders - Virtuaalijohtamisella tuottavuutta ja tyéhyvinvointia -projektiin, jota Jamk
hallinnoi ja joka toimii Keski-Suomessa 1.9.2020 — 31.8.2023. www.jamk.fi/virtualleaders

Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus, Suomen rakennerahasto-ohjelma, Euroopan sosiaalirahasto,
Kestdvdd kasvua ja tyétd 2014—-2020.

Mukana tassa podcastissa
Esittdja 2 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikkd Hilkka Heikkila

Esittdja 3 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikké Mirva Leppala

Esittdja 4 Etdjohtamisen ja etatyon asiantuntija, toimitusjohtaja, perustajaosakas Ulla Vilkman,
Timanttia Consulting

[Musiikkia]
[Podcast-esittely]

Pitdisikd johtamisen muuttua etana tai hybridina johtaessa? Hyédynnatko tehokkaasti digityokaluja?
Sujuuko tyot ja miten |6ytaa yhteisollisyys ja tyonilo? Pohdintoja johtamisesta nyt ja tulevaisuudessa.

Esittdja 2
Noniin tuon mirva loman jalkeista aikaa eletdan ja padstaan taas ettd johtamista miettimaan niin.
Esittdja 3

Mustakin nain niinku loma jalkeen niin sitdhdn vahan joutuu ehka taas kun taalla etdna toita tekee
niin miettimaan, ettd miten tdma homma menikaan. Kylla se siitd aina kaynnistyy, mutta en tieda.

Kylla se voisi kdynnistya. Ehka kuitenkin paremmin jos voisi siella toimistolla niinku ainakin joinakin
viikkoina tuntuu sille.

Esittajs 2

Se on ihan totta. Joo, ehka se kdynnistys vaikeudet on semmoiset, etta miten siihen saisi sitten niin
kuin apuja, etta paasisi liikkeelle ja toimimaan.

Esittaja 2

Vai miten sita johtaisi sitd omaa tiimidan sa? Mullakin projektitiimi, ettd miten me Iahdetdan
liikkeelle, etta saadaan taas vauhti paalle taysilla niin niin.

Esittaja 3

Ei varmaan ainakaan ihan ensimmaisena kannalta.
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Esittsj3 3

Maanantai aamuna virtuaalisesti l[avayttaa excel taulukkoa, etta tasta nyt lahdetaan tata sitten
tekemaan niinkuin mina tein tandan siis.

Esittdja 2

Huh huh.

Esittdja 2

No toisaalta se herattaa kylla heti huomaamaan asiat, ettd miten se meni.

Esittdja 2

Kylla, mutta tdandaan meilld on vieraana semmoinen, joka on tutkinut ja ollut mukana yritysten
kanssa, etta johtamisesta jo tosi pitkan aikaa.

Esittdja 2

Hienoa ulla, ettd olemme saaneet sinut vieraaksi. Kerrotko vahan, ettd miten sd oot paatynyt tanne,
ettd johtamisen alalle ja mista tulet?

Esittdja 4

Kiitos, ettd saan olla mukana teidadn kanssa taalla hilkka ja mirva tuota miten ma oon paatynyt tdman
aihepiirin pariin.

Esittdja 4

Siita on paljon paljon aikaa kun oli muutama semmoinen organisaatio peratysten, jossa esihenkilot
oli etdalla johdettavissa ja naki heita ehka kerran vuodessa jos sitdkdan ja ja silloin sitten tietysti
ryhdyin pohtimaan erilaisia asioita. Ma tein silloin aika paljon t6ita erilaisten motivaatioon liittyvien
valmennusten parissa ja pohdin, ettd no mista tietda, ettd ihmiset on motivoituneita ja miten sita
motivaatiota tai voi yllapitaa vahvistaa miten ihmisia ylipaataan johdetaan ja naihin sitten
selvittelemaan sita kyselemalla tuolla sosiaalisessa mediassa, ettd mimmoisia haasteita tassa

tilanteessa tulee vastaan ja ja miten tata niin kuin miten johdetaan ja ja ehka nyt ennen kaikkea niita
niinku ongelmia ja haasteita.

Esittajs 4

Mutta sitd kautta sitten paatyi mun kasiin jo muutama ensimmainen tutkimus ja ja ja sielta se niinku
Iahti.

Esittdja 4

Ne ihan ensiaskeleet, etta johtamisen pariin joo.

Esittdja 2

Ja kerrotko vield, ettd mista pain tulet? Mika se yritys on? Ja joo, mita te teette?
Esittdja 4

Ma itse tdnaan olen linjoilla rithimaelta ja timanttia consulting on meidan yrityksen nimi ja ja meidan
tiimi. Meilld on tiimilla niinku virallinen osoite kylla tuolla helsingissa, mutta meidan tiimi istuu



tUlta jamk  Virtual Leaders

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan sosiaalirahast

ympari eteld suomeen, ettd meilld on Riihimaki Lahti, Helsinki, Espoo ja pori. Talld hetkelld meidan
paikkakunnat.

Esittdja 2

Ja, ettd johtamisen parissa hybridin johtaminen on varmaan nyt listoilla kanssa télla hetkella.
Esittajs 4

No siita talla hetkelld puhutaan aika paljon.

Esittdja 2

Joo joo.

Esittdja 3

Sanoitkin tossa ettd sa Iahdit tavallaan niinku se lahdetaankin. Tietysti ongelmia ja haasteiden
kautta.

Esittdja 3

Téama teema, onko teemaan?

Esittdja 3

Mitas erityisesti minkalaisia ongelmia ja haasteita. Jos ajatellaan sita niinku etta johtamista ja mitka

teilla on sitten yleisimmat jos ndin nyt voi sanoa vaikka johtajilla mitkaan, mika on niinku
haasteellisinta.

Esittdja 4
En ma tieda voiko sanoa yleisimmat, koska se riippuu hirvittavan paljon siitad johtajan tilanteesta,
ettd onko se tilanne hanelle uudempi vai onko se jo kovinkin tuttu, etta tyypillisesti tyypillisestihan

niita sellaisia ensimmaisia haasteita monelle on. Se, ettd voinko ma luottaa, ettd ihmiset tekee toita
siella etdna ja ja.

Esittdja 4

Ja ehka se luottamuskysymys ja ja ja mita siella tehddan ja mita sielld tapahtuu ja se tyon
seuraaminen ja ja se tyosuorituksen etta voidaan olla varmoja siita, etta tyosuoritus tapahtuu niin ne
on sellaisia ja jossain maarin ne nakyy aika paljon nytkin vaikka tdssa tata etatyota monessa

organisaatiossa on harjoiteltu puolitoista vuotta, etta kylla se silti he vield niinku mietityttaa osaa,
mutta sitten jos on niinku hyvin kokenut tammaoisessa etta johtamisessa on.

Esittdja 4
Se on tottunut toimimaan tilanteessa, jossa tiimi on.
Esittdja 4

Hajallaan eri paikkakunnilla tai jopa eri maissa, niin silloin ne haasteet on tyypillisesti vahan tai
koetaan niin ne haasteet olevan vahan muualla, etté etta silloin se on aika usein.

Esittajs 4
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Ehka sita tiimin toiminnan organisointia, ettd miten sitd organisoidaan. Miten me saadaan? Se tiimi
toimii mahdollisimman hyvin. Yksi sitten voi olla tammaisia, etta etta yleensa ihmiset hoitaa sen
tyonsa hyvin monessa tilanteessa, niin isompi ongelma onkin se, etta et et miten ma seuraan sita.

Esittajs 4
Ihmisten kuormittumista ja stressin maaraa.
Esittaja 4

Ja ne on niinku hirvedn moninaisia. Ehka ne ongelmat ja haasteet ettd en en tieda voiko sanoa
tyypillisimpia toki jossain vaiheessa mullakin oli lista niista yleisistd haasteista ja monethan sielta
niinku monia ihmiset pysty allekirjoittamaan ettd on ehka semmoisia tyypillisia tunnistettuja
haasteita niinku vuorovaikutuksen hankaloittaminen sitten on semmoisia ei niin helposti ehka
tunnistettuja haasteita, mutta sitten kun niista puhuu niin ihmiset sanoo, etta niin tosiaan nakyyhan
tuo meillakin.

Esittaja 4
Esimerkiksi sitten tdmmadinen sitoutuminen organisaatioon, etta jos.
Esittdja 4

Head hunter, etta soittele, niin ehka herkemmin |ahdetaan, jos ei ole sita sitoutumista siihen ihmisiin
ja niihin niihin niinku tyckavereihin ja siihen organisaatioon tai sitten tammainen.

Esittaja 4

Niinku tiimin monimuotoisuus eli erilaiset ihmiset, erilaiset kdyttaytymis ja vuorovaikutus tyylit
aiheuttaa herkemmin ongelmia.

Esittajs 4

Tammoisessa toisistaan etdalld olevassa tiimissa, koska silloin aika usein se luottamus ja semmoinen
laheisyyden tunne ei ole ihan sama kuin sama paikkaisessa tiimissa.

Esittdja 4
Ettd taa oli tammadinen pitka ja ronsyileva eika kovin tasmallinen vastaus sun kysymykseen.
Esittdja 3

Oi oikein hyva ja tarttuikin itse asiassa siihen, ettd miten sitten naita ratkaisuja jos ajatellaan nyt
sitten vaikka 2 asiaa erityisesti.

Esittajs 3

Eli varmaan juuri se se luottamuksen varmistaminen ja se etta no, etta tuleeko ne tyot tehtya ja
sitten toisaalta varmasti linkittyy vahvasti juuri siihen sitoutumiseen.

Esittdja 3
Eli eli miten naita?
Esittdja 3

2 asiaa voi sitten niinku johtaja oikeasti varmistaa.
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Esittdja 3

Ettd johtamisessa tai miten niita kannattaisi varmistella.

Esittdja 4

No tdma luottamus. Tdma on aika monitahoinen juttu, mutta jos me mietitdan just sen, niin kun
johtaa johtajan nakdkulmasta sita niin niin tota ehka nyt semmoinen.

Esittdja 4

Ensinnakin niinku tiedostaa, ettd luottamus on paatos.

Esittdja 4

Me voidaan paattaa luottaa ihmisiin ja siihen, etta he tekee sen tydnsa hyvin.

Esittdja 4

Ja mielenkiintoistahan on se tyypillisesti tdmmaisessa tilanteessa. Missa?

Esittaja 4

Etatyota lisatdaan. lhmiset kokee, ettd vau meihin luotetaan ja sitten halutaan olla sen luottamuksen
arvoisia. Eli tavallaan se vastuunotto vield kasvaa.

Esittaja 4

Ja ja nyt ma sanoisin, ettad ehka tassa hybridi mallissa, ettd jos ldahetdan hyvin joustavaan tyé malliin
nyt, niin siina tarvitaan niinku jotenkin semmoista tosi vahvaa luottamusta siihen, etta ihmiset ottaa

vastuuta omasta tyostdan ja ne on riittavan kypsia paattamaan, koska tarvii tulla toimistolle, koska
voi olla etdna miten sitd ty6ta organisoidaan ja nyt mun mielesta.

Esittdja 4
En tieda nakyyko taa korostuneesti meilld, mutta mun mielesta on nahtavilla, etta aika monet

organisaatiot eivat ole halunneet ottaa sitd semmoista rohkeaa luottamusta vaan on aika paljon
rajattu sitten sitd, ettd miten. Miten sita etatyota, miten paljon sitd saa tehda.

Esittdja 4
Mutta ma aika usein sanon myos esihenkildille, etta et ei tarvii olla niinku rajatonta luottamusta, etta

sen luottamuksen pariksi tarvitaan. Hyvaa johtamista, etta jos meilld on selkeat tavoitteet, me
pystytdan kommunikoimaan ihmisille, ettd mita heilta odotetaan milla.

Esittdja 4
Perusteella tyésuoritusta arvioidaan ja sitten me palataan naiden asioiden darelle, etta se ei ole
silleen, etta kerran vuodessa katsotaan, etta no, sun tydn tavoitteet on naa ja sit vuoden paasta

katsotaan kehityskeskustelussa ettda no mites meilla nyt on mennyt vaan vaan etta et siel on
semmonen.

Esittajs 4

Niin kuin saannollinen yhteydenpito ja tammadinen valittdva seuranta sana seurantaan semmoinen,
mika usein ajatellaan kontrolli ksi, mutta siina ei ole kyse kontrollista, vaan siina on kyse siita, etta.

Esittajs 4
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Ettd yksi katsotaan, ettd hei missdas me nyt menndan ja mirva, onko sinulla ollut jotain tyohon liittyvia
kysymyksia? Ongelmia viime aikoina? Onko se tai missda ma voin olla avuksi ja Haluatko sa puhua
jostain erityisesta tyohon liittyvasta asiasta?

Esittaja 3

No tuohan itseasiassa tuommoinen keskustelu juuri ainakin nain. Nyt jos ajattelee niin niin sehan
myads sitouttaa juuri.

Esittsja 4

Tuo no se sitoutuu niin se sitouttaa omalta osaltaan, etta sitten siind sitoutumisessa on tietysti
niinku yks nakékulma on se, etta kykenenkd ma luomaan niihin johdettavien sellaisen
luottamuksellisen suhteen ja ja vahvistaa sita sitoutumista sen kautta, mutta sitten siihen liittyy mun
mielestd aika olennaisena myos se tiimi tai se tydyhteiso, ettd mimmoinen yhteishenki on. Onko
meilld yhteenkuuluvuutta ja se yhteenkuuluvuus heijastuu toki tuohon sitoutumiseen, mutta se on
my®0s ihan hirvean tarked voimavara.

Esittdja 4
Ja tyossa.
Esittaja 2

Ja siind on varmaan niin kun nden, etta siind yhteenkuuluvuuden luomisessa tarvitaan sita johtajaa
myoskin.

Esittajs 4

No, tdma on hyva kysymys enka ma ma mulla ei ehka ole siihen tavallaan semmoista absoluuttista
tietoa, ettd etta se olisi joko tai.

Esittdja 4

Se ehdottomasti on niinku sen johtajan vastuulla, mutta.

Esittdja 4

Ma uskon, ettd se yhteenkuuluvuus voi itseasiassa syntya siita johtajasta huolimatta.
Esittdja 3

Niin kylldhan sita joskus todetaan myds myods niinkin pain, etta ettad vaikeudet yhdistaa. Elikka jos
ajatellaan, etta syysta tai toisesta johtajuus olisi niin kuin ei silla tasolla milla sen niinku pitaisi olla,
niin ehka sitten se voima haetaan siita siita tiimista muut.

Esittajs 4

On toki. Se ei valttamatta ole kovin toivottava tilanne.

Esittdja 3

Ei ei varmasti ole, mutta etta jostain se on haettava, niin tuota kylla. Joo mielenkiintoista tosiaan.
Esittdja 2

Niin kylla.
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Esittdja 2

Oli ihana sana toi valittava seuranta.

Esittdja 4

Joo se ei ole mun oma ma ma oon olen lainannut sen erdalta asiakkaalta joka ettd kun ma puhuin
ettd etta tarvitaan niinku tavoitteista kaytavan keskustelun lisdksi seurantaa niin han toi siihen sinne

tarvitaan sita valittdvaa seurantaa ja musta se on hirvedn hyva, koska se tavallaan alleviivaa sen etta
se sen seurannan.

Esittdja 2

No hei tuota se niinku.

Esittajs 4

Tarkoitus ei ole se kontrolli vaan vaan seurannan tarkoitus on niinku vélittden huolehtia siit3, etta

henkil6lla on mahdollisuus onnistua siind tydssaan on mahdollisuus valittden huolehtia siita, etta se
tyohyvinvointi toteutuu.

Esittdja 4

TyOmaara on sopiva, mitda ne onkaan ne asiat mita mita niinku kussakin tyossa tai tai kunkin yksilon
kohdalla on tarkeata seurata.

Esittdja 4

Toinen termi tdssa voisi olla se esi henkildn tuki.

Esittdja 4

Etta miten ollaan tukena?

Esittdja 4

Tiimille ja ja taa tukena oleminen ja niin sanottu lasndolo etdna on on sellaisia mitka niinkun monet
esi henkil6t on tdssa vuosien aikana kokeneet haasteeksi.

Esittdja 2

Onko siihen mitdaan konkreettisia neuvoja tai mita on koettu hyvaksi tapoja tehda olla ehka lasna olla
hyvassa vuorovaikutuksessa, etta.

Esittdja 4

Siihen on hyvia tapoja. Nyt tietysti taytyy muistaa aina, etta kun kdaydaan konkreettisia keinoja tai
tdmmaoisia esimerkkeja lapi, niin aina jokainen ei ei valttdmatta toimi siihen omaan tilanteeseen etta

se mitad ottaa kayttéon omassa johtamisessa, niin pitda aina miettia sen kautta, ettd mimmoinen se
on se meidan tilanne millaista tyota meilla tehdaan, etta.

Esittajs 4

Ettd osa tiimeistd han aloittaa paivat tammoisilla. Naa kaytetdaan esimerkiksi nimea daily, mutta
tammoiset paivittaiset startti palaverit 15 minuuttia, missa katsotaan, etta mitds me eilen saatiin
tehtya.

Esittaja 4
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Mitd me tehddan tdndan, mutta sehan ei toimi ollenkaan niinku kaikenlaisiin tilanteisiin. Ja ehka jos
mietitdan asiantuntijatyon johtamista niin aika usein niinku hyvaksi tassa, etta johtamisessa hyvaksi
havaittuja keinoja on timmaiset saanndlliset kahdenkeskiset keskus.

Esittdja 1

Mutta etta.

Esittaja 4

Et et niinku pysahdytaan asioiden darelle ja se on etukdteen sovittu ja kalenteri on hetki. On se sitten

valmennus vartti tai esi henkil® vartin tai puolen tunnin keskustelu tai tunnin keskustelun, mutta
saannollisin valiajoin pysahdytaan.

Esittaja 4
Sisalto voi vaihdella eri kerroilla tai silla voi olla joka kerta sama sapluuna. Toiset kdy niitd myos ihan

tdysin ilman agendaa, mutta tuota. Mutta ehka se agenda tuo sinne tietynlaista struktuuria
kuitenkin, etta se ei ole ihan vaan sitd semmoista.

Esittdja 4
Vapaamuotoista kuulumisten vaihtoa, vaikka sitékin sinne tarvitaan. Sitten sellaisia ehka niin kuin.
Esittdja 4
Esi henkil6 tyohon, varsinkin kun puhutaan niinku keski johdosta, niin sinne aika usein kuuluu sen

ajatus siita, ettd minun pitaa olla tavoitettavissa ja lasna, ettd se esi henkild tyo on hyvin paljon sita
ja se on se esi.

Esittdja 4
Henkilon tuki on hyvin paljon sita, ettd et ma nyt koko ajan tassa paivystan ja ja ma jouduin nyt

palaverissa laittamaan kaikki mutelle hetkeksi kuva vastaan jonkun puhelimen puheluun kun se
tarvitsee minua ja.

Esittdja 4
Se on aika kuormittavaa ja nythan me nahtiin tossa pandemian aikana etta esi henkil6t uupui tosi
paljon koska se yhteydenpito ja tukena oleminen ja kaikki se vei jotenkin tosi paljon enemman aikaa

kun tuolla spontaanisti lahi tydssa ja ja tota ma oon ehka nyt sitten viime aikoina alkanut aika paljon
tuoda esille sita, ettd ei se maara vaan se laatu.

Esittaja 4

Ettd, ettd ne kahdenkeskiset keskustelut niin niin etta siina panostettaisiin nimenomaan siihen
itseohjautuvuuden ja itsensa johtamisen vahvistumiseen kdydaan asioita ennakoiden lapi. Ollaan
Iasna, kuunnellaan se hetki ja ja sitten jos jos he niinku porukalla tulee paljon tammaista.

Esittajs 4

Kysymysta ja ettd no mita hei nyt tuli tammaoinen mitd ma nyt teen ja ja nyt mulla on tammaoinen
ongelma miten tama ratkaistaan niin sitten valmentavan johtamisen keinoin opetetaan niita ihmisia,
tekee niita ratkaisuja itse ja ja se ettd mun ei tarvii olla ja olla koko ajan tavoitettavissa ja pdivystaa
kaikkia kanavia vaan et sit ku ma oon et nyt vaikka tammoisen keskustelun aikana mita me tassa
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kdydaan niin meistd ei varmaan kukaan pysty reagoimaan mihinkdadan muihin yhteydenottoihin eli me
palataan niihin taman jalkeen.

Esittdja 4

Ja ja ja sitten ollaan sitten siind hetkessa lasna.

Esittajs 4

Ja ja vaikka ma tiedan etta esi henkil6illa on hirvean kiire ja ja ja paljon tekemista, niin aina niinku
puhun sen puolesta etta hei etta laita laita niinku kaikki muu siksi aikaa syrjaan vaikka olisi kiire niin
yritdn rauhoittua silhen muutamaksi minuutiksi ole oikeasti lasnd, ettd se semmoinen niinku
kohtaaminen ja kuulluksi ja ndahdyksi tulemisen kokemuksen vahvistaminen ettd ne on ne on aika
avaimia tassa tassa niinku tukena olemisessa ja siina virtuaalisessa lasndolossa.

Esittdja 3

Joo, siind varmasti voi menna jotain ohikin jos ei olla siind ja Kuuntele joka tulee sitten eteen
my6hemmin. Kylla kylla.

Esittdja 1

Joo kylla.

Esittdja 2

Joo tuota meinasin kompata tuota etta Iahi johtajien kanssa juuri puhuttiin pari viikkonloppua sitten
juuri tuosta samasta asiasta. Voinko ma etta kun pitaa olla koko ajan siina ja olla keskeytyy kaikki

tyot niin kyseenalaiset, ettd voisiko se joskus laittaa niin selittda ettd nyt mulla on naita toita etta
sitten vasta palaan talléin niin.

Esittdjs 2

Ettd haastava ajatus rakenne. Kyllad se tuntuu olevan varmaan vahan laajemmaltikin. Meilla meilla
niinku toiminnassa.

Esittdja 4
On se ja tdad on janna mun mielesta etta tuolla valmennuksissa nakee ettd ma en tieda onko se niinku

persoona kysymys vai onko se jotenkin tdmmaoinen uskomus johon me ollaan kasvettu, mutta etta
samassa organisaatiossa joku voi olla sitda mielta.

Esittdja 4
Ettd kun kdytan esimerkkia, ettd kun puhuttiin multitasking saamisesta palaverien aikana ja ja sehan
on nyt niinku lisdantynyt, etta palaverien aikana ihan hirvittavasti etta sind puhuttelet ihmista ja ei

kukaan vastaa mitdan ja se onkin ehka puhelimessa silla aikaa tai se toisessa palaverissa silla aikaa,
ettd ettd taa on niinku.

Esittdja 4

Ryostaytynyt vahan kdsista, mutta etta tokihan niita tilanteita on ollut ennenkin etatyota etta
neukkarista on lahdetty puhelin kourassa hetkeksi ulkopuolelle hoitaa puhelua ja ja sitten kun niin
kun puhutaan tasta ettd onko tdma ok ja toiset ovat sitd mieltd, etta totta kai se on ok, etta jos

asiakas soittaa niin kylla asiakkaalle vastataan ja ja sitten samaan aikaan saattaa olla etta yrityksen
toimitusjohtaja sanoo etta ei kylla sille asiakkaalle voi soittaa sen palaverin jalkeen etta.
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Esittdja 4

06 nama on niin kuin.

Esittajs 4

N&a on jannid. Ehka ne on niitd uskomuksia ja ja ja ja tuota naistd on niinku ristikkaisia nakemyksia.
Miten me naita sitten linjataan?

Esittdja 4

Linjataan samoin, mutta mutta jos me katsotaan aivotutkimusta ja ja sita niin kun tietoa mita sielta

puolelta tulee niin kyllahan meilla pitdisi olla mahdollisuus tehda asioita keskittyneesti. Se parantaa
tyon laatua, mutta se myos tekee hyvaa sille meidan hyvinvoinnille ja ja.

Esittdja 4

Siita ndakokulmasta niin niin olisi. Olisi hirvittdvan hyva, ettd myos siina esi henkild tydssa voi.
Esittdja 4

Keskittya ja laittaa. Valilla on laitteet kiinni ja tehda asioita rauhassa valilla ja ja sitten ottaa niita
hetkia kun on tavoitettavissa ja pitdaa yhteytta.

Esittdja 3

Joo ja kylla se varmasti myos vahentaa sahlaysta niin kuin se jos ajatellaan etta Sl henkil6ille monesti

kuuluu toiminnan suunnittelu, joka tarkoittaa pidemman aikavalin suunnittelua myds niin niin niin
kylla.

Esittdja 3
Tolla tolla metodilla, etta etta olet koko ajan saavutettavissa ja aina hoidat niinku yksi asian

kerrallaan sen sijaan etta keraat niita asioita ja mietin niita ehka kokonaisuutenakin niin niin
kuulostaa kylla aika kestamattomalle.

Esittdja 4

Kylla yksi vinkki vield, mika itse asiassa nyt on aikaisemminkin tullut, mutta taas viime viikolla joku
osallistuja sanoi, etta tuo on hyva vinkki niin.

Esittdja 4

Tahan tavoitettavuuteen tai tai ldasndoloon?

Esittdja 4

Niin sitten jos se oma oma kalenteri ihan on monella eri henkilélle my6s hyvin tdynna, niin niin se,
ettd sinne varaakin ajoissa sellaisia.

Esittdja 4

Milla nimella niita nyt sitten varaa aikaa tiimille tai tai aikaa esi henkilo tyodlle tai tai jotain muuta etta

se voi olla tunti tai tunti viikossa tai pari tuntia joka toinen viikko tai mika sopii siihen omaan rytmiin.
Mutta mutta varaa siihen sellaista aikaa jo valmiiksi.

Esittajs 4
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Johon ei sitten ota enaa palavereita paalle ja ja viestii ihmisille, etta hei etta tdssa on tammoinen
aika mihin tosi matalalla kynnyksellad voi milla tahansa asialla ottaa yhteytta, etta kun herkasti hanen
sitten esiin, ettd tydssa tulee myos se tilanne, ettd ettd se kynnys ottaa yhteytta pikkuasioissa,
nousee paljon suuremmaksi, ettd aika usein ajatellaan, ettd mina puhun taman sitten.

Esittdja 4

Nahdaan tai ma puhun taman sitten kun ollaan muutenkin yhteydessa.

Esittdja 2

Kun enaa ei ole niita, ettd kun ohitetaan kaytavalla niin silloin hei, kuule tdma juttu niin.

Esittdja 2

Niita ei pysty toimittamaan silla lailla samalla lailla taalla taalla verkossa ei ohiteta toisiamme silleen
nopeasti, etta.

Esittdja 4

Kylla kylla tai siihen pitda niin kun toi nousi itse asiassa viime viikon lehdessa valmennuksessa esille,
ettda tammoiset nopeat selkkaukset ja huomioineet ja muut ettd kun naa ei onnistu etana.

Esittdja 4

Mutta ma olen sita mieltd, ettad ne tavallaan onnistuu, mutta meidan pitda luoda niihin niinku uusia
kaytantoja, ettd ma otankin sitten sen puhelimen kateen, ettd hei ettda miten tdma hoito tai ma

laitan sen nopean whats app viestin tai tai teams viestin ja ja huikka sen sen asian sinne, jonka ma
olisin aikaisemmin huikannut siina ohi kavellessani.

Esittdja 2

Kiinnostaa tuo itseohjautuvuudesta. Puhuit kanssa kun sitdhan on sitten kansallisten on. Tarvitaanko
johtajia ja mitd sa nyt oikeasti itseohjautuvuus tarkoittaa ja mika se?

Esittdja 2

Lahi SI henkilon rooli. Siina on sitten siina.

Esittdja 4

Tilanteessa no mina ajattelen kylla niin, etta kylla johtajia edelleenkin tarvitaan ja esi henkilditakin
tarvitse.

Esittdja 4

Tama on.

Esittdja 4

Ja ma ajattelen, etta itseohjautuvuus ratkaisee nyt aika paljon sita niinku valtaisaa kuormitusta, mika
siella esi henkiloilla aika usein on, etta kun heille tulee niita odotuksia sielta tiimilta ja sitten tulee
niitd odotuksia sieltd ylempaa ja ja usein rooliin kuuluu omaa tulosvastuuta tai omaa asiantuntija
vastuuta sen johtamista tehtavan lisaksi niin vahvistamalla itseohjautuvuutta.

Esittajs 4
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Me ikdan kuin kehitetdan ja kasvatetaan niita tiimin jasenia itsendisemmaksi ja omatoimisen. Miksi
siind omassa tehtdvassa ja annetaan sita vastuuta ja vapautta toimia niitten tiettyjen raamien
puitteissa.

Esittaja 4

Mutta, mutta siind on just oleellista se, ettd ne raamit on olemassa ja se suunta on olemassa, koska
jos se ei me kerrota ihmisille, ettd me ollaan tahan suuntaan menossa, niin silloinhan ne ihmiset voi
itse ohjautua ihan mihin ne itse haluavat.

Esittaja 4

Ja se ei ole valttamatta sen yrityksen niinku tulosten ja tavoitteiden nakékulmasta sitten enaa
ollenkaan. Hyva juttu.

Esittaja 3

Kylla ja siina sitten tietenkin juuri se, ettd kun luodaan niita tuetaan siihen itseohjautuvuuteen
nimenomaan esiin henkilon toimesta lahi esiin henkilén toimesta, niin sitten taytyy niinku olla
tarkkana siina, ettd ettd muistetaan mita on sovittu.

Esittaja 3

Elikka tarkoittaa nyt myds sita niinku esiin henkilén suuntaan. Se, etta jos sovitaan etta nyt on tossa
sa voit noi ja noi.

Esittajs 3

Noin ja henkilé toimii noin ja noin ja sitten onkin vaikkapa palaveri ja sielld kaikki meneekin ihan
vinksin vonksin, koska siinad kohtaa esiin henkild linjaan eri tavalla, koska han ei ehka vaikkapa
muista, koska on niin paljon kaikkea koko ajan, niin ei sitten tavallaan muista enad, ettad miten
mikakin polku on niinku tietyllad tapaa sovittu ja saattaa niinku sekoittaa koko pakan.

Esittdja 3
Niin niin tavallaan se etta.
Esittaja 3

Eli eli niinku itseohjautuvuuteen kannustaminen ja sen mahdollistaminen ja se on on niinku pitaa
antaa seka se vastuu etta se valta sitten siihen ja varmistaa etta se on on myos niinku mahdollista
tehda.

Esittsja 3

Ettad varsinkin tammoisessa ettd ajassa varmasti tarkea niinku katsoa, etta mita se oikeasti siis
tarkoittaa. Mihin kylla.

Esittdja 3

Mihin miten pitkalle voi vaikka menna tai muuta? Joo kylla.

Esittdja 4

Tama on itse asiassa mielenkiintoinen, mielenkiintoinen kysymys siina mielessa.

Esittajs 4
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Ettd itse en ole tehnyt tatd, mutta yksi kollega kerran kertoi tehneensd timmaoisen timmaoisen
harjoitukseen, kun yrityksen johto halusi, etta tyontekijat ottavat enemman vastuuta ja ja sitten
tyontekijoille tyontekijat pistettiin.

Esittaja 4

Yksi pohtimaan ettd no mita he tarvitsevat, jotta he voivat ottaa vastuuta siitd omasta tyostaan ja
sitten ne listassa niita asioita ja sitten tuota niin.

Esittsja 4

Naytettiin johdolle, etta ettd jotta he ottaa vastuuta, niin tarvitaan naita asioita ja johto ei ollutkaan
valmis niihin kaikkiin, ettd nama vastuunotto, vastuu ja vapaus menee aina niinku kasi kadessa,
mutta aina hirvean helppo olisi aina olla ojentamassa sita vastuuta, mutta ei annetakaan sita
vapautta paattaa niista asioista, etta se taytyy kylla tietysti itse miettia.

Esittajs 4

Aika aika tarkkaan ensin etta ettad tota no no et jos ma annan niinku vastuuta naista niin mita se
tarkoittaa?

Esittdja 4
Yksi yrityksessa oli tehty ihan hyva harjoitus siella.
Esittdja 4

Olin niinku useita tiimeja, jotka teki samankaltaista ty6ta ja ja sielld haluttiin lisata tata etta etta
ihmiset ottaa itse enemman vastuuta eika joka asiassa tule kyselemaan ja tarkistelemaan ja
varmistelemaan.

Esittajs 4

Ja tiimin vetajat yksi pohtii ettd mitka on niita niita asioita, joissa joissa taytyy niinku tulla kysymaan
heilta ja sitten siitd muodostui lista jonka he pysty kommunikoimaan sinne tiimeille, etta hei etta jos
sun asia koskee naita kysymyksia.

Esittaja 4
Niin sitten tuu kysyy. Jos se ei koske ndita niin paata itse.
Esittaja 4

Musta se on aika niinku kuulostaa ainakin ndin kerrottuna niin aika hyvalta mallilta lahestya tata
asiaa.

Esittdja 2

Yle antaa juuri.

Esittaja 2

Ne raamit, ettd missa sa voit toimia?
Esittdja 4

Joo kylla.
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Niin antaa sitten mahdollisuuden myos palata sen darelle, jos tulee joku sellainen epaselva tilanne
tietylla tapaa myos niinku vaikka sitten myéhemmin, etta no.

Esittaja 3

Jopa niinku jopa silla, etta kenen vastuulla taa.
Esittaja 3

Asia etta se se oli.

Esittdja 3

Vaikkapa nain.

Esittaja 3

Joo kylla joo ja kylla varmasti ettd mita niinku yksityiskohtaisemmat téllaiset pelisdannot tai taman
tyyppiset vastuujaot pystyy niinku luomaan niin kyllahan se sitten helpottaa sita.

Esittsjd 3

Tyota ihan varmasti sddstaa pitkassa ajassa niinku jokaiseen tytaikaa ja hermoja kun ei tarvitse
monien ihmisten kautta asioita hoitaa. Esimerkiksi.

Esittsja 4

Ja tdssa niinku etta ettad johtamisessa ehka tammoinen niinku vastausten tai paatosten odottelu
herkasti niinku halvaannuttaa sen tekemisen, ettd mitd enemman sita vastuuta pystytdan siihen
tyohon liittyviin kysymyksiin antamaan sinne tyontekijoilleen, niin sitd jouhevammin ne asiat sujuu.

Esittdja 2

Mehan vahan nyt kierretaan takaisin siihen lahtokohtaan. Eikd vaan, etta siihen luottamukseen.
Esittdja 4

No kylla kylla n&in se on nilkka.

Esittdja 2

Niin ettad tuota se on hirmu tarkea. Kylla se luottamus tai oikeastaan miten se sen muotoilette pitaa
sun paatos, eikd nadin?

Esittdja 4

Joo no méa oon joo ma oon oppinut yksi psykologilta ettd luottamus on 3 asiaa se on paatos eli me
voidaan paattaa luottaa tai me voidaan tietysti paattaa olla luottamatta, mutta yleensa se on niinku
se paatos siita ettd no ma luotan ja varsinkin jos ihminen on vieraampi niin se on enemman paatos.

Esittaja 4
06 se on my®és.

Esittajs 4



tUlta jamk  Virtual Leaders

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan sosiaalirahast

Eli sitd, ettd me on ehka opittu siihen, ettd tdammadinen hyvin tyypillinen sanonta, etta luottamus
pitdad ansaita, etta sitten kun olet osoittanut olevasi luottamuksen arvoinen, niin sitten saat tehda
sita tai tata.

Esittajs 4

On toki niitakin, joilla on se toimintatapa ettd luotetaan ja sitten jos se luottamus rikotaan niin sitten
ihmetelldan etta mita tehdaan.

Esittaja 4

Mut ne tuntuu olevan vahemmistdssa, etta aika vahvalla vahvana. Suomessa on tama ajatus siita,
ettd luottamus ansaitaan. Kolmanneksi luottamus on tunnetta, eli meilla joihinkin ihmisiin syntyy.
Esittdja 4

Heti sellainen tunne, ettad toi on luotettava tai toi on vahan epaluotettava ja ehka se ehka se tunne
puolella on niinku.

Esittdja 4

Ettd sen varassa en ihan hirveasti ty0 ymparistdssa toimisi etta tuota, koska sitten siella niinku

meidan tunteisiin saattaa vaikuttaa menneet tapahtumat, menneet ihmiset ja se tunne saattaa
kummuta ihan jostain eri tilanteesta. Eika se liity milldan tavalla tahan toiseen henki.

Esittajs 4

Ja sitten sekin on mun mielestad mielenkiintoista, ettd miten se luottamus maaritellaan. Ja nykyisin
tietysti puhutaan paljon tasta psykologisesta turvallisuudesta, joka niinku sivuaa aika paljon sita
luottamusta, mutta mun mielesta luottamuksesta aika kiva maaritelma oli sellainen, etta siella tulee
tdma oli tama oli jostain englanninkielisestda materiaaleista, etta sielld on niinku se kaupunki eli se se
tekojen luottamus, etta se toinen tekee mita se lupaa.

Esittdja 4

Ja sitten siella on tammaoinen liberaali eli eli se etta se toinen on niinku miellyttava ja mukaan.
Esittdja 4

Ja ja jos me katsotaan erilaisia.

Esittdja 4

Virtuaalisten tiimien tutkimusmateriaalia, missa puhutaan luottamuksesta, niin siella puhutaan aika
usein juuri tasta tammoisesta ldheisyyden tunteesta, ettd me koetaan ihmiset laheisiksi.

Esittdja 4
Ja syntyy semmoinen yhteyden tunne.
Esittdja 4

Ja ja luottamus on toki sita teko tekemistd luottamusta, mutta se on myos tata tammaoista niinku
vuorovaikutus luottamusta, ettd onko meilla se luottamuksellinen suhde.

Esittajs 4
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Ja ehka se luottamus on niinku sanana usein vaarin ymmarretty, ettd ma oon tehnyt monia
semmoisia harjoituksia eri henkildiden kanssa, etta et et kertokaa mita luottamus on ja sitten sielta
ruvetaan, heittelee ja se on valilld tosi paljon sielld tekojen tasolla.

Esittdja 4

Ja sitten siihen kuitenkin linkittyy tdma arvostus kunnioitus.

Esittdja 4

Se, ettda meilld on niinku kivaa yksi tai tai etta etta vaikka me oltais ihan tosi erilaisia, niin ma
kuitenkin jotenkin koen, ettd ma voin tdssa turvallisesti olla oma itseni.

Esittdja 4

Ja se on ehka se ma vield sen verran sanon. Keskeytan sinua, mutta et se on sen se ehka se niinku
tavallaan se on niin monisyinen ja monitahoinen juttu, etta etta se ehka sitten sen takia.
Esittdja 2

Jatka vai joo hei.

Esittdja 4

Ettd se on tavallaan semmoinen itsestdaanselvyys, joka helposti sivuutetaan. Jos ma mietin
esimerkiksi valmennus tilanteita, etta joo joo, luottamus no itsestdan selva juttu, mutta sita ei

kauhean usein pysahdyta pohtimaan, etta mista kaikesta se itse asiassa koostuu ja mihin kaikkeen se
itseasiassa vaikuttaa ja tdman etta johtamisen.

Esittajs 4

Nakokulmasta on tietysti hyva, niinku tiedostaa se, etta etta on tutkittu ettd kun meilld on etaisyytta
niin se luottamus on hailyvan paa etta se helpommin pysyy ylla kun me nahdaan usein kasvotusten.
Esittajs 4

Mutta kun me ei ndhda mita toiset tekee, niin siellda helpommin ldhtee. Syntyy erilaisia epailyksia,
ettd no mitahan se nyt tekee.

Esittdja 4

Miksi seisoo vastannu mun viesteihin ja tekeekdhan se t6ita itse asiassa ollenkaan ja nytkin se

postailee tuommoisia tuommoisia uima allas kuvia tuolta ulkomailta missa sen piti tehda etatoita ja
et et se on niinku.

Esittajs 4

Ja ja sitten se luottamus et se on tietysti sen niinku esi henkilon ja yksilon valinen juttu. Mutta jos me
mietitaan tiimityota niin siella pitdisi olla siella ihmisten valillakin olla sitad luottamusta ja laheisyyden
tunnetta.

Esittajs 2

Ja surra nyt padssa just kaikki, etta just on niin monimutkainen tdma koko kokonaisuus, etta etta
miten sita sitten pystyy hoitamaan tuota ja kehittamaan luottamusta siina tiimissa keskustella
siitdkin, ettd etta juuri varmaan vahintaankin oman podcastin aiheena olisi nimenomaan sanoa, etta
miksi me suomalaiset ollaan niitten luottamus pitaa ansaita.
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Esittsj3 3

Eiko se voisi olla meihin sisddanrakennettu se funktio, mutta joka tapauksessa se, etta usein myos
ajatellaan, ettd luottamuksen menettaa jos epdonnistuu.

Esittdja 3
Siis niinku etta itsellakin ihan siis ollut tydelamassa se tilanne, etta etta tiimin jasen.
Esittdja 3

Siis no epdonnistui siina tehtdvassaan. Kylla ei nyt tarvitse sen kummemmin miettia mitd mika se
epdonnistui, mutta se oli hanelle henkilokohtaisen hyvin iso asia. Hyvin iso epdonnistuminen.

Esittsjs 3

Joo, niin han puhui siitd, ettd kun ma petin sun luottamuksen ja ja niinku siind me kaytiin sitten
arvokas keskustelu siita, etta ettd luottamushan kestaa.

Esittsjs 3

Just ja luottamus on just tata nyt just tatd mitd me tassa tehdaan, etta etta sina kerrot? Ma
kuuntelen ja me yksi etsitddn ratkaisua eikd ei mun luottamus ole tdman tilaisuuden tilanteen
jalkeen yhtaan vahentynyt, ehka jopa painvastoin ja hanella oli taas.

Esittsjs 3

Toisenlainen ajatus, etta.

No nyt kun.
Esittaja 3

Han oli luvannut.
Esittdja 3

Tehda ja sitten ei ollut tehnyt ja siihen I6ytyi sitten ihan niinku selkeat syyt selittavat syntynyt, mutta
ettda mulle sinne voi olla sitten tosi, etta sitd se voi myos kasvaa niin kuin sitten.

Esittajs 4

Tietylla siis johtamisen nakokulmasta han on tosi tarked. Mun mielesta tiedostaa, ettd ndama niin
sanotut hankalat tilanteet ja hankalat keskustelut on mahdollisuus vahvistaa luottamusta.

Esittdja 3

Kylla juuri nadin.

Esittdja 4

Ettd vaikka ne on pelottavia, mutta mutta jos me menndan sinne.

Esittsja 4
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Niin kuin hyvin aikomuksiin ja avoimin mielin ja ja pyritdan yksi niinku ymmartamaan, ettd mita
tapahtui tai yksi ymmartamaan, ettda no miten tama ratkaistaan niin niin se on tosi hyva paikka niinku
kuvasit tuossa juuri niin vahvistaa luottamusta.

Esittdja 4
Mutta ehka tossa tulee niinku se henkilén oma ajatus siita, ettd minad epaonnistuin ma petin sun
luottamuksen niin siina tullaan just sitten naihin odotuksiin, ettd ma en nyt lunasta nokkaan niita

odotuksia, joita ehka minulla itsellani, mutta myos sinulla oli minun tekemisiini ja se on tietysti sita
tekemistd luottamusta.

Esittdja 3

Ja sen takia.

Esittdja 3

Niin sen takia olisi tarkeda puhua my®os niista tavoitteista ja odotuksista, etta ei jaa vaaraa kuvaa.
Esittdja 1

Ikdan ja kylla joo kylla.

Esittajs 4

Mutta ehka tohon niinku tiimin tiimin toiminnan ndkdkulmasta tuota luottamusta, niin sitdhan on
hyva lahtea niinku ensinnakin pohtimaan ja myoéskin kehittamaan siitda nakdkulmasta, etta no
tunteeko ihmiset toisiaan? Miten hyvin ne tunteet toisiaan etta se se luottamus ldhtee rakentumaan
sieltd kun ihmiset tutustuu.

Esittdja 4

Ja ja jos me mietitdan jotain uutta projektitiimi, aina on tietysti hyva jos me saadaan ihmiset alussa
samaan paikkaan. Meilld on siind vdahan asiaa.

Esittdja 4

Meilla on vahan vapaamuotoista, mutta mutta kun ihmiset on nahnyt ja kuullut toisensa ja se se

luottamus sitten helpommin niinku rakentuu naiden virtuaalisten valineiden kautta, mutta on
tutkittu tata luottamusta, etta itse oleellisempaa on se.

Esittdja 4
Niin kuin psyykkinen laheisyyden tunne, ei se fyysinen ldheisyys ja me voidaan synnyttda ja rakentaa

sitd, etta et et sitten jos ei padsta samaan paikkaan alussa niin niin uuden tiimin kanssakin me
voidaan tutustua virtuaalisesti.

Esittajs 4

Toki mielellaan niin etta meilla on ne video kuvat ettda me nahdaan sen sen toisen ilmeet ja olemus,
ettd jos se on vaan valokuva ruudulla tai pelkkd musta ruutu ja pelkka dani niin se syntyy aika paljon
hitaammin.

Esittajs 2

Ja ettd muistetaan myos ilmeilld, ettd niissd vahan vahan enemman kasia kin vaikka tai muuten niin.
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Esittdja 4

No vaikka sitakin ja ja sitten itseasiassa on tata, ettd johtamista tutkittu niin on on tuotu esille myos
nama niinku tunteet ja suomessahan tunteet ei yleensa ole osa mitdan keskustelua tyéelamassa.
Esittdja 4

Mutta tuota se on niinku tarkea tiedostaa, etta jos me operoidaan hyvin paljon naiden virtuaalisten
valineiden kautta, niin tdma muuttaa meidadn vuorovaikutuksen herkasti tehtava keskeisemmaksi ja

asia keskeisemmaksi, koska juuri ne hiukan aikaisemmin mainitsemat kaytava keskustelut tipahtaa
pois.

Esittdja 4

Meilld ei ole enaa yhteisia kahvihetkia. Me ei kdyda yksi lounaalla sitten kun me tullaan palaveriin,
niin meilld on joku agenda. Me sukelletaan suoraan siihen ja.

Esittdja 4

Ja tuota tunteet toki nyt joo te tekin naette talla hetkella, ettd hymyilen kun mina taalla vaan jos ma
kulmat kurtussa, mutta tunteet ei vality ehka ihan samalla tavalla kuitenkaan ndiden valineiden
kautta ja varsinkaan sitten kun me ollaan jossain teams keskustelussa, etta se on teksti pohjasta, niin

no toki sinne voidaan tuoda niitd emojeja ja emojien kayttod varmaan lisddntynyt tyo viestinndssa
tosi paljon ihan sen takia ettd me saadaan niita tunteita enemman sinne fiiliksia.

Esittaja 4

lImeita tavallaan mukaan.

Esittaja 4

Mutta tuota yksi tutkimuksessa todettiin, etta tunteiden tuominen keskusteluun niinku nostaminen

keskustelun aiheiksi on on tarkeata tassa, etta johtamisessa ja seka niin kuin onnistumiset ilonaiheet,
ne myonteiset tunteet, ettd niitad sanoitetaan puhutaan daneen.

Esittdja 4

Mutta mutta my0s sitten ne negatiiviset tunteet. Ei toki purkauksia vaan vaan niinku rakentavasti.
Mutta se ettd mulla on mahdollisuus myds sanoa etta etta vitsi ettd mua harmittaa etta taa meni
nain tai tai mua ahdistaa kun me ollaan ndin paljon perassa aikataulusta tai tai hei ettd ma koin

tdman asian nyt vahan vahan ndin ja ndin etta etta niidenkin sanoittamisen pitdisi antaa tilaa ja ehka
johtamisessa yksi semmoinen tyypillinen.

Esittdja 4

Tilanne on, etta ei haluta valittamista. Halutaan keskittya ratkaisuihin, kielletdan valittaminen ja
sanotaan etta etta etta jos valitat niin tulee ainakin sitten jonkun ratkaisuehdotuksen kanssa.
Esittdja 4

Mutta, mutta itse asiassa ndma tama tunteiden kasitteleminen on tarkeata ja ja ja sitten toisaalta se,

ettd ettd jos me ei voida tuoda epdkohtia tai semmoisia turhauttavia asioita ollenkaan esille, niin
meiltd ehka jada myds huomaamatta semmoiset tarkeat.

Esittajs 4
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Paikat kehittaa sita tyota ja toimintaa.
Esittdja 2
Ma luulen, etta meilla riittaisi keskustelua naista asioista, vaikka miten pitkaan talla porukalla ma

ajattelin sulta kysya semmoisen helpon kysymyksen, ettd miten se nayttaa, ettd etatyoskentelyn ja
ettd johtamisen tulevaisuuden mihinka pain ollaan menossa?

Esittdja 4

Mun no kristallipalloa ei vieldkdan ole, mutta mutta tuota kyllahan tama nyt oletettavasti lisdantyy
hybridimallin kuitenkin.

Esittdja 4

Taytyy muistaa, ettda on myos sitd etdisyytta ja ehka sitten ma haluisin niinku kiinnittda huomiota
siithen, ettd me ei erikseen niinku johdeta ettd etta tekemista ja lahi tekemistd vaan ettd meilld on

niinku me johdetaan tyo6ta tai tiimia kokonaisuutena ja ja puhutaan me sitten ettad johtamisesta tai
johtamisesta, niin jos meilla on tilanteita missa on?

Esittaja 4
Ihmisia jotka.
Esittaja 4

Et et se koko porukka ei ole koko ajan siind. Niin meilla on sita, ettd johtamista jossain maarin, etta
me tehtaisiin aina kaikki asiat sen etdisyyden ehdoilla, ettad esimerkiksi hybridi kokoukset tai tai mita
me niinku se johtaminen myds siitda nakokulmasta, ettd me johdetaan kaikkia ihmisida samalla tavalla
riippumatta siita, etta istuuko Rovaniemella tai helsingissa tai Lappeenrannassa ja ja tai tai onko ne
siind samalla toimistolla.

Esittdja 4
Meidan kanssa Jyvaskyldssa tai onko ne sitten valilla etana ja valilla toimistolla?
Esittdja 4

Ma en itse asiassa vastannut tulevaisuus kysymykseen kunnolla, mutta mutta uskon, etta se sit3,
ettd johtamista meilla on jatkossakin enemman tai vahemman itse.

Esittdja 2

Etta niinku sanoit se, sehdn on johtamista, ehka vain painopisteet on muuttunut tai muuttuu.
Esittdja 4

Painopisteet muuttuu ja se mika on niinku tietysti tarkea tiedostaa, niin se ihmisten johtaminen
korostuu, etta jos me johdetaan vahvasti niita asioita, niin se.

Esittdja 4

On hankalampaa mita enemman tai mita useammin siella on, sitd etaisyytta ja ja ja sen takia se

semmoinen niinku.

Esittajs 4
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Ennakoitavuus ja suunnitelmallisuus systemaattisuus siind johtamisessa jossain maarin ehka ehka
korostuu, mutta sitten kuitenkin muistaa yllapitaa sita, etta meilla on sitd vapaamuotoista jutustelua
ja ihmiset tutustuu ja ja niinkun.

Esittajs 4

Huolehditaan siitd niinku etta se hyva fiilis ja ja yhteenkuuluvuus sailyy.
Esittaja 4

Se on tarkedta.

Esittaja 2

Siihen onkin kylla oikein hyva lopettaa, ettad ihmiset on meille tarkeitd tassa tydssa ja tama tama
vuorovaikutus ja tdma meidan yhteisdé missa milloinkin ollaan, etta.

Esittaja 2

Joo kiitos ulla kovasti tastd podcast vierailusta ja jatkamme varmaan yhteisty6ta sinun kanssa.
Esittajs 4

Kiitos hilkka ja kiitos mirva.

Esittaja 3

Kiitos kiitos.

[Musiikkia]
[Podcast-esittely]

Kuuntelit Eteva etdjohtaminen -podcastia. Se on tuotettu Virtual Leader-projektissa, jota rahoittaa
Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta ja sita hallinnoi Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu. Tutustu projektin muuhun materiaaliin verkkosivuilla jamk.fi/virtualleaders

[Musiikkia]
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