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Tyokalu arkijohtamiseen -

Euroopan sosiaalirahasto

Tama tyokalu perustuu todellisuuteen!

~ Tahan tyokaluun olemme koonneet YZ-hankkeessa mukana
olevien yritysten edustajien oivalluksia ja kaytanteita

~ johtamiseen liittyen. Lisaksi olemme hyddyntaneet

hankkeessa tuotettuja aineistoja. Lisaa tyokaluja ja
materiaalia l0ydat osoitteesta: www.jamk.fi/yzsukupolvi.

Tyokalu on testattu kohderyhmalla eli [ahijohtamistyota
tekevilla seka YZ-sukupolvea edustavilla nuorilla. Siksi
ylpeana kaytammekin tyokalussa alla olevaa leimaa.
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http://www.jamk.fi/yzsukupolvi

Yrityskuvan merkitys nuorille

Euroopan unioni
E lirahasto

uroopan sosiaalirahast

Yrityskuvan muodostumiseen vaikuttaa nuorille
erityisesti seuraavat seikat:
* Yrityksen arvomaailma ja vastuullisuus
e "Puskaradio" eli muiden ihmisten mielipiteet
ja tydnantajakokemus yrityksesta
* Yrityksen verkkosivujen toimivuus ja sisalto

Yrityskuva vaikuttaa myos nuorten sitoutumiseen ja
pysyvyyteen yrityksissa. Sitoutumiseen vaikuttavat
yrityskuvan lisaksi myos seuraavat tekijat:

* yrityksen tyoilmapiiri

* esimiehen toiminta

* tyohyvinvoinnin kehitysmahdollisuudet

* tydssa etenemisen mahdollisuudet

* palautteen saaminen

* palkitseminen T
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Millainen on nuorten F
unelmatyopaikka? 1/2

Nuoret toivovat unelmatyopaikaltaan ennen kaikkea
reiluutta: tyontekijoille, asiakkaille ja koko maailmalle.

Merkityksellisyytta nuorille tyohon tuo tyon ja ihmisen

arvostus, ystavallisyys, huomaavaisuus ja rehellisyys.

Tarkeaa unelmatyossa on myos hyva tyoyhteiso, jossa
toisia kohdellaan ystavallisesti ja kaikki saavat kantaa
vastuuta. Turhat hierarkiat pois.

Lahde: Jyvaskylan ammattikorkeakoululla tehty kysely syksylla 2019.
Kyselyyn vastasi 231 opiskelijaa eri tutkinto —ohjelmista.
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Millainen on nuorten

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

unelmatyopaikka? 2/2

Unelmatyopaikalta toivotaan:

jokaisen tyontekijan tyon arvostamista ja kunnioitusta
avointa ja hyvaa ilmapiiria, jossa tyontekijoita kohdellaan
kunnioittavasti

arvostavia ja ystavallisia kollegoja seka lahijohtajaa
vertaistuen antamisen ja saamisen mahdollisuutta
riittavan hyva palkkaa, joka vastaa tyon kuormittavuutta
mahdollisuutta jaksaa tehda tyota henkisesti ja fyysisesti
hyvia neuvoja ja apua tarvittaessa

rehellista, avointa ja asiallista palautetta, joka
mahdollistaa yksilollisen tydssa kehittymisen

Lahde: Jyvaskylan ammattikorkeakoululla tehty kysely syksylla 2019.
Kyselyyn vastasi 231 opiskelijaa eri tutkinto —ohjelmista.
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Unelmatyopaikan toimintatavat 1/3

Yhteisollinen toiminta

* Luottamuksellinen ja kunnioittava tyoilmapiiri;
toisen huomioiminen ja kunnioittaminen

e Tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus

e Osallistumismahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja

: paatoksentekoon
l\;";‘;\!w * Tiimityoskentelymahdollisuus
Y * Yhteiset tekemiset (esim. taukojumppa, pikkujoulut,
terveelliset valipalat)
- * Positiivisen palautteen kirjaaminen taululle/seinélle
>3 * Yhteisen tekemisen lisaaminen myos tydajan
ulkopuolelle

Lahde: YZ-hankkeen aineistot.

YZ-HANKE | 2018-2021 | jamk.fi 5‘123?2;2112”‘




Unelmatyopaikan toimintatavat 2/3

Arvostava toiminta

e Korjaava ja kehittava palaute (esimies ja kollegat)

e Palkitseminen hyvista suorituksista

* Kehitysideoiden ja mielipiteiden kuunteleminen

e Kiitoksen saaminen ja kannustus

* Henkil6stoon luotetaan ja annetaan vastuuta

 Tehdaan yhdessa tyohon liittyvat ratkaisut,

vaikutusmahdollisuus ty6hon

e Tyolla tulisi olla merkitys. Omien arvojen tulisi

W kohdata tyon arvot.

Lahde: YZ-hankkeen aineistot.
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Unelmatyopaikan toimintatavat 3/3

Hyvinvointia tukeva toiminta

* Selkeat ja realistiset tavoitteet tyolle

e Kannustetaan irtautumaan tyosta vapaa-ajalla
(esim. ei lueta sahkoposteja vapaa-aikana)

 Mahdollistetaan tyokiertoa

 Tyotehtaviin selkeat ohjeet

* Perusteellinen perehdytys. Annetaan myds aikaa
oppia uutta

* Tyovalineet ovat ajan tasalla ja niita on

“g riittavasti

Lahde: YZ-hankkeen aineistot.

YZ-HANKE | 2018-2021 | jamk.fi E‘:Eﬂ?ﬁ‘;ili?”‘




Jokainen meista
rakentaa unelmatyopaikkaa

Lahde: YZ-hankkeen aineistot.

Otan itse vastuuta tyoskentelysta.

Olen kiinnostunut tyohon vaikuttavista asioista,
esimerkiksi aikataulut, tydvuorosuunnittelu,
vapaa-ajan tapahtumat.

Hyvaksyn itseni ja toiset sellaisina kuin olemme.

Pidan ylla avointa ja arvostavaa tydilmapiiria.
Tervehdin. Kyselen. Kuuntelen. Kehun. Autan.
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Askeleet lihijohtajalle

ASKEL 1 (johtaminen, valta ja vastuu)

Toimi esimerkkina tiimillesi ja tue tiimisi
toimintaa.

Ole riittavasti saatavilla, kuuntele

Luota tiimiisi, anna tiimille tilaa toimia.

Sovi miten asioista tiimissa kommunikoidaan ja
viestitaan (esim. dkilliset poissaolot).

Muista juridiset vaatimukset esimiestyodllesi.
Sovi tarkeista asioista aina kirjallisesti.
Puutu asioihin tarvittaessa, ota kayttoon
varhaisen puuttumisen malli.

Ole armollinen itsellesi esimiehena.
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Askeleet lihijohtajalle
ASKEL 2 (johtaminen, kokoukset)

e Organisoi kokoukset riittavan pitkalle ajalle ja
pida kiinni sovitusta aikataulusta.

* Kysy kokouksissa myos kuulumisia.

e Varaa riittavasti aikaa keskustelulle.

* Kerro avoimesti seka yritystason kuulumiset
etta tiimia koskevat asiat.

 Anna mahdollisuus vaikuttaa paatoksiin.

* Varmista, etta poissaolijatkin saavat olennaiset

W tiedot.
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Askeleet lahijohtajalle

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

ASKEL 3 (johtaminen etatyodskentelyssa)

* Ole saatavilla. Kerro milloin ja miten sinut
tavoittaa parhaiten.

e Kysy, kuuntele ja anna palautetta.

 Huomioi ihmisten erilaiset tavat toimia.

* Keskustele tiimin yhteisista tavoitteista.

* Anna vastuuta ja delegoi, kannusta itsenaiseen
ajatteluun ja tyoskentelyyn.

 Tsemppaa ja kannusta tiimia etatyon haasteissa.

* Pida huolta tiimin tyoskentelyolosuhteista

# (ergonomia, tyokalut, yhteydet, jne.).
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YZ-hankkeen verkkosivuilta |6ydat lisaa hankkeeseen
osallistuneiden esimiesten kaytannon vinkkeja ja havaintoja

johtamisarkeen.

Unelmatyopaikkaan liittyen kannattaa tutustua ainakin
seuraaviin:

PODCASTIT

* Nuorille tydnantajamielikuvassa tarkeaa arvot, vastuullisuus ja avoimuus.
T. Shemeikka, H. Heikkila, M. Leppala

* Hyva tekemisen ilmapiiri tarkeaa eri sukupolville. M. Leppala, H. Heikkila

* Merkityksellisyys tyoelamassa. M. Ekonen, H. Heikkila, M. Leppala

e
) ® MUUT
@ * Yrityskuva ja sen vaikutus Y- ja Z-sukupolven rekrytointiin Keski-Suomessa.
= . e | L. Sysoeva, elokuu 2020
£ - E Viisi vinkkia loytaa merkityksellisyys arjen estetiikasta.
M. Ekonen, Turbinaattori -blogi, JAMK 24.4.2020 ’i\::}
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https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/yz-sukupolvi/inspiraatiota/
https://soundcloud.com/jamkliiketoiminta/tyonantajamielikuva?in=jamkliiketoiminta/sets/yz-sukupolvi
https://soundcloud.com/jamkliiketoiminta/sukupolvet?in=jamkliiketoiminta/sets/yz-sukupolvi
https://soundcloud.com/jamkliiketoiminta/merkityksellisyys?in=jamkliiketoiminta/sets/yz-sukupolvi
https://www.theseus.fi/handle/10024/346575
https://blogit.jamk.fi/turbinaattori/2020/04/24/viisi-vinkkia-loytaa-merkityksellisyys-arjen-estetiikasta/

YZ-sukupolvi vie tyoyhteison uudelle tasolle

L | S AT | E T O A Sitoutuminen

www.jamk.fi/yzsukupolvi
Valmen- Merkityk-

tava ote sellisyys
Kuinka

johdan YZ-
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twitter: @yzsukupolvi
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B . jamk

2014—-2020

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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