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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Nuorten havaintoja
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Euroopan unioni
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Euroopan sosiaalirahast

NUORELLE TARKEAA:
Kasva ja anna muille mahdollisuus kasvaa

- mokat on ihan ok.
- Jonna Heikkinen, opiskelija JAMK

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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NUORELLE TARKEAA:
Sahkoposti kiinni
vapaa-ajalla.

- Konsta Kilponen, opiskelija JAMK
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Euroopan unioni

pan sosiaalirahasto
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NUORELLE TARKEAA:

Arvot arkeen:

kaanna korulauseet kaytannoksi.

- Reeta Kunelius, opiskelija JAMK
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NUORELLE TARKEAA:
Uskalla kokeilla ja innostua

- epaonnistua ja oppia - olla rohkea.
- Pauliina Kokko, opiskelija jA_/%ﬂK’
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NUORELLE TARKEAA:
TAanaan on hyva paiva
huomata niita pieniakin asioitq,
joista voimme antaa toisillemme

positiivista palautetta.

enriikka Hirvonen, opiskelija JAMK

Suunnittelu j
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

EAA
esimies kuuntelee
ja kunnioittaa alaisiaan

ja on rehellinen.

- Juho Paananen, nuori Keski-Suomesta
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ﬁ NUORELLE TARKEAA
Tarkeaa, ettd myos mind ymmarran

esimiehen inhimillisyyden.

-Jesse Liimatainen, nuori Keski-Suomesta

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala



- Roalbin Reyes, nuori Keski-Suomesta
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
o]

Euroopan sosiaalirahast

NUORELLE TARKEAA
Palaute on tarkeaa

o . Jaksamisen kannalta.

- Miisa Tavaststjerna, nuori Keski-Suomesta
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
o]

Euroopan sosiaalirahast

NUORELLE TARKEAA
Tyontekijan tarkea tietaa kenelta
kysya ja mika on paras tapa.
Hyva pitaa vaikka kuukauden valein
semmoinen lyhyt "miten menee,
jatka samaan malliin tai huomioi

nama asiat paremmin®.

- Katja Huttunen, nuori Keski-Suomesta

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

LE TARKEAA
' Esimiehen tulee olla oikeasti

ja aidosti kiinnostunut tyontekijoistaan,

heidan hyvinvoinnistaan ja tyokyvysta.

- nuori Keski-Suomesta
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NUORELLE TARKEAA Euroopen uion
Tarkedaa on esimiehen hyvaksyva
ja kannustava asenne.

Karsivallisyys selittaa asiat juurta jaksain.

- nuori Keski-Suomesta
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
0

Euroopan sosiaalirahast

ESIHENKILOSSA NUORELLE TARKEAA
Osaaminen |lahestya ja
neutraalisuus (eli puolueettomuus)
nuoria lahestyttaessa ja heidan

kanssa toimiessa.

- Aino Savolainen, nuori Keski-Suomesta




ESIHENKILON TULEE OLL/
Aloitekykyinen.
Tarvittaessa ohjaava asenne.
Osata puhua asioista riittavan selkeasti

ja heti hermostumatta.

- nuori Keski-Suomesta

&ja taitto: Mjrv&ppélﬁ'



ESIMIEHESSA TARKEAA

Selkeys ja jamptiys.
Selkeys, etta alaiset tietaq, -
mitka on heidan tyotehtavat.

Jamptiys, etta ohjeistus ei muutu.

- nuori Keski-Suomesta

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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HYVA JOHTAJA
Rento, ystavallinen ja sellainen,

jota on helppo lahestya.

- Miisa Tikkanen, nuori Keski-Suomesta
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E‘*{Sﬂunniﬁefu ja taitto: Mirva Leppdld
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TARKEAA JOHTAJUUDESSA
Tarkeaaq, etta kuunnellaan

ja tyota arvostetaan.

- Ellanoora Kotikulma, nuori Keski-Suomesta

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan sosiaalirahast

JOHTAJUUDESSA TARKEAA

Luotettavuus ja

kommunikaatiokyky.

Keskustelusta jaa hyva olo. | ‘

-Jenni Leppdanen, nuori Keski-Suomesta
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
o]

Euroopan sosiaalirahast

ESIMIEHELTA KAIVATAAN
Rohkaisua neuvon kysymiseen.
Mahdollisista muutoksista
ajoissa puhuminen.

Sopimuksesta kiinni pitaminen.

-Milja Kemppainen, nuori Keski-Suomesta

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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ESIMIEHELLA TULEE OLLA:
Tilannetajua.
Kokonaiskuvan nakemista.
Mukautuvaisuutta ja motivaatiota

kehittaa itsedansa ja tyoymparistoa.

- Sauli Niskanen, nuori Keski-Suome
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Esihenkiloiden ajatuksia




Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Haluan kehittaa ja kehittya itse niin, etta

meilla kaikilla olisi mukava tulla toihin.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Kaikkihan meista haluavat

kuulua hyvahenkiseen

porukkaan! 1

i

- hankkee;een osallistuneen yrityksen
toimitusjohtaja

»

’uunniﬂelu ja taitto: Mirva Leppalda
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SUURIN HAASTE JOHTAMISESSA
TUIJOTTAA USEIN PEILISTA
Siella riittaa aina tekemista ja

parannettavaa.

\ - hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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MAAILMA ON NYKYAAN NIIN
AUKI.

SIKSI ITSEKIN OLTAVA AUKI.

JA USKALLETTAVA TUODA OMAT
MOKAT JA TEKEMINEN ESIIN.

- matkailu- ja ravintola-alan yrittaja

YZI-HANKE | 2018-2021] jamk.fi

ja taitto: Mirva Leppala
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ENNEMMIN
INNOSTUNUT KUIN
SITOUTUNUT?

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala



jamk E=2

Euroopan unioni
0

Euroopan sosiaalirahast;

Ennen elama sovitettiin tyon
mukaan. Nyt tyo sovitetaan elaman
mukaan.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Valilla taytyy opastaa siinakin,
etta miten ollaan toissa.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé

Euroopan unioni
0

Euroopan sosiaalirahast

Suunittelu ja taitto: Mirva Leppala




Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

DELEGOINTI

Delegointi tarkoittaa sita,
etta luottaa alaisiinsa

ja heidan taitoihinsa.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Suunnittelu ja taitfo: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Positiivisen ilmapiirin
yllapitamisella potkii jo
pitkalle.

Silloin myos epakohdat
tuodaan helpommin esiin.

- hankkeeseen osallistunut

esihenkilé
E ]

Suunnittelu j'clu.j‘o.i’r’ro: Mirva Le
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Harvempi enaa haluaa heti
asuntolainaa ja loppuelaman
tyopaikkaa.

Nyt haetaan monenlaisia
kokemuksia.

J - hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja ’rqi’r’rq; Mirva Leppdld
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Joustavuutta kaivataan
pieniinkin yksityiskohtiin:
alkaako vuorotyo 7 vai klo 7.30

Kaikessa ei toki voi joustaa.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto
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Kyseenalaistaminen - \

on hyva asia! —r

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo

e
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppalc¢
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LASNAOLO

Taytyy osata kohdata ihmiset
sellaisena kuin he ovat.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Euroopan unioni
0

Euroopan sosiaalirahast

ISONA HAASTEENA SITOUTTAMINEN
JA MOTIVOINTI.

Mitka keinot toimivat nuoremmille?
Enta, pitaako olla sitoutunut

tyonantajaan tehddkseen tyonsa

F hyvin?

" - hankkeeseen osallistunut esihenkilo

YZ-HANKE | 20]8202]' ]amkfl Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Joitain asioita on hyva kayda lapi

usein, silla asiat unohtuvat.
Myos ne itsestaan selvat.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppald
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Tarkeaa nahda alaistensa vahvuudet.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Erilaisuus on meille rikkaus.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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lhmisten elamantilanteet muuttuvat

nopeammin kuin ennen.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Lepp@%
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Kaiken takana on ihminen.
Vaikka tavoitteena on kasvu ja
kannattavuus, niin muistettava,
etta lukujen takana on aina

ihminen. lhminen tekee luvut.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Mista mielekkyys syntyy?

Vaikkapa siita, etta asiakas saa
parhaan mahdollisen kokemuksen.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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TASAPUOLISUUS

Esimiehena pyrin valttamaan
kultapossukerhojen syntymista. i

"
/ |
- hankkeeseen osallistunut esihenkilé —

jamk
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TYOYHTEISOLLISYYS

Nuoremmille ystavat tuovat sitouttavan
yhteison, ei tyo. Tyoyhteisossa ollaan
enempi ulkokehalla.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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ERILAISET
TYOELAMAVALMIUDET

Median ja viihteen luoma kuva alasta
heppoinen. Todellisuus on eri.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Esimiehena toivoisin olevani
helposti lahestyttava ihminen.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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taitto: Mirva Leppala
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Suunnittelu j
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Kuuntele oikeasti.
X\‘\‘\\E

Muista kiittaa ja antaa p

- ajoissa.
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- hankkeeseen osallistunut esihen
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Antaa nuorten loistaa.
Opettelee viemaan asiat niin, etta ideat

ovat "heidan".

Ja he loistavat ja ovat timantinhyvia!

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Lupausten pitaminen tarkeaa.
Ne pidettava.

Myos ne sivulauseessa annetut.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppald
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Tarkea saada yhteys ihmisena.

Sita kautta saa paremmin kiinni

mita johtamiselta halutaan.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala



TIIMITYOSKENTELY
TAYTYY YMMARTAA.

NIIN JOHTAJAN KUIN
TIIMILAISTEN.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppalda
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Esimies, joka ei anna palautetta

koetaan huonona esimiehena.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Nuoret ovat ihania ja innokkaita.
Vanhemmat kokeneita.

Eri-ikaisten nivoutuminen
tyoyhteisossa on tarkeaa.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo
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a pitaa tehda nyt mita

ennen ei tarvinnut?

oo oo -

Maailma ei ole endaa se

mita se oli aiemmin.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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SUORAPUHEISUUS

Nuoremmat sukupolvet
uskaltavat sanoa
mielipiteensa.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilo

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Ensin: hampaan pureminen.
Sitten hyvaksyminen: nuorten ajatusmalli erilainen

Lopuksi havahtuminen: tokihan niin kuuluukin olla!

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Pitaa kuitenkin tehda myos toitaq,
jotka eivat ole kivoja.

Motivaatio siksikin tarkeaagq,
etta se auttaa yli tylsien tyotehtavien.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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LYHYTJANNITTEISYYS

Asioiden pitaisi tapahtua nopeasti.
Silloinkin kun se ei ole tarpeen tai
jarkevaa.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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antaa kaikille sukupolve

riippumatta.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Tarkea sanoa: joustaminen on

tyoelamassa vastavuoroista.

- hankkeeseen osallistunut esihenkilé
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppadlda
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Aikalukko suuhun
- pysahdy miettimaan miten viestit

- hankkeen tyopajassa kuultua

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Oppimista pitaa johtaa.

Johtamista pitaa oppia.

- hankkeen tyépajassa kuultua

)

aitto: Mirva Leppala
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JOHTAJUUS
Haluan olla jokaisen tyontekijan

luottamuksen arvoinen.

- hankkeen tyopajassa kuultua
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PITAAKO OLLA
SITOUTUNUT, ETTA
TEKEE TYONSA HYVIN?

- hankkeen tyopajassa sanottua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva

Leppala
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Tarkeaa ymmartaa toisen
lahtotaso eika lahtea
omasta lahtotasosta kasin.

- hankkeen tyopajassa kuultua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppailc



- Nakemyseroissa hyva an
tilaa toiselle.

- hankkeen tyopajassa kuultua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala



Pitaa miettia mita me

voidaan antaa tyontekijalle.

B | Eika toisin pain

- hankkeen tyépajassa kuultua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala



Tutkaile omaa

tunneilmastoasi.

- hankkeen tyépajassa kuultua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppadla



Esimiestyo ei voi kuitenkaa

olla miellyttamisrooli.

- hankkeen tyopajassa kuultua
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Omien reaktioiden lykkaaminen
on usein aarimmaisen tarkeaa.

- hankkeen tyopajassa kuultua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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NUORET SUKUPOLVET

Ennen tavoiteltiin elakevirkaaq,

nyt erilaisia tyokokemuksia.

- hankkeen tyépajassa kuultua

, .

Suunnittelu ja taitto: Mirw Leppala
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MERKITYKSELLISYYS.
MITA SE ON?

MISTA SEN TUNNISTAA?

- hankkeen tyopajassa tuumailtua

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala



Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

jamk YZ-HANKE | 2018-2021| jamk.fi

Palaute voi olla myos

hyvin arkipaivaista.
Ja sita voi antaa myos
digitaalisia kanavia hyoedyntaen.

- hyvan palautetydn vinkki

AT f

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Me halutaan olla samalla viivalla
tyontekijoiden kanssa.

- yrityshaastatteluissa kuultua

ﬂ_\____‘_’_,..-""‘ -_.\_________’_,..-ﬂ’ e ——
YZ-HANKE | 2018-2021 jamk.fi

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Potentiaalin saa

paremmin esiin
antamalla tilaa.

Ei sanelemalla.

- yrityshaastatteluissa
kuultua
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Halutaan tietaa
muutakin kuin oman
tyotehtavan asioita.

- yrityshaastatteluissa

kuultua
\
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Alylaitteiden kayttdminen tyéaikana
toki tuo haasteita, mutta myos
mahdollistaa paljon.

- yrityshaastatteluissa kuultua

®lu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto —
( — T
Nuoremmat vaativat
4
enemmadn perusteluita. ’i
- yrityshaastatteluissa kuultua | ~

jamk

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala



Tarvitaan
hienovaraista
tiimijohtajuutta.

- yrityshaastatteluissa
kuultua
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Mita henkilostojohtaminen tarkoittaa?

Se tulee kertoa myos tyontekijoille.

- yrityshaastatteluissa
kuultua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Meilla hyvat ja huonot
palautteet jaetaan aina.

- yrityksen palautekulttuurista sanottua
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Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
0

Euroopan sosiaalirahast;

Merkityksellisyys

on yksilollinen kokemus

- Hilkka Heikkila, Anita Hukkanen,
#yzcast -podcast

A

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala 'i
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Euroopan unioni
0

Euroopan sosiaalirahast

ARVOT

Pysahdy joskus miettimaan arvojasi.

Toteutuvatko ne kaytannon tyossasi?

- Mari Huhtala, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Intohimo vai merkityksellisyys?
Intohimo on kaunis ja kiva sana.
Mutta myos vaikea ja vaarallinen,
koska sitd ohjaavat tunteet.
Merkityksellisyytta sen sijaan

ohjaavat arvot ja syyt.

- Saara Rantanen, #yzcast -podcast

: Mirva Leppala
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IHMISYYDEN RAJAT

Kun tunnistaa omat ihmisyyden
rajansa, niin on helpompi

ymmartad myos toisten rajoja.

- Kimmo Kolu, #yzcast -podcast
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Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Johtajan pitaa pystya
seuraamaan maailmaa ja

kehittymaan itse.

- Anu Manner, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan sosiaalirahasto

Johtamisen tarkea olla

jossain maarin nakymatonta.

- Arvo Vuorela, #yzcast -podcast




- YZ-HANKE | 2018-2021] jamk.fi Jam_k;_.

= ~ Johtaja, kiinnostu nuorestc

tenkin kuin tyonte
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Johtajan tarkea tehtava:

tavoitteiden kirkastaminen

- Anna-Mari Simunaniemi, #yzcast -podcast
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Euroopan sosiaalirahasto
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Ty ’rekijéi’ra tulee kohde
vastuuta kantavina

ja jarkevina aikui
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Nuoret haluavat

saannollista palautettaq,

suoraan ja heti.

- Saija Halomo ja Tommi Sievinen,
#yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Eurcopan sosiaalirahasto

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppalda =
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Johtaminen ei voi olla esitys.
Sanojen ja tekojen

taytyy kohdata.

- Lasse Kukkonen, #yzcast -podcast

jamk
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Euroopan unioni
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MERKITYKSELLISYYS
on tyoyhteison liima.
Se sitoo ihmiset yhteen.

- Kari Angeria, #yzcast -podcast
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Tarkea paattaa mita tehdaan

J{_I

- ja ennen kaikkea mita ei tehda. &
) '\%

- Karoliina Mellanen, #yzcast -podcast ( Th

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

- ITSEOHJAUTUVUUS

Sitakin e johtaa ja ohjata.
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NUORET TYOELAMASSA

Innostutaan yhdessa ja

annetaan toistemme kukoistaal

- Paivi Hakkarainen, #yzcast -podcast

Suunnittelu jd

Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

TASAPUOLISUUS

Tarkeaaq, etta jokainen saa

saman kohtelun.

- Lasse Niivuori, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Nuoret ovat luotettaviaq,
mutta vaativia tahtipelagijiq,

joista on usein vaikea pitaa kiinni.

- Turiseva Dirika, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
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Euroopan sosiaalirahast

Johtajalta kaivataan sitq,
mita ei saada googlesta:

inhimillisyytta ja empatiaa.

- Perttu Pélonen, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Johtamistyossa tarvitaan
aikaa vuorovaikutukselle

ja ajattelemiselle.

- Marjo-Riitta Vainio, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni
o

Euroopan sosiaalirahast

Peiliin on jokaisen katsottava
- ja erityisesti johtajan.

Myos silloin, kun asiat menevat hyvin.

- Kirsi Kaunismaki-Suhonen, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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MERKITYKSELLISYYS
Yksikaan meista ei halua
olla merkitykseton.

- Joel Kettula, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Vuorovaikutus
ei ole vain sita mita sanoo,

vaan myos sita mita jattaa sanomatta.

- Jyri Kansikas , #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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i Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

JOHTAMISESSA ON TARKEAA

tulevaisuuden suunnan nayttadminen

ja luottamuksen rakentaminen.

- Anu Tokila, #yzcast -podcast

— — ,__Sg-anri*t’re_-lu ja taitto: Mirva téppélé_
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Kaikilla tulee kuitenkin aina olla
tyopaikalla mukana kaksi A:ta:

ammatillisuus ja aikuisuus.

- Paivi Myllykangas , #yzcast -podcast
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Euroopan unioni
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Euroopan sosiaalirahast

HERKKAVAISTOISUUS

Tarkea aistia oikea kohtaamisen tapa.

Pienikin vuorovaikutuksen hetki
voi olla todella merkityksellinen.

- Pirkko Melville, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitte: Mirva Leppdlé
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HYVA PALAUTEKULTTUURI
on vastavuoroista dialogig,

missa kaikki pystyvat
kasvamaan ja oppimaan
toinen toisiltaan.

- Heidi Kauppinen , #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Tarvitaanko digikolmiloikan lisaksi
myos johtamisen kolmiloikka?

Muutostilanteissa on hyva hakea
kollektiivista viisautta, silla
kukaan ei oikeasti tieda mita tuleman pitaa.

- Matti Hirvanen, #yzcast -podcast
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Paremmin tekemisen sijaan
tarvitaan todellista poisoppimista.

\
W\
W

- Hermanni Hyytiala #yzcast -podcast
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Palautteen tarkoitus on

energisoida ja edistaa.

- Anita Hukkanen, #yzcast -podcast
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TOISIIN TUTUSTUMINEN.

llman sita tuskin syntyy aitoa

7 rehellista kanssakdaymista.
y PO ey 0 .
\ / - - Harri Mustonen, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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HYVAN TEKEMISEN ILMAPIIRI.

Se tarkeaa tyossa
- sukupolvesta riippumatta.

- Hilkka Heikkila & Mirva Leppala, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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TIEDONJANOISTA
YHDESSA TEKEMISTA!

Tyonilo voi syntyad myos mahdollisuudesta
oppia yhdessa.

- Mirva Leppala & Hilkka Heikkila, #yzcast -podcast

Suunnittelu jo faitto: Mirva Leppélé—
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LUPAUKSET
&
LOISTATTAMINEN

Tarkeaa pitaa annetut lupaukset.
Ja uskaltaa antaa muiden loistaal

- Mirva Leppala & Hilkka Heikkila, #yzcast -podcast

Aunni’r’relu ja taitto: Mirva Leppala
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NUORTEN JOHTAMINEN

Nuoremmat sukupolvet
edellyttavat johtajalta koko

ajan enemman ihmisen ja
yksilon huomioimista.

- -Hilkka Heikkila & Mirva Leppalg,
~ #yzcast -podcast

h‘.-___ ) i
' — Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppéla
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Miksi mina olen
tyoyhteisossani tarkea?

0
Tarkea kysymys merkityksellisyyden - - __‘"
sanoittamisessa. ﬂ |
- i1
- Pirkko-Liisa Vesterinen, #yzcast -podcast - -

.
Suunnittelu ja tait va Leppdld
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MERKITYKSELLISYYYS.

Sen ei tarvitse olla iso tai jonkun
toisen vastuulla oleva asia.
Jokainen voi aktiivisesti vaikuttaa
silhen omassa tyossaan.

- Marianne Ekonen, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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Kyse ei lopulta ole siita, etta
minkalainen maailmasta on tullut
- vaan minkalaista maailmaa

haluamme olla tekemassa.

- Mika Korhonen, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppalda
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Johtamisella luodaan tunnetta
tyon merkityksellisyydesta.

Kiitos, kannustus ja keskustelu
oleellisia siina.

- Matleena Kappi, #yzcast -podcast

‘Mﬂa{mi’r’relu ja taitto: Mirva Leppala
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RYHMADYNAMIIKKA

Kuinka johdat ryhmaa ja sen

yksiloita?

29

- Iris Mdkinen, #yzcast -podcast

éuun'ni-t{'elu a taitto: A
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Johtamistyossa parasta
ja haastavinta on
juuri ihmisten johtaminen.

- Katri Paakkari, #yzcast -podcast

Suunnittelu ja taitto: Mirva Leppala
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I\ Pelialalla johdetaan

intohimoa.

- Hanna Hauvala, #yzcast -podcast




MUUTOS

Harha-askeleet vievat

nakoalapaikoille.

- Elina Vaara, #yzcast -podcast
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TYONANTAJAMIELIKUVA

Nuorille tyonantajamielikuvassa
tarkeaa arvot, vastuullisuus ja
avoimuus.

- Tanja Shemeikka,
#yzcast -podcast

Suunnittelu ja ’rql’r’ro ervo Le
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JOHTAJUUS ON KASVUMATKA

Johtaja tarvitsee palautettaq,
jotta kasvu on mahdollista.

- Tapu Holttinen, #yzcast -podcast
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YZ-sukupolvi vie tyoyhteison uudelle tasolle

LISATIETOA

www.jamk.fi/yzsukupolvi

twitter: @yzsukupolvi Sitoutuminen
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