
YHTEISÖLLISYYTTÄ 
HAJAUTETTUUN TYÖHÖN

LUE VINKIT YHTEISÖLLISYYTTÄ TUKEVAAN TYÖHÖN



ESIMERKILLINEN 
JOHTAMINEN

Yhteisöllisyyden rakentuminen vaatii esimerkillistä johtamista ja 
sitä, että henkilöstö voi luottaa työnantajaansa ja esimiehiinsä. 
Kurkkaa korteista, miten luottamusta rakennetaan ja pidetään 

yllä virtuaalisesti viestivissä työyhteisöissä.



Kun johto ja esimiehet 
käyttävät kaikissa 

kommunikaatiotilanteissa 
rakentavaa ja arvostavaa 
kieltä, se rohkaisee myös 

muita arvostavan 
kulttuurin rakentamiseen. 

Kun ihmiset kohtaavat 
kunnioittavaa ja 

hyväksyvää käytöstä, myös 
oma toiminta on 

avoimempaa, 
kommunikoivampaa ja 

suhde ympäristöön 
vahvistuu.

https://duunitori.fi/tyoelama/vahvuuksien-tunnistaminen


YHTEISET PELISÄÄNNÖT

Esimerkillisellä 
johtamisella ja tarvittaessa 

avoimella keskustelulla 
luodaan työyhteisössä 

toimimiseen hyväksyttävän 
käyttäytymisen 

periaatteet.
Johto huolehtii 

puolueettomasti, että 
pelisäännöistä pidetään 

kiinni ja puuttuu jämäkästi 
yhteistyötä haastavaan 

käytökseen.



OIKEUDENMUKAINEN 
JOHTAMINEN 

Johtamisen 
oikeudenmukaisuutta 
tukee esimiehen oma 

itsetuntemus, toiminnan 
suunnittelu ja 

kehittäminen, työn 
arvostaminen sekä 
työyhteisön ja työn 

tunteminen.  



KONFLIKTIEN 
SELVITTÄMINEN

Työyhteisön sisäisiä 
ristiriitoja selvitettäessä 

on hyvä muistaa, että 
keskusteluun osallistuvat 

vain ne henkilöt, joita asia 
koskee. 

Jokaisen osallisen on 
koettava tulleensa aidosti 

kuulluksi. 

https://www.eratauko.fi/mika-eratauko/


MITEN OLLA LÄSNÄ 
ETÄNÄ?

Pidä yhteyttä 
säännöllisesti, soita ilman 
työhön liittyvää asiaa ja 

näytä, että olet 
kiinnostunut siitä, mitä 
työntekijöille kuuluu. 

Varaa kiireetöntä aikaa 
puhelimessa tai 

kasvotusten jutusteluun. 



Kun esimies tuntee 
työntekijät ja on koko ajan 

kärryillä siitä, mitä 
työyhteisölle kuuluu ja 

miten kunkin työ 
sujuu, johtaminen 

helpottuu monella tapaa:

1. Esimiehellä on 
mahdollisuus 

reagoida ajoissa 
työyhteisössä esiintyviin 

ristiriitoihin tai 
työntekijöiden 

kuormittumiseen.



KYSY AINAKIN YKSI 
KYSYMYS

Yksi tärkeimmistä 
kysymyksistä, jonka 

esimies voi työntekijälleen 
esittää: 

Mitä minä voisin tehdä, 
jotta sinä voisit tehdä työsi 

entistäkin paremmin?

https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/virtual-leaders/tietoa-projektista/


Kaikki vinkit on koottu etäjohtamisen edelläkävijöitä haastattelemalla, ihmisten   
etätyökokemuksia kartoittamalla, sekä aiheen kirjallisuuteen, tutkimuksiin ja 
verkkolähteisiin perehtymällä. 
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Lue lisää etäjohtamisesta Virtual Leadersin verkkosivuilta 
osoitteesta jamk.fi/virtualleaders tai hae mukaan projektiin!

Seuraa myös somessa:
#VirtualLeaders #etäjohtaminen #työnilo
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