YHTEISOLLISYYTTA
HAJAUTETTUUN TYOHON

LUE VINKIT YHTEISOLLISYYTTA TUKEVAAN TYOHON



ESIMERKILLINEN
JOHTAMINEN

Yhteisollisyyden rakentuminen vaatii esimerkillista johtamista ja
sita, etta henkildsto voi luottaa tydnantajaansa ja esimiehiinsa.
Kurkkaa korteista, miten luottamusta rakennetaan ja pidetaan

vlla virtuaalisesti viestivissa tydyhteisoissa.

jamk



HYVAN ILMAPIRIN
RAKENTAMINEN

Mahdollista '\hmis-’.ten"“"
kohtaaminen jarjestamal a
tapaamisia verkos.sz_a' tal
kasvotusten. T0}53'|.r-\
tutustuminen.\{saa
ymmérryst'a .Ja |
avarakatseisuutta ihmisten
valilla.
ilmapiiri rakentuu
Jikalle sopivasta,
ta kunn'\oittavasta
kéytbksesté.

Hyva
tyop
jokais

Johto Vol tukea hyv:a'n
ilmapiirin rakent.urp.!sta
omalla esimerkillaan.

Kun johto ja esimiehet
kayttavat kaikissa
kommunikaatiotilanteissa
rakentavaa ja arvostavaa
kielta, se rohkaisee myos
muita arvostavan
kulttuurin rakentamiseen.
Kun ihmiset kohtaavat
kunnioittavaa ja
hyvaksyvaa kaytosta, myos
oma toiminta on
avoimempaa,
kommunikoivampaa ja
suhde ymparistoon
vahvistuu.

ERILAISUUDEN
ARVOSTAMINEN

Kohtele kaikkia
tasavertaisesti.
AYaViTeY tyontekijsits IE
rgkrytoitavia CINNE
dinoastagn heidin
OSaamisensy Perusteel|;

Valjastakag erilaisuys
_ VOImavaraksj
hyo.dyntéimélléi jokaisen
Omia vahvyuyksia. Omia
vghvuuksia duttaa
tunmstamaan esimerkiksi



https://duunitori.fi/tyoelama/vahvuuksien-tunnistaminen

maara on aina

IR
Viestinna - ohut riedolla.

yakio! Korvaa
yoimesti ja rehe\!'\s?st\

sta ja tyohon

kaavailluista muutoksnstg\ .!(:t\go
tybyhteisb\\e. Jos h'gn‘\-q 0 :

ei koe saavansa r||ttave‘1\§ .
ajantasaista tietoa, tode.“m
tieto korvautuu huhuilia.

uhut ja epaluulot ruokkivat

H . es o
kielteista ilmapiira.

YHTEISET PELISAANNOT

Esimerkillisella
johtamisella ja tarvittaessa
avoimella keskustelulla
luodaan tyoyhteisdssa
toimimiseen hyvaksyttavan
kayttaytymisen
periaatteet.

Johto huolehtii
puolueettomasti, etta
pelisaannodista pidetaan
kiinni ja puuttuu jamakasti
vhteistyota haastavaan
kaytokseen.

ARVOSTUKSEN
OSOITTAMINEN

vuLuo aryostusta Osoittavall
orovankutukse”a esimerkkis
oko tyoyhteiséon-

Kysy tyéntekijsiden

nakemyksiz ja mielipiteijts.

Ole .l.<iir.1.n.ostunut ihmisten
tyosts ja kuulumisista.

Kiitd ja anng palautetts.

Kanpusta avoimuuteen IE]
uusnen"zis:oiden kokeilyun
pelkddmatts virheijtj.

Luota.




OlKEUDENMUKAlNEN
KOHTELU

Kaikkien tasa-arvoinen
kohtelu ja.

oikeudenmukmsuus

péétbksenteossa luo

ohjan \uottamukse\\e ja
hyvalle yhteishenge\\e.
ja
tapasi.

Tee paatoksia, joiden
t seisomaan.

Viesti avoimest!
perustele menettely

takana pyStV

OIKEUDENMUKAINEN
JOHTAMINEN

Johtamisen
oikeudenmukaisuutta
tukee esimiehen oma

itsetuntemus, toiminnan
suunnittelu ja
kehittaminen, tyon
arvostaminen seka
tyoyhteison ja tyon
tunteminen.

OIKEUDENMUKAINEN
JOHTAJA:

Varaa ajkas tyontekijsille
Tiedottag riittavasti

Jarjestss '

N yhteiset

tlla:suyfjet niin, ett3 kaikki
Paasevdt mukaan

tH"uol"e.ht_!'i tyovuorojen IE
yomfaaran tasapuoh’sesta
IELE Utumisesta

Huomioija Varmistag
Jokaisen OSaamisen

On toiminnassaan
€nnakoiva ja jamakks




EPAKOHTIIN
TARTTUMINEN

Esimiehen tehtava on

puuttua yhteistybté'\

estaviin toiminta\.’fapmhm
ja ongelmjm
tybyhteisbss?. 'K\.m
vaikeisiin asum.hm
tartutaan ja ne hoidetaan
kunnialla, luottamus
ihmisten valilla kasvaa.

KONFLIKTIEN
SELVITTAMINEN

Tyoyhteison sisaisia
ristiriitoja selvitettaessa
on hyva muistaa, etta
keskusteluun osallistuvat
vain ne henkilot, joita asia
koskee.

Jokaisen osallisen on
koettava tulleensa aidosti
kuulluksi.

ERATAUKO

lisats harj
dlalogitaitoja
keskustelun avulla.



https://www.eratauko.fi/mika-eratauko/

LASNAOLO

Vain aidosti |ésr1'a'o|9:va
esimies voi tietaa, miten

henkilosto kokeg .
tulleensa kuulluksi Ja

kohde\\uksi.

Liasnaolo ei ole fyysi§ta
paikalla oloa, vaan ajan
antamista, kuunt.el.ua ja
tybyhteisﬁn asioista
selvilla oloa.

MITEN OLLA LASNA
ETANA?

Pida yhteytta
saannollisesti, soita ilman
tyohon liittyvaa asiaa ja
nayta, etta olet
kiinnostunut siita, mita
tyontekijoille kuuluu.
Varaa kiireetonta aikaa
puhelimessa tai
kasvotusten jutusteluun.

YHTEYDENPIDQN

Jos tiivis yhteydenpito ei
o] 2 9”ut tapana ja tuntuy
siksi hankalalta, Voi
alkuun tehdj hieman
usgammin “tikusta asiaa”
Ja opetella joka kerta ’
siséi”ytt:'a'méiéin
. yhteydenottoon my6s
Jonkun pienen tyohon taj
vaI:.sinaiseen CENEET
luttyméittéiméin
puheenaiheen.




ERISTA
VARAA KALENT
AIKAA YHTEYDENPlTOON

Kannattaa muistaa, etta
Jika ei ole pois mughun
tyohon varatust-a jo-\]_.as?a“,
vaan |uultavasti saasta\a
tulevaisuudessa monelta
isommalta murheg\ta
& jsompien haasteiden
selvittelylta.

Kun yhteytta pidetaan
séénné\\isesti, kynnys
vaikeiden asioiden
puheeksi ottamiseen PYsYY

matalampana.

Kun esimies tuntee
tyontekijat ja on koko ajan
karryilla siita, mita
tyoyhteisolle kuuluu ja
miten kunkin tyo
sujuu, johtaminen
helpottuu monella tapaa:

1. Esimiehella on
mahdollisuus
reagoida ajoissa
tyoyhteisossa esiintyviin
ristiriitoihin tai
tyontekijoiden
kuormittumiseen.

2. 0saamise
helpottyuy,
Jokaisen vz

N johtaminen
kun tunnet
hvuudet ja

keh.ityskohteet sek3
tulevalsuuden tavoitteet

a3. Pala?utteen ja kiitoksen
Ntaminen mahdoHistuu.

hiljaisemma
kuulluks;. N3in ajka ej mene
vain tulipalojen
sammut.teluun tai valmiiks;
tutumpien tyontekijsiden
kanssa tyb’skentelyyn.




SAANNOLLISET
KESKUSTELUT
HENKILOSTON KANSSA

pitakaa s3annollisia
keskusteluja yuoroviikoin
jokaisen kanssa.
Keskusteluja voidaan
kayda tyon luonteesta
riippuen kahdenkeskisesti
tal esimerkiksi pienten
tiimien kesken. Kaykaa lapi
n tyossa menee, missa
on onnistutty, missa on
koettu haasteita, mita
huomioita on tehty ja
millaisissa tunnelmissa
tyota tehdaan.

mite

KYSY AINAKIN YKSI
KYSYMYS

Yksi tarkeimmista
| kysymyksisté, jonka
esimies voi tyontekijalleen
esittaa:

_ Mité_rr.\.iné voisin tehda
jotta sind voisit tehda tyési
entistakin paremmin?

LISAA VINKKEJA
ETAJOHTAM

JA TIETO
SEEN: A



https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/virtual-leaders/tietoa-projektista/

Kaikki vinkit on koottu etdjohtamisen edellakavijoita haastattelemalla, ihmisten
etatyokokemuksia kartoittamalla, seka aiheen kirjallisuuteen, tutkimuksiin ja

verkkolahteisiin perehtymalla.

Lammin kiitos yhteistyosta:

% Ldmpopartio EENE
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Lue lisaa etajohtamisesta Virtual Leadersin verkkosivuilta
osoitteesta tai hae mukaan projektiin!

Seuraa myds somessa:
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