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Teams on paljon muutakin kuin vain kokousten jarjestamisen valine

Eteva etdjohtaminen -podcastit
liittyvdt Virtual Leaders - Virtuaalijohtamisella tuottavuutta ja tyéhyvinvointia -projektiin, jota Jamk
hallinnoi ja joka toimii Keski-Suomessa 1.9.2020 — 31.8.2023. www.jamk.fi/virtualleaders

Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus, Suomen rakennerahasto-ohjelma, Euroopan sosiaalirahasto,
Kestévdd kasvua ja tyétd 2014—-2020.

Mukana tassa podcastissa
Esittdja 2 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikkd Hilkka Heikkila

Esittdja 1 Eteva etdjohtaminen -podcastin vakiodani projektipaallikké Mirva Leppala

Esittdja 4 WebOpettaja Esa Riutta, Wistec Training

Litterointi
[Musiikkia]

[Podcast-esittely]

Pitdisikd johtamisen muuttua etana tai hybridina johtaessa? Hyédynnatko tehokkaasti digityokaluja?
Sujuuko tyot ja miten [6ytaa yhteisollisyys ja tyonilo? Pohdintoja johtamisesta nyt ja tulevaisuudessa.

Esittdja 2

Heipa hei hilkka.

Esittdja 1

No tervehdys mirva.

Esittdja 2

Mutta tdssa tuumannut sitd, etta se, etta johtaminenhan koostuu monista asioista, eiko totta?
Esittdja 1

Monista palikoista ja erilaisista nakokulmista.

Esittdja 2

Ja siihen liittyy my0s toisaalta vahan niinku tekniikkaa, mika eroaa sitten ehka tallaisesta lahi lasna
olevasta johtamista. Mita termia nyt kaytetaankaan.

Esittdja 1
Joo muuten ihan totta.

Esittdja 1
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Taytyisi osata hyodyntaa ja taytyisi oikeastaan tietdad mita olisi tarjolla?

Esittdja 2

Niin ja erityisesti siitd nakokulmasta, etta kylla se varmasti se vuorovaikutuksen aktivointi on. Tietysti
olipa sitten etdna tai lasna niin aina silleen johtajalle.

Esittdja 2

Se tarkein ja toisaalta myos haastavin palikka, mutta kylla se varmasti nimenomaan, etta
johtamisessa se vuorovaikutuksen aktivointi on yksi haastavimmista asioista.

Esittaja 1

Kylla ehdottomasti ja eihdn se ole pelkastdan johtajille vaan meille ihan jokaiselle sitten mitenka me
otetaan vastaan ja toimitaan ja itsekin johdetaan itsedamme taalla etta.

Esittdja 1

Tanaanhan meilld on nyt ihan opettaja ope paikalla tdalld kertomassa meille omia havaintoja naista
erilaisista tyokaluista. Tervetuloa esa riutta kerrotko vahan missa mista tulet, mita teet?

Esittdja 4

Ma siis oon toissa tuommoisessa wistec nimisessa koulutusyrityksessa, jossa me koulutetaan aikuisia

ihmisia kaikennakoisissa naissa perustietotekniikka taidoissa. Itse koulutan yleista tietotekniikkaa,
sosiaalista mediaa ja sitten kaikennakaisia verkkopalveluita.

Esittaja 4
Taman lisdksi ma teen erittdin paljon tuollaista verkkotuotantoa ja ma oon tehnyt tuonne tai ison

maaran eri ndkoisia videoita ja oppisisaltoja mita pystyy meidan verkkopalvelusta sitten
opiskelemaan ja on rakenteellinen tonne sosiaaliseen mediaan.

Esittaja 4

N&ita aika paljon kanssa me web opettaja kanavat mitka [6ytyy useammasta somekanavastani tai siis
someymparistosta on ne mihin ma pyorittelen tommosta paivittdista sisaltoa. Niistahan paasee
sitten oppimaan jotain uutta aina joka paiva.

Esittajs 1

Ja tuo onkin mielenkiintoinen |ahtokohta tuo, ettd oppimaan jotain uutta joka paiva. Myos toi
jatkuvaa oppimista ja naiden tyokalujen kanssa, varsinkin kun ne kehittyy koko ajan.

Esittdja 4

Kylla se ei.

Esittdja 4

Nykypaivana oikein riita vaan se, etta kerran opettelee jonkun asian kun jos ohjelmistoa minka
parissa ma tietysti tyoskentelen.

Esittdja 4

Kaytetdaan esimerkkinad ohjelmat on tietysti siita kivoja, etta niihin tulee uusia ominaisuuksia
jatkuvasti silleen kun tulee uusia ominaisuuksia, keksitdan parempia tapoja kayttaa niita.



* * %

® Ui jamk Virtual Leaders

Euroopan unioni 2014—2020
Euroopan sosiaalirahasto

Esittdja 4

Ja ylipaataan senkin takia, jos sitda ei huomaa sitd osaamistaan jatkuvasti vahan jotenkin taydellinen
sitd alkaa jaamaan vahan paikallaan ja sitten oma tyoteho ei kasva.

Esittdja 4

Sita tulee tehtya semmoisia tylsia juttuja, joista paivittdista tyota ajattelen. Jos joku pyorittaa
esimerkiksi excelia tai outlookia siind, niin se tydn mielenkiintoinen osahan ei ole se excelin
pyorittdminen varsinaisesti on semmoinen valttamattomyys, mika pitda tehda, jotta paasee siihen

mielenkiintoiseen osan. Mutta jos sita ei hallitse sita niin kuin excelin osuutta, niin sitten siita tulee
semmoinen ylimaardinen tukko siina tyon edessa ja.

Esittdja 4

Ei se nyt kauhean mukavaa se tyo sitten olisi jo tullut nyrkkeilemaan se ohjelman kanssa.

Esittdja 4

Siina siina perustyovalineet hallitsee paremmin, niin se kaikki ylipdatansa se tyd on mukavampaa ja
jouhevampaa.

Esittdja 1

Joo ihan totta ja meitdahan nyt oikeassa kiinnostaa tammaoiset niinku teams tai zoom missa me nyt

ollaan. Ollaan esimerkiksi ettd miten niita voisi tassa etta aikana etatyota tehdessa tai etta
johtamisessa erityisesti hyodyntaa.

Esittdja 1
Jos ajatellaan, vaikka se vuorovaikutuksen kautta.
Esittdja 4

Juu team ja zoom on itse asiassa varsin erilaisia sovelluksia tdssa suhteessa, koska molemmat toki on
palaveri softia siina siina niissa itseasiassa mun mielestéa ei ole merkittavasti eroa, mutta tama
teamsissa han on tdma toinen johtamisen merkittavampi ulottuvuus. Se, ettd jos organisaatiossa
kaytetaan team siella laajasti se, ettd me pystytdaan resursseja tuoda naiden tiimien avulla jakoon.

Esittdja 4

Vaikuttaa tosi paljon siihen, miten asioita voidaan esittaa.

Esittdja 4

Etta sen sijaan.

Esittdja 4

Ettd johtaja lahettaa sahkopostilla esimerkiksi tehtdavanantoja. Meilla voi olla tiimeja.
Esittdja 4

Minne naita tehtdvanantoja voidaan tehda niista tiimeissa voidaan harrastaa tammoista ei aikaan
sidottua vuorovaikutusta missa jo tammainen johtaja voisitte jattaa tehtavanantoja tai sitten ihan
vaan viesteja joihin voidaan reagoida sitten oman laajalla kun ehditdan. Taa puolihan puuttuu tosta
zoomista aika lailla sielld vdahdsen jotain kanavia, mutta ymmartaakseni.



* * %

® Ui jamk Virtual Leaders

Euroopan unioni 2014—2020
Euroopan sosiaalirahasto

Esittdja 4

Nyt ei ole.

Esittdja 4

Niin laajasti kdytossa valtaosassa organisaatiossa, ettd zoomia kaytetdan, ettd Suomi on vahan ehka
painottunut nimenomaan vain sita kokoustamista pyorittaa.

Esittdja 4

Mutta toki sitten noiden kokous toimintojen merkityksellisyytta ei tietenkdan voi vahatella, koska
niinku etana ollaan toimittu ja hybridimallin kanssa etana ja vahalla sindkin toimitaan.

Esittdja 4

Sitten saadaan vaki yksi ja yksi paikkaan on aika merkittdavassa roolissa ja suomihan on viela talla
hetkella lydématon siina jos video kokouksia haluaa pyorittda ja haluaa nimenomaan etta sielld on

enemman ihmisia siina videolla mukana niin kylla silla ihan kiva video kokouksen saa, mutta kylla
zoomilla se jalki on vield vahan parempaa ja se on pikkusen ehka jouhevampaa.

Esittdja 4

Kun ihmisia saattaa olla enemmankin kuin se 9 kappaletta, minka jalkeen team rupee vahan
miettimaan etta keta nyt ndytetdan tassa millakin hetkella.

Esittdja 4

Mutta tdma toinen osapuoli tai puoli siind nimenomaan, etta toi team se koko tyén johtaminen
voidaan tehda alkaen sita tehtdvia annosta sita keskusteluista mita kaydaan viestinnasta.
Esittdja 4

Se on tietysti hyvin paljon laajempi silld puolella. Joo just some ja katsotaan niin se ei olisi siihen

haasteeseen ehka vastaa silla tavalla toi teams on semmoinen tyékalu minka ymparille se tyo pitaa
kokonaisuudessaan melkein.

Esittaja 4
Rakentaa sita halutaan organisaatiossa taysipainoisesti ottaa kayttoon tukemaan. Tiimi voi olla

pelkka, etta kokous valine, mutta jos se rakennetaan se tyo sen ymparille jarkevasti, niin silloinhan
meillad on siind ymparistot minka sisalla se tyo tullaan melkein itsestaan.

Esittdja 4
Meilla on tiimi, jonka sisalla on kaikki tarvittavat resurssit sen tiimin kayttajille ja paastaan silla sitten

eteenpadin, etta onko se sitten esimiehen vastuulla rakentaa se tiimi vai pyytaa jotain muuta
rakentamaan. Tiimi on toinen juttu.

Esittaja 1

Joo, ehka haaste just miten. Miten sen rakentaa, ettd kun meille on totuttu siihen, etta niita ehka
tehdaan niita tiimeja sinne ja erilaisia kanavia, niin sitten alkaa olla kohta pyo6ralla paasta, etta kylla
sita.

Esittdja 1
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Ehka pitda miettia hetken aikaa, miten se tehdaan.

Esittdja 4

Joo vahan nyt tuota monissa organisaatioissa, etta tiimissa on otettu kayttoon vahan semmoisesta
vahan niinku orgaanisesti sanotaan etta se on vaan.

Esittdja 4

Otettu kayttoon sanottiin, ettd nyt nyt rupeatte kuule tekemaan naita tiimeja siing, silla silla paasee

kovaa, mutta kun jos sita ei mietita ollenkaan sita tyoprosessia, niin se teamsin isoin etu menee
kokonaan.

Esittdja 4
Huti koska jos me ajatellaan sitd mika on niinku se ideaalinen teams se on semmonen tiimi missa

meillad on tietty tarkoitus, silla tiimilla tata kaytetdan vaikka tdhan projektiin tassa projektissa
tarvitaan nama tyodkalut. No me tuodaan ne tydkalut sinne tiimi.

Esittdja 4
Ja silloin ihmiset kuten ldhtee sita tyota tekemaan, niin ei periaatteessa tarvitse poistua sielta

tiimista, koska esimerkiksi verkkosovelluksia pystyy tuomaan suoraan teamsiin on mina valilehti na
se on tosi siisti ominaisuus, ettd mulla on samassa paikkaa se tiimin keskustelu.

Esittdja 4

Tiimin tiedostot nyt yhtakkid. Mulla on tiimin tehtava. Taulu voi olla trellosta voi olla jostain ihan
muualta jos ei kdytetd microsoftin tyokaluja.

Esittdja 4

Siihen me voi olla siella listoja. Mihin sitten kirjataan ylos, mita on tehty. Meilla voi olla vaikka mita
sithen teamiin liittyvaa jopa ulkopuolisia nettisivuja.

Esittdja 4

Yksi esimerkki mitda ma tykkaan antaa, et sanotaan et ma halusin luoda tiimin ja some yksikko voisi

pyorittaa sitd sosiaalisen median kanavia. Siella voi I6ytya helposti luoda tiimin missa mulla on
vaikkapa oma keskustelukanava facebook.

Esittdja 4

Kylla josta voi julkaista facebookin. Samalla se tiimi voi tavallaan organisoida sinne. Me halutaan
tallainen juttu nyt laittaa, facebookin jutellaan.

Esittdja 4

Siitd ja sitten sieltd tiimista ei tarvitse poistua. Se facebook on sielld omana vililehti. Naihin ldhtee

vuorovaikuttaa. Se on nimenomaan kun ne rakennetaan ne tiimit se tavoite mielessa. Mika on tarve
tietylle tiimille mietitdaan ne resurssit siihen. Siitd saadaan ihan kiva juttu kasan.

Esittdja 4
Microsoftilla oli tuossa pari vuotta takaperin ennen kuin etaty6 buumi iski, niin tallainen tutkimus

missa heidan rahoittama tutkimus toki joten tuloksista voi olla mita tahansa mieltd, mutta karkeasti
se, ettd onko niistd hyotya organisaatiolle.
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Esittdja 4

Ja ja tutkimuksen tulos oli karkeasti se, etta joo, mut se oli aika lailla alleviivattu siina, etta
nimenomaan se etu on etta silla pystyy ndma erilliset tyokalut tuoda yksi paikkaan.

Esittdja 4

Tama on nimenomaan se teamsin vahvuus. Jos team siella kaytetdaan tyéntekoon niin ettad teams on
yksi tyokalu ja meilld on edelleenkin 10 miljoonaa muuta tyékalua jotka on ripoteltu ympariinsa.
Esittdja 4

En ma usko, etta sita merkittavaa tyo etua saadaan sitten kun ne 10 miljoonaa tyokalua tyonnetdan
siihen yksi teams kanavaan. Sitten aletaan puhua asiaa koska.

Esittdja 4

Ne on nyt taas yksi jarkevassa paikassa.

Esittdja 1

Helpommin l6ydettavissa ja muistuttavissa, ettda mita meilla olikaan kaytossa tietyssa projektissa

esimerkiksi ettd kylla ehdottomasti, ettad tuossa meilla on varmaan paljon opittavaa ja mietittavaa
tavallaan sita, miten sen jarjestaisi jarjestaisi kunnolla.

Esittaja 4
Tiimi hyva organisointi on nimenomaan tuossa.
Esittaja 4

Seajao.

Kylla joo.

Esittdja 2

No kyllahan se sitten dkkiseltdan. Jos ajattelee niin niin kyllahdn se varmasti haastaa johtajia jos
tama ettd ettd tuota ja pelkastdaan team saattaa olla jollekulle meista niin niin tota vahan sellainen
ettd no kunhan palaan nyt viestitellaan sielld puhumattakaan siita etta sitten kaikki ne muut muut

sitd tukevat ohjelmittain sovellukset, mutta mika sun mielesta olisi niin kuin johtajan nakdékulmasta?
Onko sun mielestd tarkeaa se, etta.

Esittaja 2
Johtaja on siella teamsissa.
Esittaja 2

Vastailemassa tosi nopeasti asioihin tai muuta vai mika voisi olla. Tietysti riippuu vahan
organisaatiosta ja tilanteesta, mutta mika olisi semmoinen luontainen ehka johtajalle sitten se rooli
just jos ajattelee nditd monia sovelluksia, etta eihan han ei voi niinku kaikki auttaa itse edes haltuun
varmastikaan.

Esittajs 4
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Ei tietenkaan. Kylla ma nakisin, ettd johtaja toisen henkilon pitaisi jonkin verran olla saatavilla silla
tavalla, etta jos niilla ihmisilla on nyt niita kysymyksia niin, etta aikana esimerkiksi ei voi vaan marssia
sinne johtajan toimistolle ja lahtea kyselemaan, etta hei, mitenkds tama juttu?

Esittdja 4

Sitten kun teamsiin vaikka niita viesteja laitetaan niin niin johtajilla on tassa hirvean paljon vastuuta,
koska kun organisaatiossa mietitdan vaikka etta lahdetdaan kayttaa teams ja se johtajat on yksi
parhaita esimerkkeja siita, ettd hei tastdahdan on meille hyotya, koska jos ma kontaktoin jotain
johtajaa ja saan hanelta vastauksen inhimillisessa ajassa.

Esittdja 4

No se antaa mulle vahan vihjetta siita, ettei tasta tyokalusta on jotain hyotya muille, mutta jos niita
johtajia siella tiimissa kontaktoidaan ja sitten vastaukset tulee jos tulee.

Esittdja 4

Nain ylipaatansa niin, niin kai se nyt antaa vahan merkkeja siita, etta tyontekijat katsoo etta nyt ei
nyt johtajat ei kayta team siella.

Esittdja 4

Niin minka takia meidan pitaisi kayttaa, kun ei taalta naitakaan saa kiinni? Niin se esimerkki rooli on
siind mukana ja tosi opettaa on se ettd jos ma saan sen johtajan kiinni sielta tiimista kivasti, niin ehka
mulla on isompi todennakdisyys. Ma yritdn muidenkin kanssa viestia.

Esittdja 4

Siella koska taaskin se timesissa. Jos sita sisdista viestintda yksindan mietitaan. Sehan on aika
voimakkaasti muuttaa sitd. Meilla esimerkiksi toi sisdinen viestinta.

Esittdja 4

No mehan isasi ei oltu hirvedn sahkoposti orientoitunut tyopaikka ylipaatansa me pyoritettiin aika
paljon meidan sisdista viestintdaa yammerin joka sitten korvaan tuo myéhemminkin sille, mutta siina
vaiheessa kun me tama yammer otettiin kdyttoon tahan tiputti radikaalisti sita kuinka paljon meilla
oli sahkopostia. Toi sisdinen keskustelu vaheni siinad kohta sitda mukaa kun teams otettiin enemman

kayttoon se sisdinen keskustelu sahkopostissa. Siis anteeksi. Ei ylipddnsa vahentynyt sisdinen
keskustelu, mutta sahkdpostista vaheni siis tdma sisdinen keskus.

Esittdja 4

Ja sitten kun siirryttiin teamsiin, se rikkoo viela lisaa sitd, koska no silla huomasi sen verran sita, etta
oli joitakin tdammaisia niinku vahan vanha parta jotka ei niin innokkaasti sinne yammerin mennyt.
Esittdja 4

Ehka ne teamsin sitten otti kaytt66n innokkaammin ja sitten toi séhkdposti ihan alkaa olemaan.
Valta on sallisesti niinku viestinta tydkalu ulkopuolisten kanssa ja sit semmoisiin asioihin missa

tarvitaan ettd asiat jaa tavallaan talteen halutaan lahetellad jotain semmoista spesiaali materiaalia. Se
viestinta rooli minka se teamsin sisdinen.

Esittajs 4

Toi viestinta tuo niin se on kylla varsin nayttaa.
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Esittdja 1

Joo, se on jotenkin minusta. Ma tykkdaan kauheasti sielta tiimista, etta kun silloin se tiimi niin silla
takaa ikddn kuin etta kaikki saavat sen tiedon.

Esittdja 1

Ei tarvitse ruveta muistelemaan, etta ketkas ne kaikki olivat, vaan etta sen pystyy niinku se ei tarvitse
niin paljon muistia kayttda myoskaan.

Esittdja 4

Kyllda maininnat on semmoinen toiminto teamsissa. Tama nyt ei varsinaisesti koulutus, mutta kylla
ma haluan jonkun tietotekniikan laittaa tinne mukaan jos teamsissa pitda yks juttu opetella kaikkien
ja ilman poikkeusta kaikkeen se on muiden mainitseminen.

Esittdja 4
Se, ettd merkki siihen viestiin sitten henkil6 saa ilmoituksen, ettd sinut on mainittu tassa viestissa.
Aivan loistava jos ma tarvitsen esimerkiksi esimieheni minuuttia johonkin viestiin ja ma voin olettaa

valttamatta, ettd meidan esimies kdy kaikki ne meidan tiimit 1api koko aika, etta han tietda mita se,
jolloin meillahan voi olla kymmenittain tiimeja.

Esittaja 4

Ei se voi sielld olla silla tavalla paivystamassd, mutta kun ma, ettd merkeilld hanet halytan nyt tilanne
on ihan eri. Sitten han tietaa, etta hanelle on tassa jotakin mita pitdisi tehda ja tietysti sama
toisinpdinkin johtamisessa.

Esittajs 4

On hirvedn hyva etta silloin kun mina johtajana laitan jotakin tuonne teamsiin, pystyn halyttamaan
ne oikeat ihmiset siihen, joiden pitdisi ainakin huomata taman, koska emme voi olettaa johtajan
akaan, etta kaikki alaiset jokaista tiimid koko aika paivystaa. Kyllahan siella lihavointi tulee tiimin
koolle.

Esittdja 4

Ja sitten taa at merkilla han pystyy halyttaa koko tiimin kerralla, jos et merkin perdan kirjoittaa tiimin
nimen sen sijaan etta kirjoittaisin henkilén nimen sentaan halytyksen kaikille, jotka kuuluu siihen
tiimiin toiminto mita pitaa aina varovaisesti kertoa, koska jotkut innostuu tasta niin kovasti etta ne
alkaa halyttaa kaikki joka ikisen viestin kohdalla, mutta se on se on semmoinen minka aina silloin

talloin tarpeen nostaa esille varsinkin pienemmissa tiimeissa. Taa on tosi hyva isoissa tiimeissa sita ei
ehka kannata kayttaa kauhea usein.

Esittajs 1

Se on ihan totta ja tuonnin erittdin hyva ja konkreettinen asia. Milla niin kun ottaa huomioon sen
ettd. hei ettd en ole takaan etta siinad koko ajan kayt taalla vaan etta nyt olisi tarkea viesti sinulle
sinulle huomioitavaksi niin niin tykkaan

Esittaja 1
Itse kylld tuosta tuosta kovasti etta.

Esittdja 1
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Se toi.

Esittajs 4

Se on nyt silloin talléin hyva nostaa esille ja.

Esittdja 4

Tuoda esille muita henkil6ita. Tietysti tdma voi kdyttaa kaikennakdisia muihinkin, etta jos.
Esittajs 4

Esimerkiksi yksi juttu, mita timesissa voi tehda tosi kivasti johtaja perspektiivista antaa positiivista
palautetta, koska jos me halutaan nyt kehua jotain henkil63, kertoo, etta nyt nyt on pekka tehnyt
hyvin.

Esittsja 4

Nyt on minnalla ollut mahtava juttu tassa kun laitetaan teamsiin niin se on ensinnakin julkinen. Ei ei
mielelldan tietysti yksityisviestilla yksityisviestin voi laittaa positiivista palautetta toki, mutta sinne
kanavalle kun me laitetaan se on julkinen seldlle taputus ja semmoisessa on yleisesti paljon
enemman arvoa kun siing, etta pelkastaan henkilokohtaisesti.

Esittajs 4

Onnitella taisin jotain, mutta etta siihen kun merkitdan sitten tama henkild taas silla hatild, niin me
taataan, ettd tama hehkutettu henkil6 nakee.

Esittajs 4

Ja se se on myds hyva mekanismi kayttaa, vaikkei olisikaan johtavassa asemassa, etta sanottais
tyokaverista. Haluaa kehottaa, etta hei nyt kuule taa teppo teki tosi hienot niin semmosen laittaa
tagda henkilon seka tahan viela hanen esimiehensa ja siind saa sitten yksi kertaa myos tiedon sinne
johto tasolle ettd taa on nyt jotain spesiaalia joku saanut aikaiseksi.

Esittaja 2

Kylla joo ja varmasti juuri juuri se.

Esittaja 2

Ettd ettd tuota.

Esittaja 2

Ettd ei se menisi pelkaksi peukutukset siella.
Esittaja 2

Niin niin niin.

Esittaja 2

Niin hyva nimenomaan laittaa sitten jos joku kysyykin vaikka jotain asiaa niin voi ainakin silloin talldin
ihan vastata.

Esittdja 2
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Sitten vield kun saa vastauksestakiitos eika.

Esittdja 2

Vaan niinku peukku, etta se voi.

Esittdja 2

Tuntua jossain maarin, jos sita oikein paljon kuitataan asioita.
Esittdja 2

Vaan peukku peukku.

Esittdja 2

Peukku ettd no ei taalla ole ihmisia ollenkaan.

Esittdja 2

Mutta toi toi tykkdaminen juuri mistd puhuit niin niin tosi tosi hyvaa ja sehan myds haastaa.
Toisaalta myos esimerkiksi ajatellaan johtajan ndakokulmasta sita, etta jos han ikdaan kuin antaa
tyotehtavid, niin han antaa siella tiimin sisalld ja han miettii kenelle tata, ketad ketd tama erityisesti
koskee? Kenen tama taytyy tehda niin sanotusti, jolloin se edistda tavallaan myos sita johtajuutta ja
organisoitumista ja toiden edistymista.

Esittdja 2

Mutta sitten just se, ettd etta varmasti olisi hyva jutella niistd pelisdannoista, etta etta miten se on,
etta milloin sita kaytetaan koko tiimi?

Esittdja 2

No vain darimmaisessa hadassa vaikkapa tai hyvassa uutisessa, etta etta ei sitten. Se on tosi
hammentavaa itsellekin, kun niinku on monissa tiimeissa ja sitten valilla tuntuu etta tata kaantaa

aina se koko tiimi ja itse on sitten vaantanyt koskeeko tama nyt oikeasti minua vai ei. Tosi tarkea
elikka kaydaan lapi ne pelisddannot.

Esittaja 2
My0s tuossa selvityksessa.
Esittaja 4
Kylla kylla.
Esittdja 4

Taa on just tarkeeta naiden isompien tiimien kanssa. Sitten kun sulla on se 5 henkilon tiimi niin siina
nyt ei ole niin valiksi vaikka kaikkea tulisi tahdattya vahan useammin mut sit ku se ei olekaan 5 vaan
se on 50 tai 100 henkil6a ne ylimaaraiset tammadiset on alkaa olemaan hiljalleen tyéajan hukkaan
menoa.

Esittaja 4
Sinun ajatellaan etta.

Esittajs 4
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5 henkil6a nyt dlytdn ja se on epaoleellinen halytys. Se on 5 sekuntia 10 sekuntia per henkild. Mita
menee tydaikaa hukkaan mut sit kun sulla on se 100 henkilon tiimi jos siella tammaoinen kulttuuri
iskostuu, missahan kaikki tagit se kaikkea selita.

Esittajs 4
Aika paljon hairioita. Mita sitten tyoaikaa menee siina sen hairididen kanssa.
Esittaja 4

Tulee niita ponnahdusikkunoita, mitka keskeyttaa ajatusta, mutta itse asiassa ma en ole niin
huolissani siitd, etta se veisi tydaikaa. Ma olen enemman huolissani siitd, ettd jos tagailee turhaan eli
tietysti koko tiimeja niin ihmiset alkaa miettia mista han saa pois paalta.

Esittdja 4

Sitten ne ottaa ne pois paalta ja sitten siita ilmoituksista ei ole enda kauheasti hyotya. Kuka saa niita
ilmoituksia nakyy joku numero jossain. Tuleeko sitd nyt korkattua sita halytysta kaan ei tullut.
Esittdja 2

Totta toi on kylla hyva nakoékulma. Toi pitda kylla muistaa kdyda lapi itsekin tiimiisi tiimeissa.
Esittdja 4

Kylla teamsissa nykydan noi ilmoitusasetukset parantunut reilusti aikaisemmin. Vahan semmoinen
ettd onko ilmoitukset paalla vai ei. Melkein se taso, mutta nythan siella pystyy aika hyvin saatamaan
myads niin.

Esittaja 1

Joo meinasin tuosta joo tuosta kommentoida ettd se se sekin on tarkea tehtava niinku itselle kdyda
lapi ettd mista saa niita ilmoituksia ja ymmartaa sen etta etta milloinka ne ei ponnahtaa tuohon
vaikka on esittdmadssa jotain niin niin niin tarkeita asioita myds miettia ja tiedottaa ja jokaisen kdyda
lapi, ettd niitahan ei kukaan voi toisen puolesta kdyda. Kasittaakseni.

Joo aina.

Esittdja 4

N&a on henkilékohtaisia. Nama asetukset kylla.

Esittdja 1

Kylla joo.

Esittdja 1

Mutta olen kylla kuullut juuri tuota, ettd kdydaan laittamassa kaikki ilmoitukset sitten pois, ettei
varmasti tule mitdan etta.

Esittdja 4

Ei yhtdan hairiota otetaan vastaan. Kiitoksia joo ne on totta mut naa on just niita tydkalun
pelisddntdja. Musta sanoittekin tuossa ettd ne pitaa sopia silla tavalla etta kaikki kdyttaa naita
tyokaluja niinku pitaakin.
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Niinpa niin.
Esittaja 1
Kylla ndin on. Ma jdin vield miettimaan sitad vuorovaikutusta, ettd tuossahan sita nyt tulee, etta kun

me kirjoitetaan sinne chattiin tai jaetaan niita ja tahdataan ihmisia. Mutta etta miten sa muuten niin
kun?

Esittdja 1

Tuki miten tyokalut voisi tukea tata meidan vuorovaikutusta ja yksi olemista tekemista ideointia?
Ehka myoskin etta.

Esittdja 1

Miten sa olet ndahnyt tai kokenut?

Esittdja 4

Joo joo, kylla ma oon aina ollut vahan sita mielta, etta jos oikeasti lahdetdan ideoimaan, ideointi on
tosi hankala tehda yksin.

Esittdja 4

Mulla itsellani ainakin ideointi toimii kaikkein parhaiten silloin kun mulla on joku jonka kanssa pallo
ottaa sitd asiaa vaan jos ma lahden itsekseni miettimaan miten tammaoinen juttu toimii niin niin ei se

ajatus vaan ei lahde liikkeelle ja ma oon ymmartanyt. Taa on aika normia jos halutaan ideoida jotain.
Mun pitaa olla joku jonka kanssa jutella siita asiasta.

Esittdja 4

Ja kylla ma teamsissa pystyy sitd jonkin verran tekemaan, siis ihan tekstilld kiinni etta tehdaan sinne
esimerkiksi joku kanava mika on tarkoitettu tahan ideointiin.

Esittdja 4

Joku paikka minne naita ideoita voitaisiin kylvaa ja jattaa sinne sitten katsotaan mita muut tykkaa
niista, mutta etta ihan oikeeseen ideointiin kylld tammoinen kokous formaatti on varmaan talla

hetkellad viela se jarkevin, etta lydodaan sitten se team tai zoomi kokous tai mita tyokalua siihen nyt
paatetaan kayttadkaan ja pallotellaan sielld nimenomaan sita asiaa eteenpdin verbaalisesti.

Esittdja 4

Mielella on toki ihmisia, joilla on vahan ehka erilaisia eli prosessia sen oman idean rakentaa.

Esittdja 4

Sen ja sitten jotkut asiat voi olla semmaoiset. Niita tarvitsee kypsytella etta pitaa kirjoitella hitaammin
sitd auki, eika ehka pysty siita puhumaan silla tavalla. Mutta kokoustaminen ja kokoukseen liittyva
tammaoinen keskustelu.

Esittdja 4

Niissakin ndkee tosi mun mielesta liikaa sitd, etta jos sisdisid palavereita kun pidetdan niitda kameroita
ei laiteta paalle ja musta se on tosi iso moka silla tavalla kun mulla on muutama ihminen jonka
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kanssa ma yritdn palaveerata niin mista ihmeestd ma tiedan etta tykkasinko ne siita ideasta jos ma
en naa sita kehon kielta ollenkaan.
Esittdja 4
Ettd kyllda ma ymmarran. Siind on tietty viihtyneensa, koska oon makin joskus osallistunut
palavereihin silla tavalla, ettd ma oon pienet.
Esittdja 4
Ma oon kuuntelemassa tai palaveria. Lahinna en ma laita kameraa paalle. Ma osallistun puhelimella.

Ma lahden lenkille sen koko palaverin ajaksi. Paljon mukavampi tosta metsan raikkaudesta kuunnella
mita sielld ja gazaan kuin pelkdstaan istua siina tydpoydan daressa.

Esittdja 4

No sitten kun mun pitdis vuorovaikuttaa. Nyt on muutama siella paikalla jossa kamera ei ole paalla
niin ihmisista se tuntuu. Ensinnakin siltd puhuisi seinalle.

Esittdja 4

Ja jos niita ihmisia ei nde, ei siind tule taaskaan sita kunnollista ideoinnin meininkia. Ma juttelen.
Itsekseni ei ole ideointia jos musta tuntuu, ettd ma juttelen itsekseni sen takia ettd mua tuijottaa

vaan sielta joku tammaoinen nimikirjaimet ruudulla niin se ideointi varmasti ei lahde yhtaan samalla
tavalla liikkeelle.

Esittdja 4

Video paalle videoneuvottelu toimintaan ja tilanne voi olla huomattavasti hauskempi ja toimivampi
kanssa. Ja toi kamera kammo on kylla semmoinen mika vaivaa ihmisia ja.

Esittdja 4

Olen tuossa jutellut muutaman tammaoisen myyntityota tekevan henkilon kanssa, niin naureskeli

tuota, ettd kun naita etta ajan palavereja sopii eri ihmisten kanssa niin siella nakee koko aika erilaisia
tekosyita.

Esittajs 4

Miksi suomalaiset nimenomaan ei laita niitd kameroita paalle etta jotkut on sanoo suoraan. Ei nyt ei
ole meikannut. Taalla on niin sotkuista ja webbikamera yllattavan usein rikki. Just pystyy hajonnut
toiveet pika very pystynyt laittamaan paalle.

Esittajs 4

Sita sitd valtetdan ihan liikaa. Tosin osittain ma ymmarran kylla sen valttamisen, koska iso osa
ihmiset ei osaa kayttdd webbikameroita oikein.

Esittaja 4

Esimerkiksi lappariin webbikameran ei ole kenenkdan ystava ihan sen takia, ettda kun mulla on lappari
tuossa poydalla, se kamera on tossa mun leuan korkeudella se kuvaamaan alhaalta pain.

Esittaja 4

Naama ndyttaa vahan miltd ndyttda siind toinen mika niita vaivaa on etta ndama lahelld olevat
kamerat kaikki ne pikkuisen muuttaa kasvon.
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Esittdja 4

Muotoa etta sitten kun.

Esittdja 4

Sulla on tammainen lahelta kuvaa ottava kamera. Sen pitaa olla laaja kuvanen ja se vaaristaa sita.
Esittdja 4

Kasvun muotoa, jolloin ihmiset monesti tykkaa silta miltd ne nayttaa siind kamerassa.

Esittdja 4

Sitten jos olisi semmoinen, sanotaan joku muotokuvaaja, mika valokuvaa ihmisia tyckseen, jos ette
ikina semmoisen luona kaynyt, se kuvaa aika pitkalta.

Esittajs 4

Se kamera on aika kaukana siita kuvattavasta ja siind on semmoinen puolen metrin mittainen putki.
No ei nyt ihan, mutta ma pitka objektiivi niissd on nimenomaan taas se, ettd me saadaan
luonnollisen muotoiset kasvot semmoisella objektiivilla. Mutta ettd tammaisia pikkujuttuja tuossa
mitka saa sen kuvan ndyttdmaan vahemman siistilta.

Esittsja 4

Oikeestihan toi webbikameran kuvan parantelu ei vaatisi paljon muuta kuin sinne nostaa vaha sita
kameraa ylemmas ja valaisee kunnolla sen tilanteen ja huonollakin veikkaan ma osaan oikeesti tosi
hyvaa jalkea siina jos se kamera on pikkuisen ylempana kiinni.

Esittajs 4

Toi kasvun muodot on vahan luonnollisemmat ja se auttaa sita. Onko se suunnilleen silmien
korkeudella oleva kamera. Mutta tadkin on semmoista mita ihmiset ei ehka tottunut tekemaan niin
sitten avataan se lappari. Pistetdaan se kamera paalle ja olla etta sinun cesium jatkuen ikein uudesta.

Esittaja 4

Se jaa siihen.

Esittdja 3

Niin silla.

Esittaja 1

Ei varmasti ole tuon ndkdinen.

Esittdja 4

Minka varmasti naytat kenellekdan, etta olen tuon ndkdinen? Perhana kylla joo.
Esittdja 1,

Joo ja sitahdn on puhuttu jos etta se on aika raskasta kun koko ajan tuijottaa sitten kuitenkin sita
omaa kuvaansa tuosta eika niita kavereita.

Esittaja 4
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Kylla sitd rupeaa keskittymaan siihen liikkeeseen. Se on ehka jotain kanssa mita pitda vaan opetella
pois, etta ei ole niin itsetietoinen tavallaan vaan katsoo enemman sitd mita ne muut siella touhuaa.

Esittajs 4

Niiden reaktiota on se tarked, mutta jos omaa kuvaansa katsoo, etta siitd tulee aina vahan
semmoinen kummallinen zoomissa. Itse asiassa on vahan elegantimpi, koska zoomissa valtaosassa
nakymista niin esimerkiksi tuossa perus nakymassa mulla on yks iso kuva ja sitten pikkukuvat siella
ylhaalla.

Esittaja 4

Mielikuvat on ylhaalla mun silmien suuntaa yl6spain, mut sit jos ne pikkukuva oma pikkukuva on
alhaalla ma tuijotan alaspain entista alemmas niin se miltd mina naytan muille nayttdaa musta viela
hassummalta.

Esittajs 4

Mutta sitten se oma kuva jossa nakyy jossain mielessa, etta ohjelmista pitaisi nakya aina silla laidassa
nimessa nayttdaa paremmalta kuin ne purkkiin ja kuitenkin sitd omaa kuvaansa sieltd, niin ei nayta
siltd ettd katsotaan sinne lattialle siina koko aika.

Esittdja 2

No tota ja sitten toki varmaan myds sitten niinku ehka johtaja voi. En tarkoita etta ndin aina oli
semmoista. Johtaja voi tietysti myos niinku.

Esittaja 1

No joo.

Esittaja 2

Miettid ehkd myos.
Esittaja 2

Jutellaan henkildiden kanssa, jos jos henkil6lla on niinku aina se kamera kiinni. Sehan voi viestia
myo0s siitd, etta henkild kokee olevansa vaarassa palaverissa tai han ei ole motivoitunut siihen
palaveriin.

Esittdja 2
Tai no syita on lukemattomia, mutta etta ottaa se puheeksi, eikd?
Esittaja 4

Tama on semmoinen, missa esimerkilla taas voi johtaa, jos silla herra iso herra on kamera, niin kylla
ne muutkin voivat sieltd perasta lahtea tulemaan esiin jos se johtaja pitda kameran pois paalta.

Esittdja 4
Niin se on lupa kaikille muillekin, etta se kamera pois paalta.
Esittaja 2

Kylla kylla joo ja ehkd ehkd myos silla tavalla, ettd ettd voi jopa madaltaa sita kynnysta johtaja
sopivassa kohtaa silld, etta etta on vahan rennommin siind kamera edessa eika niinku jaykkana
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taydellisessa kasvun asennossa tai pdan asennossa vaan niinku ihan liikkuu ja on sielld vahan
rennommin, niin sekin voisitte auttaa ihmisia siina kohtaa kylla.

Esittajs 4

Ja ma pidan siis sitd, etta kylla niinkun johtaja tasolla pitda vahan niinku rohkaista ihmisia
kdyttamaan vahan enemman kameroita ei siis.

Esittdja 4

Tarvitse joka tilanteessa tosiaan kameraa kayttaa, mutta kun jos me ajatellaan sita.

Esittdja 4

Kokous tilannetta sanotaan, ettd palaveerataan semmosten ihmisten kanssa, jota ma en ole
tavannut kauhean monta kertaa. Mulla ei ole kamera paalle.

Esittdja 4

Millainen kuva musta jaa niille ihmisille? Me ei mitdan kuvaa hanen nde minua ja se ylipdansa
minkalaisia ne muistaa. Mut tai muistaako ollenkaan on aika paljon kiinni siita, ettd he nakisi jo.
Esittdja 4

Siis sielld ruudun.

Esittdja 4

Jos ma oon kokonaan pois paikalta ja tai pin nakyvilta ja sitten pahimmillaan voi olla ettd ehkad ma en
puhu kauheasti koko palaverissa.

Esittdja 4

Ma heitadn chattiin muutaman kommentin, niin eihdn mulle jaa. Musta ei ole mitdan kuvaa
kenellekaan. Siind se on se oma lasndolo romahtaa ihan nolliin silloin kun sita kameraa ei ole.
Esittdja 4

Paalla silloin myods semmoisia lisaa.

Esittdja 4

Vaikutuksia, ettd kun kamera ei ole paalla.

Esittdja 4

Ma voin tehda kaikkea muuta. Ma voin nahda kannykkaan ihan rauhassa, lahettelee sahkopostia,
jossa kukaan ei huomaa sita, ettda mun huomion ilmiselvasti jossain muualla ja tdma tietysti on
palaveri heille nihked, koska jos mulla on kahdenkymmenen henkilén palaveri ja puolet ihmisista
tekee jotain muuta, niin tietysti voidaan siina vaiheessa kysya, tarvittiinko naita ihmisia tassa

palaverissa, mika on toinen keskustelu vield kokonaan, mutta etta ei se kauhean tehokasta nyt
ainakaan ole kayttaa aikaa silld tavalla, ettd ihmiset tulee palaveriin.

Esittdja 4
Tekemaan sahkopostia.

Esittaja 4
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Voisi kuvitella, etta siina olisi jotain muutakin tekemista.
Esittdja 4
No niissa jo nahnyt perspektiivi tajuaminen tasta, etta onko tama henkild nyt vaardssa palaverissa tai

tdssa palvelussa turhaan? Vai onko henkild nyt niin tympaantynyt palaveriin muista syista vai mika
nyt siihen ajaa etta ei jaksa tehda tassa nyt sitda mita taalla pitaisi tehda.

Esittdja 2

Niin ja ehka voi ajatella myds sen yhteison nakdkulmasta sita asiaa elikka.

Esittdja 2

Elikka siis ja tosiaankin siis ymmarran, etta valilla sitd kameraa pidetdan kiinni. En en niinku nyt ota
kantaa siihen vaan siihen etta tuntuuhan se vahan hélmalle.

Esittdja 2

Ehka sitten jos ajatellaan, etta sielld on johtaja ja sitten on tyontekijoitd. Sanotaan nyt vaikka 10 ja
osa pitaa kameraa auki. Osa ei niin sitten kun itse vaikka sinad pidat kameraa auki ja puhut nain niin

sitd tuntee itsensa voi tuntea vahan yksinadiseksi kiinni siina, etta siind on nyt johtaja ja vaikka mina ja
sitten kaikki muut on kamerat.

Esittdja 2

Niin se, etta joissakin keskustelun aiheessa, varsinkin jos ne vahankaan niinku semmoisia
syvallisempia tai.

Esittdja 2

Tammaisia, jos nyt talousluvuista puhutaan, niin sitten voi olla varmaan ihan miten vaan, mutta jos
on jotenkin vaikka se yhteison toimintaa, kehittamista liittyvia asioita niin olisi varmaan hyva etta

sielld olisi niinku kaikki mukana kasvoilla tai jotenkin muutoin osoittaisi, etta hei ettd me tuetaan
tassa keskustelussa nyt teita yhteisesti.

Esittdja 4

Kylla juuri ndin. Ihmiset on vahan silleen joukko sielusi ja ettd jos mina olen yksinani siella kamera
paalla niinku siita tulee véhdan semmoinen.

Esittdja 4

Paineet sit se ku kukaan muukaan laita nyt ma oon vahan niinku poikkeavat, joten ei tassa on nyt.
Tdssa on jotain vialla tassa nyt pitda tehda jotain asialle ja makin laitan kameran pois paalta.
Esittdja 4

Naissa yleensa kay 1 2 joko niin etta se yksi ainoa henkilo jolla olisi kamera paalle lopulta laittaa sen
pois tai sit vaha vahalta. Jotkut muut laittaa kameroita paalle ensin vahan siksi etta niille tulee paha
mieli ku toi on ainoana taalla kameralle ehka lopulta muistakin syy.

Esittdja 4
Kylla toi on kanssa semmoinen mitda ma oon muiden kouluttajien kanssa joutunut suorastaan

vaantamaan katta tasta asiasta, koska silloin kun toi pandemia alkoi sitd ennen han etta koulutukset
oli vahan vahan niinku poikkeus oikeastaan valtaosa meinaan kouluttamista sehan tehtiin lasna.
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Esittdja 4

Mut ettd monet kouluttajat oli vdahan silleen, etta niitd kameroita haluaisi laittaa paalle. Joo siita mita
me kaytiin siis monta keskustelua ja mun kanta oli aina naihin taysin ehdoton, etta jos kamera on
kouluttajalla paalla eli tilaisuutta voi vetda ilman kameraa ja tdma tama johtajille kanssa ihan

oleellinen, koska esimiehena tai johtajana tai muissa tammoisissa testissa tulee vedettya naita
tilaisuuksia jossa kamera on pois paalta.

Esittdja 4

Mikaan ei ole niin tylsaa kuin seurata powerpointia ilman ettd ma naen sita puhujaa, varsinkin jos se.
Esittdja 4

On tekstit joiden.

Esittdja 4

Ja ma olen nahnyt paljon sitd minkalaista materiaalia monet tekee, etta siind on sen dia missa on 20
teksti rivid ja se sitten sitd tuijotetaan 10 minuuttia se puhuja kay.

Esittdja 4
Sen kaiken lapi.
Esittdja 4

Nyt jo se naama ei ole siella nakyvilla niin voi taivas. Mita ihmetta siind ihmisten on tarkoitus tehda
muuta kuin ruveta lukemaan sdahkopostiaan, koska ei se esitys ainakaan saa pidettya porukkaa.

Esittdja 4

Kiinnostuneena sen ajan sinne sinne ihan vaidjaamatta tehdaan jotain muuta.

Esittdja 4

Tee se video on se ainoa mika pelastaa semmoisen tylsemman powerpoint esityksen jossakin nyt
leikataan pois niin sano mitdan jaljella toi on kun pidetdan lasna tommosta powerpoint esitysta.
Esittdja 4

Juuri lasna oltaisi. Siindhan on kaikennakoista muuta mielenkiintoista mita katsoo kun ollaan jossain

neuvotteluhuoneessa tai kuolema vain katsoa sitd. Puhuja voi katsoa niitd muita. Voin katsoa vaikka
kelloa niin jos siltad tuntuu sinun se on tilanne.

Esittdja 4

Mulla on mielenkiintoisia asioita siind ymparilla. Sitten kun se on etdna, se ei ole yksi janskd musta
hyva vertaus. Tahan on nyrkkeilyottelu.

Esittdja 4

Jos ei ole ikind kaynyt nyrkkeily ottelussa ja katsoo semmoisen telkkarista, se ei ole kauhean
mielenkiintoista.

Esittajs 4
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No se tuntuu vdahan hidastempoista, jopa kone viela kiertelee sitten valilla kdytte maisemassa toista
turpoavat nyrkkeilyottelua, menee lasna. Siind on tammainen tietty primitiivinen fiilis mika siita
tulee, koska sa et voi kattoo lasna ollessasi 2 ihmistd hakkaamassa toisiaan ilman etta pulssi alkaa
nousta ja tda on tda on ihan fysiologinen fakta sa et vaan voi, se on vakivaltatilanne siind edessani
primitive reaktiot nousee sielta esiin, siind on yhtakkia tunne mukana.

Esittaja 4
Ja tda on ihan sama palavereissa semmoinen lasna palaveri. Se on luonteeltaan intensiivisempi, vaan

enemman lasna. Siind minulla on enemman reaktioita siina sitten kun me ollaan etdna. Ne on kaikki
vahan pienempia, jolloin sita pitaa tehda mielenkiintoisempaa.

Esittdja 4

Jos televisiosta nyrkkeilyn katsominen on juttua, mihin tarvitaan joku juontaja tekemaan siita

mielenkiintoista sitten kun sielld paikan paalla olleeseen tarvitse kenenkdan puhua, se on ihan
tarpeeksi jannaa jo semmoisena ja tda on ihan sama periaate tassakin, etta palaverit ja etana

tdmmaoiset kaikki sessiot ne on mielenkiintoisempia jos niista tekee mielenkiintoisempia, mutta siina
pitdd tehdda enemman tyota.

Esittajs 4

Eli voi pelkdstdan luottaa niihin samoihin juttuihin mitka toimii siella silloin kun ollaan tavallaan
luokassa tai neukkarissa tai jossain stagella, koska ne edut mitd me saadaan niistda miljéosta on nyt
poissa. Meidan pitda olla mielenkiintoinen muuten.

Esittaja 1

Sehan haastaa sitten etta ettd ei voi ihan silleen samalla lailla kaksin kasin tulla. Vai no niin, nyt tama
palaveri ja mitenkda mennaan kun ehka sinne luokka tilanteeseen tai lasnaolo tilanteeseen voi tulla
vahan.

Esittdja 1
Vahan niinku joustavammin.
Esittdja 4

Kylla kylla se osallistuttaminen hanoissa aina paljon vaikeampaa. Lasna oltaessa osallistuttaminen on
suhteellisen helppoa, koska ma nden ne ihmiset. Ma voin vaan soitella vahan niinku ihmisia sitten
tuolla etdna se on taas vahan tyolaampaa.

Esittajs 2

Joo elikka johtaja voi ajatellaankin valilla riippuen. Tietysti nyt sitten vaikkapa tosiaan virtuaali
palaverista, mutta voi ajatella olevansa juontaja.

Esittaja 4

No vdhan joo sillon ku palaveerataan nyt hanen pitaa pysya mielenkiintoisena.
Esittaja 2

Han on myds se rooli, niin kylla.

Esittdjd 2
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Joo totta.

Esittdja 1

Joo teidan tieto moninaiset paatyy vield juontamaan.

Esittdja 4

No kylla sita ja.

Esittdja 4

Sen hyvan johtajan myds vahan esiintyja olla.

Esittdja 1

Tosi mielenkiintoisia aiheita ja mehan jatkettaisiin juttua vaikka monta padivaa tasta esan kanssa ja
erilaisia puolia. Mutta mita sa nakisit?

Esittdja 1

Mita vinkkeja antaisit niinku johtajille, ettda mitd tammoisessa etta ettad ajassa etdna olemisessa niin
mita? Mitd nyt ainakin pitdisi ottaa huomioon tai tehda.

Esittdja 4

No toi tydntekijoiden osallistuttaminen tavalla tai toisella, etta kun ihmiset on hajautunut sinne
tanne eika nde toisiaan, se milla tavalla tyontekijoilla on yhteys siihen tyd verkostoon, se on
muuttunut aika voimakkaasti ja sitd esimerkiksi toi kuormitus mika ihmisilla on.

Esittdja 4

On sellainen miten johtajat ei enda ndae samalla tavalla. Meilla voi olla ihmisia, jotka on oikeasti ihan
viimeisilladn, mutta me ei nahda mitaan merkkeja siitéd ennen kuin sitten joku tarvitseekin sitten sita
hermo loma eli tarkkailla pikkusen merkkeja semmoisesta esimerkiksi sitd, ettd jos mulla on
jatkuvasti tyontekijoita, jotka lahettada myohaan yolla tyo posteja, tyd sisaltda, jos siellad lukee

viimeisimmassa muokkaus kello on ajoissa kakskytkolme viiskyt 9 ja sen sellaista jatkuvasti nda voi
olla varoitusmerkkeja siita, etta taalla on ihmisia.

Esittajs 4

Jotka on talla hetkelld, vetavat sitd ehka vahan vaariin kellonaikoihin toki voi l6ytya
poikkeusyksil6itd, jotka mielellaan tekee tyonsa ilta.

Esittdja 4

Sekaan ja mita?

Esittdja 4

Mikas siind. Ei siind ole mitdan pahaa, mutta tdma useammin taitaa olla syy siind, etta sitd tyota on
esimerkiksi liikaa ja sita tehdaan sitten vapaa ajalle asti.

Esittdja 4

Ja kun etatyon yksi probleema on se, ettd ihmiset ei oikeasti osaa sitd. Monet suomalaisella
tyomoraalilla olevat tekee etatyon, niin ne aloittaa aamulla 8 30.
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Esittdja 4

Enta sitten joskus yhdentoista kieppeilla kdydaan nopeasti sydmassa. Palataan vartin jalkeen dareen
ja lopetetaan 16 viiva 17. Milloin sinne osukaan?

Esittdja 4

Montako taukoa tuli pidettya. No se vartin tauko missa syotiin joku latty pizza tuossa koko muu aika
istuttiin sielld koneen adressa tauotta tekemdssa hommia.

Esittdja 4

Ettd yksi tammaoinen, ettd johtamisen oleellinen asia olisi myos varmistella vahan, etta etatyon.
Esittdja 4

Taito 16ytyy kun niita tydn miljoon tuttuja juttuja, ettd joku tulee sanomaan, etta erds kahville ja sun
joku jonka kanssa lahtea kahville otetaan pois, niin mita siind seuraan mina itse sitten siina on aika
paljon ihmisia jotka tallakin hetkella tekee itsedan itsestaan yli stressaantuneen tallaisilla tavoilla,

mutta merkkeja semmoisista kannattaa pitaa ylla tai merkki. Vield kannattaa etsid, ettd pystyy
ennaltaehkdisemaan sitten naita tilaa.

Esittajs 4

Anteeksi ja pysya viestinndssa. Tietysti ndiden omien tyontekijoiden kanssa. Mita alaisia henkil6lla on
niin pitaa tietaa suunnilleen missd he menee.

Esittdja 4
Ja miten heilld menee?
Esittdja 4

Miten sitd tyota organisoivat esimerkiksi ja muuta sitten ei tule naita tilanteita yllattden, etta joku
oikeasti tarvitseekin hermoilemaan pidemman aikaa.

Esittajd 1

Tarkeinta olisi tietda tietaa, etta missa tosiaan mennaan ja vaikka talleen nain niinku kollegan kanssa
keskustella aina valilla, ettd hei mitds mika sun tilanne on ettd muistiko sy6da tanaan etta.

Esittdja 4

Ettd onko sielld jotain? No tarpeeksi vihanneksia.

Esittdja 1

Ehdottomasti tarkein kysymys. Kesalla ei tarvinnut minkaan kysya, kun niita ehka 16ytyi sieltd omasta
puutarhastani.

Esittdja 4

Ketunleipia saa viela talla hetkellad tuolta metsasta oikein mukavasti. En ma tieda kannattaako niilla

vatsaa syoda tayteen.

Esittajd 1
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Ei ehka ihan, mutta hyva vinkki joo ja siihen niita suppiksia vai mita sieltd metsasta 16ytyy kanssa
talla.

Esittdja 4

Hetkella kylla sienikausi on vield paalla.

Esittdja 1

Joo ihan taysilla.

Esittdja 1

Kiitos esa naki tdman ja ma taidan laittaa nyt oikeasti seurantaan tuon web opettaja. Jospa joka

paiva loytyisi joku uusi vinkki, ettd olisin osaisi vahan tehokkaammin kayttaa naita tyokaluja, ehka
jattaa aikaa sinne mun tauoille.

Esittajs 4

Kylla kylla 16ytyy kanavat facebookista linkedinista, juutuubista, twitteristd seka uutuutena toi
instagrammin ma otin tonne kanssa dskettdain mukaan, mutta niista 16ytyy joka paivalle jotain
opittavaa.

Esittaja 4

Yritat pari videota. Pyrin julkaisemaan ainakin viikossa, mutta osan ndista muista vinkeista on sitten
tekstia, kuvia ja muuta semmoista, mutta jotain uutta opittavaa joka tapauksessa joka paivalle kuin
noille kanaville tulee kdymaan.

Esittaja 1
Kiitoksia ja oikein mukavaa paivan jatkoa. Kiitoksia.
Esittaja 4

Nakemiin kaikille.

[Musiikkia]
[Podcast-esittely]

Kuuntelit Eteva etdjohtaminen -podcastia. Se on tuotettu Virtual Leader-projektissa, jota rahoittaa
Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta ja sita hallinnoi Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu. Tutustu projektin muuhun materiaaliin verkkosivuilla jamk.fi/virtualleaders

[Musiikkia]
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