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JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

Toimintakertomus 1.1. - 31.12.2018
OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Vuosi 2018 oli Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n 22. toimintavuosi.

Vuoden 2018 toiminnan erityispiirteend oli ammattikorkeakoulujen varainhankintamahdollisuus.
Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu kaynnisti vuoden alkupuolella oman varainhankintakampanjansa
niin, ettd lahjoittajakdynteihin osallistui vahvuusalueilta ja johdosta noin 20 henkild3. Varsinaisia
lahjoitustuottoja kertyi Idhes 0,5 M€, minka lisaksi tapaamiset tuottivat huomattavan maaran
erilaisia yhteistyoavauksia. Valtion vastinraha jaetaan varainhankinnan tulosten suhteessa
ammattikorkeakouluille, mutta viela tdssa vaiheessa ei ole tiedossa Opetus- ja kulttuuriministerion
vastinrahapdatdsta eika Jyvaskylan ammattikorkeakoululle tulevaa summaa.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusta on maaritellyt jo pitkdan tuloksellisuuteen perustuva
rahoitusmalli mittareineen. Vuonna 2018 valmisteltiin uusi rahoitusmalli, joka astuu voimaan vuonna
2021. Uuden rahoitusmallin tulokset huomioidaan kolmelta aiemmalta vuodelta, joten jo vuoden
2018 tulokset vaikuttavat uuden rahoitusmallin perusteella jaettavaan rahoitukseen. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun toiminta on ollut sen suuntainen, johon opetus- ja kulttuuriministerio haluaa
ammattikorkeakouluja ohjata ja nain ollen uuden rahoitusmallin muutos nakyy talouden
nakokulmasta myonteisend muutoksena.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu kdynnisti aktiivisen kassavarojen sijoittamisen syksylla 2018.
Sijoitustoimintaa toteutetaan maltillisella riskilla ja se ei saa vaarantaa maksuvalmiutta.
Sijoituskohteita hajautetaan, sijoittamisessa kdytetdan asiantuntijapalveluja ja sijoittamista ohjaa
myds vastuullinen sijoittaminen.

Taloudelliset tunnusluvut KONSERN!I EMOYHTIO

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Liikevaihto 58304172 56653474 53864767 58 304 978 56 654 280 53872125
Liikevaoitto 887572 880804 353489 888 964 882116 358519
Liikevoitto % liikevaihdosta 1:5 1,6 0,7 1.5 1,6 0,7
Palkat ja palkkiot 32956391 31500866 30395783 32956391 31500866 30395783
Palkatja palkkiot % liikevaihdosta 56,5 55,6 56,4 56,5 55,6 56,4
Henkilostomaara * 628 604 582 628 604 582
Vuokrat 6797295 6835388 6357113 6797295 6835388 6357113
Vuokrat % litkevaihdosta 11,7 121 11,8 11,7 12,1 11,8
Ennakkovuokrat, pitkdaikaiset 9303620 10034542 10765463 9303620 10034542 10 765 463
Omavaraisuusaste (%} 80,5 78.9 80,6 80,5 78,9 79,0
Oman padoman tuotto (%) 1,0 3,0 1,5 1,0 3,2 15
Sijoitetun paaoman tuotto (%) 2,9 3,0 1,2 29 3.1 1,4
Quick ratio 2,9 3.6 3,7 2,9 3,6 3,1

* Keskimaarainen henkilostomadra laskettu henkil 6tydvuosina sivutoimisten opettajien kausivaihtelun takia.



2(24)
TOIMINNAN TULOKSELLISUUS

Koulutus

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun [JAMK] tutkintokoulutus saavutti 2018 1 114 amk-tutkinnon
mddrdn (v. 2017 1 165), minka lisdksi tuotettiin 194 ylempai ammattikorkeakoulututkintoa (v. 2017
195). Avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritettujen opintopisteiden maard oli 15 281 (v. 2017
12 877).

Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa oli tilikaudella 829 opiskelijaa ja ammatillisen
opettajapatevyyden saavutti 321 (v. 2017 404) henkiloa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuosi 2018 oli JAMKin TKI-toiminnan ennatysvuosi toiminnan kasvaessa 19 % edellisvuoteen
verrattuna. TKi-toiminnan ulkoisen rahoituksen maara oli 7,9 M€ (v. 2017: 6,6 M€), jossa oli kasvua
edelliseen vuoteen noin 1,3 M€. Kokonaisvolyymi kasvoi edelleen ennakoidusti 11,0 M€:on (v.2017:
9,4 M€). TKI-toiminta oli enndtyksellisen laajaa kansainvilisen toiminnan vahvistuessa jatoiminnan
volyymi pysyi koko vuoden ajan tavoitellussa tasossa.

TKi-toiminta kehittyi painottuen JAMKin strategian mukaisiin vahvuusaloihin, joita ovat koulutus- ja
liiketoimintaosaaminen, biotalous, sovellettu kyberturvallisuus, monialainen kuntoutus seki
nousevana alana automaatio ja robotiikka. Erityisesti panostettiin TKI-toiminnan vaikuttavuuteen.
My6s muita TKI-toiminnan ulkoisen arvioinnin pohjalta valittuja kehittamiskohteita vietiin aktiivisesti
eteenpain, erityisesti soveltavan tutkimuksen ja viestinnin osalta. EduFutura-yhteistyo keskeisten
kumppaneiden, Jyvaskylan yliopiston ja koulutuskuntayhtyman kanssa oli monipuolista. JAMKin
asiantuntijat toimivat aktiivisesti Kankaan, Nova — uuden sairaalan ja Hippoksen alueiden
kehittamisessa.

Muu toiminta

Kotimaan palveluliiketoiminnan liikevaihto oli noin 4,8 M€ (2017 4,7 M€) ja se sdilyi samalla tasolla
edellisvuoteen nahden, mutta koulutusvienti kasvoi noin 40% (1,7 M€). Koulutusviennin kasvussa

muodostivat kolmasosan koulutusviennin tuloista.

JAMK on keskittanyt palvelutoiminnan sellaisille osaamisalueille, jotka osaamispohjaltaan perustuvat
julkiseen koulutustehtavaan ja nain pitdvat ylla henkilostén osaamista. Tallgin palvelutoiminta
kehittaa ja vahvistaa erityisesti laadullisesti koulutusta ja pitaa sen tydelaman kannalta relevanttina
ja ajantasaisena.

JAMK avasi syksylla 2018 toimiston Helsinkiin Toglonlahden rantaan koulutusviennin ja
palveluliiketoiminnan vahvistamiseksi.
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Henkilosto

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa henkilstémaara oli paattyneelld tilikaudella 739 (v. 2017 717
henkiléa) ja henkilotyovuosia kertyi 628. Henkilostokulut nousivat 1,3 M€,

Jyviskyldn ammattikorkeakoulun tutkintotavoitteet 2017-2020 ja suoritetut tutkinnot 2016-2018

OKM:n sopimuksen mukainen luokittelu Tavoite Tulos Tulos Tulos
2017-2020 2018 2017 2016
keskim.
Ammattikorkeakoulututkinnot yhteenss 1063 1114 1165 1121
- Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet (AMK) 38 41 61 56
- Humanistiset alat, laaketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat (AMK) 325 347 364 347
- Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja paiveiualat (AMK) 320 356 359 346
- Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- 380 370 381 372
ja metsatieteelliset alat (AMK)
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot yhteensa 205 194 195 179
Ammatillisen opettajankoulutuksen suorittaneet 390 321 404 436
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara 506 499 496
Suomesta lshteneiden ja Suomeen saapuneiden vaihto-opiskelijoiden maara:
-yli 3kk ulkomailla opiskelleet/harjoitelleet 261 290 295
-yli 3kk JAMKissa opiskelleet/harjoitelleet vaihto-opiskelijat 421 413 318

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Toiminta on jatkunut suunnitellun mukaisena tilikauden pdéttymisen jilkeen.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Suomen hallituksen karkihankkeiden joukossa osaaminen ja koulutus muodostavat hallituksen
toimintasuunnitelmassa keskeisen osan. Siihen liittyvien tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien
ndkokulmasta JAMK tavoittelee sitd, etta ammattikorkeakoulu sailyttaa, jopa vahvistaa suhteellista
asemaansa muihin ammattikorkeakouluihin nahden.

TKI- toiminnan volyymi on kehittynyt hyvin ja sen ennakoidaan kasvavan vuonna 2020.
Palvelutoiminnan odotetaan sdilyttdvan kotimaassa nykyisen tasonsa tai hieman kasvavan.
Koulutusviennista on muodostunut vahva tukijalka liiketoimintaan. Liiketoiminnan hallitun kasvun
rinnalla myos tuloksellisuutta ja laatua kehitetdan edelleen.
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MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Ammattikorkeakoulujen uusi rahoitusmalli on vahvistettu ja se tulee voimaan vuonna 2021. Uusi
rahoitusmalli muodostaa JAMKille mahdollisuuden entists parempaan tuloksellisuuteen edellyttien,
etta JAMKin opetussuunnitelmatyd onnistuu kehittamaan yhd@ monipuolisempia, laadukkaita ja
tehokkaita oppimismahdollisuuksia tutkintokoulutuksessa. Opetussuunnitelmatyon tavoitteiden
saavuttamisessa epdonnistuminen muodostaa suurimman ennakoitavissa olevan taloudellisen riskin
JAMKin toiminnalle. Edelleen rahoitusmalliin liittyva riski on ammattikorkeakoulujen keskindinen
kilpailu ja JAMKin suhteellinen menestyminen tassd keskindisessa tulosmittauksessa.

YMPARISTOASIAT

Yhtion liiketoiminnalle ei ymparistdlainsaaddants ja siind tapahtuvat muutokset aiheuta erityisia
toimia, mutta ymparistéasioiden huomioimisella on merkitysta yhtion imagon kannalta.

HALLINTO JA ORGANISAATIO

Emoyhtion hallitus kokoontui toimintavuoden aikana 9 kertaa, joista yksi toteutettiin
sahkopostikokouksena. Hallituksen keskeisimpia paatoksia olivat sdantémaariiset budjetti- ja
tilinpdatdsasiat seki paatos vuokrata Hyvinvointiyksikdn toiminnalle tilat uudistuvan Hippoksen
alueelta,

Toimitusjohtajana on toiminut rehtori Jussi Halttunen, toimitusjohtajan sijaisena on toiminut
vararehtori Heikki Malinen seka tilintarkastajina BDO Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Pertti
Hiltunen, KHT.

Yhtion johtoryhma:
Puheenjohtaja Jussi Halttunen, toimitusjohtaja
Heikki Malinen, vararehtori
Mikko R. Salminen, hallintojohtaja
Pertti Malkki, yksikdnjohtaja, Hyvinvointiyksikkd
Pasi Raiskinmaki, yksikonjohtaja, Teknologiayksikko
Pekka Risku, yksikonjohtaja, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Asta Wahlgren, yksikonjohtaja, Liiketalousyksikko
Henkiloston edustaja Esa Salmikangas, lehtori (1.1.-31.7.2018)
Henkildston edustaja Helja Kautto, johdon sihteeri (1.8. - 31.12.2018)
Sihteeri Heli Toivola, markkinointipaallikko
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Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jasenet 1.1. = 31.12.2018:
Sinuhe Wallinheimo puheenjohtaja
Aila Paloniemi varapuheenjohtaja
Lotta Ahola
Vesa Arkko
Jouni Kurkela
Ahti Ruoppila
Jari Véhdpesola
Minna Tunkkari-Eskelinen henkildstén edustaja
Sami Jussinmaki opiskelijoiden edustaja
sekd Jyvaskylan kaupungin controllerina Eino Leisimo.
Hallituksen sihteerina on toiminut hallintojohtaja Mikko R. Salminen.

Varsinainen yhtiokokous oli 14.5.2018.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu -konserni on Jyvaskylan kaupunkikonsernin alakonserni.
Kaupunkikonsernin kotipaikka on Jyvaskylan kaupunki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa osoitteesta: Jyvaskylan kaupunki, Talouskeskus
likelaitos, Heikinkatu 3 B, 40100 Jyvaskyla.

YHTION OSAKKEET
Emoyhticlld on 160 saman lajista osaketta, joiden nimellisarvo on 168,19 €.

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja Osakkeita Omistusosuus
Jyvaskylan kaupunki 144 90 %

Jamsan kaupunki 8 5%
Adnekosken Ammatillisen 8 5%

Koulutuksen kuntayhtyma

HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus esittda yhtiokokoukselle tilinpaatéksen hyviksymista ja emoyhtion tilikauden voiton
320 667,07 euroa jattamista voittovarojen tilille.
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensi

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet yhteenss

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensi

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkdaikaiset saamiset yhteensi

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

74 492,84
132 515,92
207 008,76

159 378,30
1846 633,19
108 725,64
2114737,13

500 000,00
7 889 284,40
8 389 284,40

10711 030,29

9303 620,07
9303 620,07

1523 398,79
15593 190,97
4195 744,30
236 361,62
21548 696,68

109 258,12

30961 574,87

41 672 605,16
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31.12.2017

100 480,33
3802,22
104 282,55

19 488,51
1247 408,62
95017,13
1361914,26

500 000,00
333 147,88
833 147,88

2 299 344,69

10034 541,63
10034 541,63

1071353,18
23379 877,30
4 360 268,59
278 569,89
29 090 068,96

64 700,41

39189 311,00

41488 655,69



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma

Muut rahastot
OKM-rahasto
ELO-rahasto
Varainhankintarahasto

Muut rahastot yhteensd

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieraspdaoma

Saadut ennakkomaksut

Ostovelat

Ostovelat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Siirtovelat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikainen vieraspddoma

Vieraspadoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

26 910,07

2521 000,00
700 000,00
477 920,00

3698 920,00

27 144 136,08
320 667,07

31190633,22

2949 167,51
999 852,20
106 233,49

3 504 169,58

2922 549,16

10 481 971,94

10 481 971,94

41672 605,16
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31.12.2017

26 910,07

2521000,00
700 000,00

3 221 000,00

26 246 860,25
897 275,83

30 392 046,15

2945 659,17
1319963,24
123 435,96

3 510 091,02
2772196,98
25 263,17
11096 609,54

11 096 609,54

41 488 655,69



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOU LU oy

EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot
Toiminnan muut tuotot yhteens

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteenss
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Paoistot
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot yhteensi
Toiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Korkotuotot
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Arvonalenemiset
Rahoitustuotot ja kulut yhteensi

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
Rahaston lisdys

TILIKAUDEN VOITTO

1.1.2017-31.12.2018

58 304 977,91
922 444,95
922 444,95

-387 657,58
-886 507,19

-1 274 164,77
-32 956 390,73
-6 870 309,86

-39 826 700,59

-634 460,94
-634 460,94
-16 603 132,64
888 963,92
3:179,55
8139,31
2969,26

-3 403,49
-11918,80
-89 342,68
-90 376,85
758 587,07

-477 920,00

320 667,07
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1.1.2017-31.12.2017

56 654 279,72
353 021,71
353 021,71

-418 778,61
-1052 232,74
-1471 011,35

-31 500 865,69
-7021778,87

-38 522 644,56

-503 006,29
-503 006,29
-15 628 523,23
882 116,00

13 968,00
266297

-1471,14

15 159,83

897 275,83

897 275,83



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY
EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitusten kdyvan arvon muutos
Rahastojen lisdys
Fuusiovoitto
Rahavirta ennen kayttpaaoman muutosta

Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /
vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset
Luovutustulo pysyvien vastaavien sijoituksista
Investoinnit sijoituksiin
Sulautuminen

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Rahastojen lisdys
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2018
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1.1.-31.12.2017

7598 587,07 897 275,83
634 460,94 503 006,29
4 003,43 -15 159,83

86 373,42 0,00
-477 920,00 -700 000,00
0,00 2937 295,58

1 045 504,86 3622417,87
7 662 369,63 -6 612 563,15
348 676,83 1132 905,76

9 056 551,32 -1857 239,52
-15 322,29 -1471,14

3 179,55 13 968,00

8 139,31 2 662,97
9052 547,89 -1 842 079,69

9 052 547,89

-1883 314,71
39914,47

16 818,80

-7 659 328,74
0,00

-9 485 910,18

477 920,00
477 920,00

44 557,71

64 700,41

109 258,12
-44 557,71

-1 842 079,69

-818 479,73
436 229,23
-644 653,40
0,00

2186 443,04
1159539,14

700 000,00
700 000,00

17 459,45

47 240,96

64 700,41
-17 459,45



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

207 008,76

211473713

7919 284,40

10 241 030,29

9303 620,07

21548 696,68

566 662,51

31418 979,26

41 660 009,55

31.12.2017

104 282,55
1361914,26
363 147,88

1829 344,69

10034 541,63
29089 263,02
524 302,58

39648 107,23

41 477 451,92



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdidoma
OKM-rahasto
ELO-rahasto

Varainhankintarahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padgoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

26 510,07
2521 000,00
700 000,00
477 920,00

27 132 932,31
319 275,23

31178 037,61

10481 971,94

10481 971,94

41 660 009,55
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31.12.2017

26 910,07

2 521 000,00
700 000,00

26 236 968,19

895 964,12

30380 842,38

11 096 609,54

11 096 609,54

41 477 451,92



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liikketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA

Rahaston lisdys

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.2018 - 31.12.2018

58 304 171,97

922 444,95

-1274 164,77

-39 826 700,59

-634460,94

-16 603 718,54

887 572,08

-90 376,85

797 195,23

-477 920,00

319 275,23
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1.1.2017 - 31.12.2017

56 653 473,78
353 021,71
-1471011,35
-38 522 644,56
-503 006,29
-15629 029,00
880 804,29

15 159,83

895 964,12

895 964,12



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitusten kayvan arvon muutos
Rahastojen lisays
Fuusiovoitto
Rahavirta ennen kiyttépadoman muutosta

Kayttépadaoman muutaos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-} / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /
vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseris ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan
rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Saadut investointiavustukset
Luovutustulo pysyvien vastaavien sijoituksista
Investoinnit sijoituksiin
Sulautuminen

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Rahastojen lisays
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2018
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1.1.-31.12.2017

797 195,23 895 964,12
634 460,94 503 006,29
4003,43 -15 159,83

86 373,42 0,00
-477 920,00 -700 000,00
0,00 2 937 295,58

1044 113,02 3621106,16
7663 175,57 -6 611 757,21
347 064,95 1132 905,76
9054 353,54 -1 857 745,29
-15322,29 -1471,14

3 179,55 13 968,00

8 139,31 2 662,97
9050 350,11 -1 842 585,46

9 050 350,11

-1883 314,71
399514,47

16 818,80

-7 659 328,74
0,00

-9 485 910,18

477 920,00
477 920,00

42 359,93

524 302,58
566 662,51
-42 359,93

-1 842 585,46

-818 479,73
436 229,23
-674 653,40
0,00

2 186 443,04
1129539,14

700 000,00
700 000,00

-13 046,32

537 348,90
524 302,58
13 046,32



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKQULU OY

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpadtoksen laatimisessa noudatettu kirjapitolakia ja Opetus-ja kulttuuriministerién taloushallinnon

koodistoa.

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on tehty tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistot on tehty hyddykkeen kayttédnottokuukaudesta alkaen.

OKM:n kompensoima arvonlisavero on kirjattu kokonaisuudessaan sille vuodelle, jolloin siihen liittyvat laskut on maksettu.

Kirjaukset tehty nettomenetelmélla ko. kulu- tai investointitileille ja niihin sisaltyva arvonlisdvero kirjattu tasetilille.

OKM:n maksama arvonlisaverokompensaatio vuonna 2018 oli 2 538 000 €.
Sijoitusomaisuus on arvostettu kaypaan arvoon 31.12.2018. Vertailutieto on tehty hankintamenomentelmalla,
edellinen vuosi sijoitusten osalta ei ole vertailukelpoinen.

Keskenerdisten hankkeiden jaksotukset tehdiain rahoituspaatoksen mukaisella tukiprosentilla

raportoitavista kustannuksista.
Poistoajat ovat:

ICT-ohjelmistot ja -laitteet 3 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 vuotta
Bioenergiakeskuksen lampokeskus 8 vuotta

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty JAMK Turbiini-Rahasto Oy.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalli.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat seks sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

LIKEVAIHTO
Konserni Emoyhtid

2018 2017 2018

OKM:n perusrahoitus 43 483 000,00 43 592 000,00 43 483 000,00
Valtio 1665 024,04 1277 312,09 1665024,04
Kunnat 195 811,48 308 228,68 195 811,48

Tekes ja Akatemia 18 343,00 518 112,00 18 343,00

EU 4542 125,27 4111 395,28 4542 125,27

Muut 2622 543,09 1450 253,61 2622 543,09

Tuet ja avustukset 9 043 846,88 7 665 301,66 9043 846,88
Maksut ja korvaukset 339 758,58 274 623,90 339 758,58
Muu liikevaihto 5438 372,45 5115342,41 5438372,45
Yhteensd 58 304 977,91 56 647 267,97 58 304 977,91

TOIMINNAN MUUT TUOTOT
Konserni Emoyhtid

2018 2017 2018

Vuokratuotot 367 848,15 384 057,20 367 849,15
Vastinrahaan oikeuttavat lahjoitukset 477 920,00 477 920,00
Muut tuotot 76 675,80 34 311,41 76 675,80
Yhteensid 922 444,95 418 368,61 922 444,95
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2017
43 592 000,00

1277 312,09
308 228,68
518 112,00

4111 395,28

1450 253,61

7 665 301,66
274 623,90

5122 354,16

56 654 279,72

2017
318 710,30
34 311,41

353 021,71



HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan keskimiirdinen
lukumaara
hallinto- ja tukipalveluhenkildstd
opetushenkildstd

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilgsivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja
Hallitus

POISTOT

Poistot aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista

TOIMINNAN MUUT KULUT

Myonnetyt stipendit ja avustukset
Ulkopuoliset palvelut

Vuokrat

Muut kulut

Luottotappiot

Yhteensa

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO OY
Tilintarkastuspalkkiot
Hanketilintarkastukset
Neuvonta

Yhteensa

Yhteensa

Konserni

2018

739
325
303

32 956 390,73
5720 865,34
1149 444,52

39 826 700,59

122 188,84
40 197,00

Konserni

2018

634 460,94

Konserni

2018

1013921,26
8401 020,77
6 797 295,13
379 811,86
11 669,52

16 603 718,54

Konserni

2018

14 116,20
9 964,99
0,00

24 081,19

24 081,19

2017

717

310
294

31500 865,69
5617 098,32
1404 680,55

38522 644,56

121 076,56
32 850,00

2017

503 006,29

2017

818 908,49
7540 467,44
6 835 387,83

427 792,14

6473,10

15 629 029,00

2017

6335,37
10376,51
0,00

16 711,88

16 711,88

Emoyhtio

2018

739

325
303

32956 390,73
5720 865,34
1149 444,52

39 826 700,59

122 188,84
40 197,00

Emoyhtio

2018

634 460,94

Emoyhtio

2018

1013921,26
8 400434,87
6797 295,13
379 811,86
11 669,52

16 603 132,64

Emoyhtio

2018

13 545,30
9 964,99
0,00
23510,29

23 510,29

15(24)

2017

717

310
294

31 500 865,69
5617 098,32
1 404 680,55

38 522 644,56

121 076,56
32 890,00

2017

503 006,29

2017

818 908,45
7 539 961,67
6 835 387,83

427 792,14

6473,10

15628 523,23

2017

6 744,08
9462,03
0,00

16 206,11

16 206,11



RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Osinkotuotot
Muilta

Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut rahoitustuotot
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut
Muille

Muut rahoituskulut

Muille

Arvonalenemiset

Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensi

Konserni

2018

3179,55

0,00
813931

2 569,26

14 288,12

-3403,45

-11918,80
-89 342,68

-104 664,97

-90 376,85

2017

28 671,30

0,00
266297
0,00

31 334,27

-1471,14

-1471,14
0
-1471,14

29 863,13

Emoyhtio

2018

3179,55

0,00
8139,31
2969,26

14 288,12

-3403,49

-11 918,80
-89 342,68
-104 664,97

-90 376,85
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2017

13 968,00

0,00
2 662,97
0,00

16 630,97

-1471,14

0,00
0,00
0,00

15 159,83



TASEEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat

oikeudet
Hankintameno 1.1.2018 1351 188,06
Keskenerdisten muutos
Lisdykset 165 364,97
Saadut tuet/hylatyt tuet -3141,53
Vahennykset
Hankintameno 1513411,50
31.12.2018
Kertyneet poistot
1.1.2018 1246 905,51
Tilikauden poisto 59 497,23
Kertyneet poistot
31.12.2018 1306 402,74
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 207 008,76

EMOYHTION PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat

oikeudet
Hankintameno 1.1.2018 1351 188,06
Keskenerdisten muutos
Lisdykset 165 364,97
Saadut tuet -3 141,53
Vahennykset
Hankintameno 1513 411,50
31.12.2018
Kertyneet poistot
1.1.2018 1246 905,51
Tilikauden poisto 59 497,23
Kertyneet poistot
31.12.2018 1306 402,74
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 207 008,76

Koneet ja Rakennukset
kalusto

13 389 634,65 2561 033,67

1193621,03 156 548,49

-36 772,94 0,00

14 546 482,74 2717 582,16

12 142 226,03 2541 545,16

557 623,52 16 658,70

12 699 849,55 2558 203,86

1846 633,19 159 378,30

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja Rakennukset
kalusto
13 389 634,65 2 561 033,67
1193621,03 156 548,49
-36 772,94 0,00
14546 482,74 2717 582,16
12 142 226,03 2 541 545,16
557 623,52 16 658,70
12 699 849,55 2 558 203,86
1846633,19 159 378,30

Muut aineell.
hyodykkeet

485 065,16
14 390,00

0,00

499 455,16

390 048,03
681,49

390 729,52

108 725,64

Muut aineell.
hyddykkeet

485 065,16
14 390,00

0,00

499 455,16

390 048,03
681,49

390 729,52

108 725,64
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Yhteensd

17 786 921,54
0,00
1529924,45
-39 914,47
0,00

19 276 931,56

16 320724,73
634 460,94

16 955 185,67

2 321745,89

Yhteensa
17 786 921,54
1529924,49

-39914,47

19 276 931,56

16 320 724,73
634 460,94

16 955 185,67

2321 745,89



SUOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa

JAMK Turbiini-Rahasto, Jyvaskyl4

SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
yrityksilta

Ennakkovuokrasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteens3

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
yrityksilta
Myyntisaamiset
Ennakkovuokrasaamiset
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteens3

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Muiden saamisten olennaiset erat

Maksatushakemussaamiset
Muut saamiset
Yhteens3

Siirtosaamisten olennaiset erit

Kevaan kulttuurisetelit

Stipendit (EU/ETA ulkopuol.lukuvuosimaksut)
Lukuvuosimaksut IB

KV-projektien siirrot

Sodexo

Lakisadteisten vakuutusmaksujen jaksotus
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Konserni

2018

9303620,07
9303620,07

83 059,26
730921,66

14 862 269,31
15676 250,23

1439 534,59
4195 744,30

236 361,62
5871 640,51

21547 890,74

4126 056,24
69 688,06
4195 744,30

0,00

164 125,00
0,00

0,00
41032,39
0,00

31 204,23
236 361,62

2018

100 %

2017

10034 541,63
10034 541,63

19 207,66
730921,66
22648 955,64
23 399 084,96

1051 339,58
4 360 268,59

278 569,89
5690 178,06

29 089 263,02

4293 671,98
66 596,61
4 360 268,59

89 224,00
84 995,99
30 000,00
18 310,00
0,00

16 607,70
39428,20
278 569,89

Emoyhtio

2018

9303 620,07
9303 620,07

83 865,20
730 921,66
14 862 269,31
15677 056,17

1439 534,59
4195 744,30

236 361,62
5871 640,51

21 548 696,68

4126 056,24
69 688,06
4195 744,30

0,00

164 125,00
0,00

0,00
41032,39
0,00
31204,23
236 361,62
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2017

100 %

2017

10034 541,63
10 034 541,63

20 013,60
730921,66

22 648 955,64
23 399 890,90

1051 339,58
4 360 268,59

278 569,89
5690178,06

29 090 068,96

4 293 671,98
66 596,61
4 360 268,59

89 224,00
84 999,99
30 000,00
18 310,00
0,00

16 607,70
39 428,20
278 569,89



OMA PAAOMA 19(24)

konserni emoyhtio
SIDOTTU OMA PAAOMA 2018 2017 2018 2017
Osakepadoma 26 910,07 26 910,07 26 910,07 26 910,07
VAPAA OMA PAAOMA
OKM-rahasto
Alkusaldo 1.1.2018 2521 000,00 2521 000,00 2521 000,00 2521 000,00
Lisays 0,00 0,00 0,00 0,00
Loppusaldo 31.12.2018 2521000.00 2521 000,00 2521 000,00 2521 000,00
ELO-rahasto
Alkusaldo 1.1.2018 700 000,00 0,00 700 000,00 0,00
Lisdys 0,00 700 000,00 0,00 700 000,00
Leppusaldo 31.12.2018 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00
Vahainhankinta-rahasto
Alkusaldo 1.1.2018 0,00 0,00
Lisdys 477 920,00 477920,00
Loppusaldo 31.12.2018 477 920,00 477 920,00
Edellisten tilikausien voitto
Alkusaldo 1.1.2018 26 236 968,19 26 341 288,82 26 246 860,25 23623 784,82
Lisays fuusiovoittoon 2937 295,58
Vahennys siirto ELO-rahastoon -700 000,00
Lisays 895 964,12 ‘94 428,57 897 275,83 385 779,85
Vahennys, JAMK Turbiini-Rahasto Qy -0 892,06
Lisdys Varainhankinta-rahastoon 477 920,00 477 920,00
Loppusaldo 31.12.2018 27 132932,31 26 236 968,19 27 622 056,08 26 246 860,25
Tilikauden voitto/tappio 319275,23 895 964,12 320667,07 897 275,83
OMA PAAOMA YHTEENSA 31178037,61 30380 842,38 31190 633,22 30 392 046,15

Vapaaseen omaan padomaan sisaltyy varainhankinnan lahjoituksia (litetietotosite 2},

Maksetut Kaytetyt
Koulutusala lahjoitukset lahjoitukset
Kulttuuri ala
Luonnonvara-ala 50 000,00

Sosiaali- ja terveysala
Liiketalouden ala 100 000,00
Matkailuala 15 000,00
Tekniikan ala 205 000,00

AMK-lain 4 § mukaiseen tarkoitukseen
kohdistuvat lahjoitukset 107 920,00
yht. 477 920,00

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2018 2017 2018 2017
Velat samaan konserniin
kuuluville yrityksille
Ostovelat 106 233,49 12343596 106 233,49 123 435,96
Siirtovelat 0,00 24 45723 0,00 25 263,17
Yhteensa 106 233,49 147 893,19 106 233,49 148 699,13
Vetat muille
Saadut ennakot ja projektien
rahoitusasuudet 2949 167,51 2945 659,17 2949 167,51 2945659,17
Ostovelat 999 852,20 1294 700,07 999 852,20 1294 700,07
Muut velat
OKM-alv kompensaatio 1150226,83 1760151,04 1150226,83 1760 151.04
Muut 235384275 2149539,98 235394275 214993998
Siirtovelat 2922549,16 2797 460,15 292254916 2 797 460,15
Yhteensa 10375738,45 10 947 910,41 10375 738,45 10947 910,41
Lyhytaikainen vieras pddoma
yhteensd 10 481 971,94 11 095 803,60 10481 971,94 11096 609,54
Siirtovelkojen olennaiset erét
Lomapalkkavelka 2 566 702,80 2429 024,41 2566 702,80 242902441
Muut 355 846,36 343 172,57 355 846,36 34317257
Konsernin siirtovelka 0,00 25 263,17 0,00 25263,17

Yhteensa 2922 549,16 2797 460,15 2922 549,16 2797 460,15



VASTUUT JA VAKUUDET
VUOKRAVASTUUT

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarit

2018 2017 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 350520,25 337641,88 350520,25
Myohemmin maksettavat 328 889,31 314 941,04 328 889,31
Yhteensa 679 409,56 652 582,92 679 409,56

TILAVUOKRAVASTUUT
Veimassaolevat vuokrasopimukset 31,12.2018:
vuokra-aika vuokra-aika vuokra-aikaa
paattyy jaljella
Vuckravastuut yhteenss 30v 30.6.2036 17 v 6 kk

Vuokravastuut laskettu tammikuun 2019 vuckrasummilla.
KONSERNIIN KUULUVAA KIRJANPITOVELVOLLISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Yhti& kuuluu Jyviskyldn kaupunkikonserniin. Konsernitilinpdatds on saatavilla
osoitteesta Heikinkatu 3 B, 40100 Jyvaskyla.

20(24)

2017
337 641,88
314 941,04

652 582,92

vuokravastuu

83790 420,86



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY
OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION LITE

Toimintokohtainen erittely toiminnan tuotoista ja kuluista
1000¢

21(24)

Koulutusteiminta Perustehtidva Liiketoiminta Kaikki yhteensd
Tuotot
Perusrahoitus 40 964,25 0,00 40 964,25
Tuet ja avustukset 1304,73 76,97 1381,70
Maksut ja korvaukset 338,50 1,26 339,76
Muu litkevaihto 1034,16 2 876,39 3910,55
Toiminnan muut tuotot 112,09 7,94 120,03
Kulut
Materiaalit ja palvelut -819,55 -92,23 -911,78
Henkilostokulut -22071,02 -2141,62 -24 212,64
Muut toimintakulut -8 869,31 -437,38 -9 306,69
Poistot -180,51 0,00 -180,51
Osuus yhteisistd kuluista -5 748,40 -483,48 -6 231,88
Koulutustoiminta yhteensa 6 064,94 -192,15 5872,79
T&K toiminta
Tuotot
Perusrahoitus 1 518,90 0,00 1918,90
Tuet ja avustukset 7 662,15 0,00 7662,15
Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00
Muu liikevaihto 28,22 158,62 186,84
Teiminnan muut tuotot 11,30 0,00 11,30
Kulut
Materiaalit ja palvelut -139,42 -2,78 -142,20
Henkilgstokulut -9918,32 -85,67 -10013,99
Muut toimintakulut -2519,59 -62,12 -2581,71
Poistot -85,57 0,00 -85,57
Osuus yhteisista kuluista -2 276,44 29,06 -2 305,50
T&K toiminta yhteensa -5 318,77 -31,02 -5349,79
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Perusrahoitus 599,85 0,00 549,85
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00
Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00
Muu likkevaihto 0,00 1340,98 1340,98
Toiminnan muut tuotot 0,00 834,39 834,39
Kulut
Materiaalit ja palvelut -2,96 -100,85 -103,81
Henkilostokulut -171,69 -773,2% -844,98
Muut toimintakulut -471,89 -461,18 -933,07
Poistot -3,54 -65,15 -68,69
Osuus yhteisista kuluista -117,02 -241,68 -358,71
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa -167,26 533,23 365,97
Tuloslaskelman litkkevoitto/-tappio 578,91 310,06 888,96
Liikevoiton/-tappion jdlkeiset erat -568,30
Tilikauden voitto/tappio 320,67

Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut

Tuotot
Perusrahoitus 6 948,05
Tuet ja avustukset 0,00
Maksut ja korvaukset 6,16
Muu lilkkevaihto 43,53
Toiminnan muut tuotot 575,36
- siirretty toiminnoille 7 573,10

Kulut
Materiaalit ja palvelut -159,65
Henkiléstokulut -4 655,09
Muut toimintakulut -3 781,66
Paistot -299,69
- siirretty toiminnaille -8 856,09

-1322,99



JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY
OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION LIITE

LIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot
Toiminnan muut tuotot yhteensa
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot
Suunnitelman muk. poistot

Poistot yhteensd
Toiminnan muut kulut
LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

TILIKAUDEN VOITTO

1.1.2018 - 31.12.2018

4460712,43

331614,50

331 614,50

-82 056,68

-566 673,59

-648 730,27

-2 585634,17

-520 295,74

-3 105 929,91

-65 151,03

-65 151,03

-958 301,51

14 214,21

-211,84

-211,84

14 002,37

14 002,37
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1.1.2017 - 31.12.2017

4 481 635,15

237 235,28

237 235,28

-92 597,96

-691 911,34

-784 509,30

-2 545 271,86

-537 470,68

-3 082 742,54

-52 295,52

-52 295,52

-924 907,98

-125 584,91

-987,21

-987,21

-126 572,12

-126 572,12
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JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSELLAAN VAHVISTAVAT

lyvéskyldssa 25. paivana maaliskuuta 2019
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Toimitusjohtaja:
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu erillinen kertomus.

lyvdskylassd 5. paivanad huhtikuuta 2019
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JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU QY

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAAKIRJA
PAIVAKIRIA
RESKONTALISTAT

KIRJANPIDON TOSITTEET

SAHKOINEN ARKISTO
SAHKOINEN ARKISTO
SAHKOINEN ARKISTO

SAHKOINEN ARKISTO

PALKKAKIRJANPITO PALKKALISTAT
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS MAPITETTU
TASE-ERITTELYT MAPITETTU
TOSITELANT JA SAILYTYSTAVAT:
6 Maksut myyntireskontraan
9 Palkkasiirrot
10 Maksut ostoreskontrasta
11 Travel matkalaskujen siirto
kirjanpitoon
12 Poistot kirjanpitoon
15 Lyhytkurssit kirjanpitoon
14,19 Kassatositteet
23-25 Muistiot, konekieliset, kirjatut
28,29 Muistiotositteet
39 Hyvityslaskujen kohdistus
40 Myyntilaskut
50 Ostolaskut
81-85 Maksuliikenne, tiliotteet

paperituloste
paperituloste
paperituloste
paperituloste

paperituloste
paperituloste
paperitosite
paperituloste
paperitosite
paperitosite
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
paperituloste
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