NUORET

Nuoria tuetaan koulutukseen ja tyéelaméaan

sijoittumisessa peruskoulusta ammattiin saakka.

Nuorten omaa osallistumista koulutus- ja tyéeldamépolkunsa ra-
kentamiseen vahvistetaan elinikdisen ohjauksen periaatteiden
mukaan. Jokaisen peruskoulunsa paattavan nuoren on paastéva
lukioon tai ammatilliseen koulutukseen, tydpajatoimintaan tai
muuhun ohjattuun toimintaan valittémasti peruskoulun paatty-
mistd seuraavana syksyna. Huomiota kiinnitetddn myds niihin
ylioppilastutkinnon suorittaneisiin nuoriin, jotka jadvat ilman opis-
kelupaikkaa.

Nuorten sijoittumista tulee seurata. Vuoden 2011 alussa voimaan
tullut uusi nuorisolaki edellyttda alueviranomaisten ja kuntien
eri hallinnonalojen yhteistydn tiivistamista. Tietoja luovutetaan
etsivdd nuorisoty6ta varten alle 25-vuotiaasta nuoresta, joka
keskeyttaa perusopetuksen, lukio- tai ammattikoulutuksen tai
varusmiespalveluksen.

Nuorten tydelamakokemuksia ja -yhteyksia opintojen aikana on
vahvistettava. Yrittdjayhdistykset jarjestavat oppilaitosvierailuja
yrityksiin ja yritysvierailuja oppilaitoksiin. Kesatydpaikkatakuun
tulee toteutua kaikkien peruskoululaisten, erityisesti 9-luokkalais-
ten kohdalla. Kesatydpaikkojen lisddmiseksi toteutetaan yrittaja-
jarjestdn toimesta kunnittain kes&tyokartoitus.

Erilaisia toimintamalleja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn ja pol-
kujen rakentamiseen on kehitetty eri puolilla maata. Naista voi-
daan oppia ja levittda hyvia kdytanteita soveltuvin osin.

TOIMENPITEET

* Kehitetdan nuorten ohjausta osana elinikdista ohjausta

* Luodaan ja kdynnistetdan peruskoulun paatténeiden
sijoittumisen seurantaan toimintatapa

* Tehd&an erilaisia opin- ja urapolkuja kuvaava ohjausmalli ja
kuvataan toimintatapa, jolla nuoria tuetaan omien polkujen
rakentamisessa

* Selvitetdan mill3 tavalla tydharjoittelupankin rakentaminen
on mahdollista, pyritddn olemassa olevien portaalien
yhdistamiseen

* Tarjotaan kesatydpaikka kaikille peruskoulun paattaville

* Kehitetdan etsivan nuorisotydn toimintaa kunnissa

* Vahvistetaan tydpajojen toimintaa

Vastuutaho: Kunnat ja koulutusorganisaatiot yhdessa yhteistyé-
verkostojensa kanssa

YRITTAJYYS

Uusia tyopaikkoja luodaan tukemalla yritysten
perustamista ja tuottamalla asiakasléhtéisia
yrityskehityspalveluita yrityksen elinkaaren eri vaiheissa.

Uusien yritysten syntyminen edellyttaa yhteistyota oppilaitosten,
yritysten ja kehittamisyhtididen kesken. Kaikilla koulutusaloilla on
tarjottava yrittdjyyteen ohjaavia opintoja ja yrittdjyytta uravaih-
toehtona. Oppilaitosten ja yrittdjien yhteisty6ta tulee tiivistaa.
Yrittajyyttad vahvistavat toimintamallit kaikilla kouluasteilla ovat
tarkeitd. Yrittdjyyskasvatuksen keinoin voidaan kehittdd myos
vahvempaa sisdista yrittajyytta palkkatydssa.

Perinteiselle yrittdjyydelle on luotava vaihtoehtoja ja uusien yri-
tysten syntyminen tarvitsee ideoiden, toteuttajien ja taloudellis-
ten resurssien kohtaamista. Aloittavien yritysten tuki ja ohjaus on
tarkeda. Neuvontaa ja ohjausta ensimmaisen tyéntekijan palk-
kaamiseen tulee vahvistaa ja yhten&istda. Sukupolvenvaihdok-
set avaavat yrittdjyysmahdollisuuksia. Samalla voidaan pelastaa
kannattavia yrityksia ja ehkaista yrityskannan pienenemista.

Yritysten tukeminen rakennemuutostilanteessa on tarkeda. Mah-
dollisuutta yritystoiminnan muodon/suunnan muutokseen on
tarjottava ajoissa. Toimivien yrittdjien osaamisen kehittdmista on
tuettava. Asiakaslahtdisia palvelumalleja tulee edelleen kehittda
yritysten tarpeisiin. Julkisten ja yksityisten yrityskehittéjien on
tunnettava toistensa toimintamallit ja toimittava yhteistydssa.

Toimivat markkinat alueella edistavat yrittdjyyden syntymisté ja
kasvua. Julkisen sektorin ja yritysten yhteistyé hankintaosaami-
sen kehittdmisessa ja harmaan talouden kitkemisessé on tarkeda.

TOIMENPITEET

* Vahvistetaan monialaisten ja yhteiséllisten innovaatio- ja
yrittdjaymparistdjen toimintaa ja yhteistydta niiden valilla
(Protomo, Generator, yrityspaja, hub)

e Vahvistetaan verkostoja yksityiseen rahoitukseen ja
yrityksiin, joilla on proto- ja demotarpeita

* Tuetaan ensimmaisen tydtekijan palkkaamista ja tehostetaan
siihen liittyv&a neuvontaa

e Vahvistetaan yrittdjien ja oppilaitosten yhteistydta vierailuilla
ja kummiyritystoiminnalla

e Vahvistetaan sukupolvenvaihdosten toteuttamiseen liittyvaa
tukea ja valineita

* Kehitetdan asiakaslahtdisia yrityspalveluita verkostoissa
(mm. Yritysten Taitava Keski-Suomi ja klusterikehitys) ja
parannetaan siihen liittyvaa viestintaa

* Toteutetaan Keski-Suomen maakunnallisen
yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisohjelmaa

Vastuutaho: Kehittamisyhtiét, yrityskehityspalveluja tarjoavat
organisaatiot, elinkeinoeldman ja yrittajien jarjestdt, kunnat ja
koulutusorganisaatiot

TYOLLISTYMISEN TOIMINTAMALLIT

Tydllistymista tukevat palvelut tuotetaan
toimijoiden yhteistyéna asiakaslahtdisesti.

TE-toimistojen tydnhakija- ja tyonantajapalveluita kehitetdan
edelleen. Palvelujdrjestelman tavoitteena on tuottaa asiakkaiden
tarpeiden mukaisia palveluja ja tehostaa tydnvalitysta. Samalla
tiivistetdan yritys- ja tydnantajayhteistysta seka toimintamalleja.
Maakunnan alueella panostetaan TE-toimistojen sdhkdisten asi-
ointipalveluiden kehittamiseen. Tyshon ohjaavien ja tyéllistymis-
ta tukevien palvelujen saatavuus on turvattava koko maakunnan
alueella.

Palvelujarjestelmén tulee huomioida yhteisesti tuotettu ennakoin-
titieto tydvoiman tarpeesta, sen tarjonnasta seka koulutuksen
muodostamasta kokonaisuudesta pitkalla ja lyhyelld aikavalilla.

Ratkaisuja tyollistymiseen tulee etsia laajapohjaisesti. Pidenty-
nyt tyéttdmyys vaatii usein pitkakestoista ja moniammatillista
palvelukokonaisuutta, joka tulee tuottaa tyévoimapalveluiden ja
kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistydna. Verkostossa
palveluita tuottavien osaamisen kehittdmiseen on syyta panostaa
ja sitd kautta parantaa palveluiden laatua.

Kuntakohtaisesti suositellaan tehtavéksi toimijoiden valinen tyél-
lisyydenhoitosopimus, jossa maéritellddn paikallisesti tydllisyy-
den hoidon painopisteet ja tavoitteet, resurssit seka seuranta ja
arviointi. Tyéllistdmistoiminnan vaikuttavuuden arviointiin tulee
kiinnittda huomiota sekd kunnissa etta tyévoimapalveluja tarjoa-
vissa organisaatioissa.

TOIMENPITEET

* Tuetaan alueellisen elinikdisen ohjauksen strategian
kehittdmista ja toimeenpanoa

* Tuetaan ohjauksen yhteistoiminnallisten, alueellisten
palvelumallien kehittdmistyo6ta

¢ Tuetaan ja tehostetaan tydvoimapalveluiden sdhkdisten
asiointipalvelujen kayttdonottoa

* Yhdenmukaistetaan tyévoimapalveluiden tarjoomaa koko
maakunnan alueella

 Tehd&an aktiivisesti alueellista ja seudullista yritysyhteistyéta

e Tiivistetdan valitydmarkkinoiden ja TE-toimistojen yhteisty&ta

e Turvataan hankkeissa kehitettyjen hyvien kdytanteiden
juurruttamista

 Kuntouttavaa tydtoimintaa kehitetddn ESR-hankkeiden
resurssein

* Nostetaan tyévoiman ikdantymisen mukanaan tuomat
tydvoima- ja koulutustarpeet selkedmmin esille

Vastuutaho: Tydllisyystydryhmat, ELY-keskus ja TE-toimistot

TYOHYVINVOINTI*

Hyvinvoivissa tydyhteisoissa tyéeldman laatu
paranee ja tydurat pidentyvat.

Tavoitteena on se, ettd keskisuomalaisissa tydyhteisdissa tyd-
hyvinvointi on korkealla tasolla. Tyéeldman laatu paranee ja se
tekee mahdolliseksi pidemmat tydurat kun tydntekijat jatkavat
tydelamassa. Mahdollisuudet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edis-
tamiseksivaihtelevat merkittdvasti mm. typaikan koon, sijainnin
ja kdytettavissa olevien asiantuntijaresurssien mukaan.

Hyva tydeldman laatu tarkoittaa yksinkertaisia arkisia asioita,
joita jokainen tydntekija kohtaa tydssdan. Kdytdnnéssa tama
tarkoittaa tydyhteisdjen tydhyvinvoinnin parantamista siten,
ettd kehittdmistoiminta organisoidaan ja resursoidaan kestavalle
pohjalle. Keskeisia toimenpiteiden kohteita ovat tydolosuhteet,
tydterveyshuolto, johtamistavat, yhteistoiminta ja kouluttautu-
mismahdollisuudet. Tydvoiman ikdantyminen on erityinen haaste
tydhyvinvoinnin kehittamisessa, mutta myds alle 35-vuotiaiden
tydssajaksamiseen on kiinnitettava huomiota.

Tydterveyslaitos nostaa tyéhyvinvoinnin kannalta tarkeaksi tur-
vallisen, terveytta edistavan tyoympaériston ja tydyhteison. Toi-
mivan tiedonkulun ja vuorovaikutuksen ohella tyoyhteisén ongel-
manratkaisutaidot ovat oleellisia. Tydyhteisd hallitsee muutoksen
ja kehittdmistyd suuntautuu tulevaisuuteen ratkaisukeskeisilla
toimintatavoilla. Tydsuojelu ja tybterveyshuolto ovat kiinted osa
tervettd tydyhteisoa.

TOIMENPITEET

* Kannustetaan tyépaikkoja tydhyvinvointimittausten
laatimiseen ja kehittdmistoimenpiteiden toteuttamiseen

* Tehd&&n hyvia kdytanteitd ja toimintamalleja nakyviksi ja
hy6dynnetadan olemassa olevia tutkimuksia

* Laaditaan Hyvan keskisuomalaisen tyépaikan huoneentaulu /
julistus / kilpailu

* Huomioidaan tydvoiman ikdantymisen vaikutukset
tydpaikoilla

* Nostetaan tyShyvinvointi-teema vahvemmin osaksi
Yritysten Taitava Keski-Suomi kehittdmistoimintaa ja tuetaan
asiakaslahtdisesti tyshyvinvoinnin kehittamista tydpaikoilla.

Vastuutaho: Tydnantaja- ja tydntekijjarjestot, Yritysten Taitava
Keski-Suomi —hanke, ty6nantajat ja tydyhteisdt, ELY-keskus

*] Teema on kehittdmisohjelman uusi painopiste vuodelle 2011



ALUEELLINEN ENNAKOINTI

Keski-Suomessa on yhteinen ennakointiprosessi, jonka avulla tuotetaan, vélitetdn ja sovelletaan tarkoituksenmukaista ennakointitietoa.

Alueellisen ennakoinnin kehittdmisessa ensimmainen vaihe
on ollut prosessin rakentaminen. Tama on tarkoittanut toimin-
tatapaa, jolla on selkiytetty eri toimijoiden roolia ja vastuuta
yhteisessa ennakoinnissa. Lisdksi on tehty ratkaisuja enna-
kointiin liittyvan tiedonhallinnan suhteen ja kiinnitetty huomio-
ta ennakoivaan tydotteeseen seka ennakointimenetelmiin.

Ennakointi on tulevaisuuden tekemista. Tulevaisuutta voidaan
tarkastella trendien, aikasarjojen seka haastattelujen ja kyselyi-
den pohjalta. Historiatietoon nojaavan ja maarallisen ennakoinnin
lisdksi tarvitaan visionadrisempia skenaariomenetelmid, joilla
luodaan haluttuja tulevaisuuskuvia. Niiden toteuttaminen vaatii
paatoksentekoa ja muutos- ja verkostojohtamista. Nain alueelli-
nen ennakointijarjestelma tukee Keski-Suomen innovaatiojarjes-
telman toimintaa.

Tulevaisuutta tarkastellaan eri aikajanteilla. Lyhyen tahtaimen
ennakointia on kaksi kertaa vuodessa laadittava Aluetalous-
katsaus ja Keski-Suomen Aikajana -julkaisu. Aluetalouskat-
sauksen pohdintaan voidaan sisallyttaa vahitellen myds keskipit-
kan aikavalin tarkastelu. Pitkan tahtaimen ennakointia pohditaan
ennakointifoorumissa ja tulevaisuustydpajoissa. Talla tavalla tu-
lee huomioiduksi ennakointityén laadullinen ulottuvuus.

Tulevaisuuden ennakointia tehdaan eri tasoilla: valtakunnallises-
ti, maakunnissa, seuduilla ja organisaatioissa. Kaikki tasot ovat
yhteydessa toisiinsa eikd mikaan niista ole irrallaan globaaleista
tapahtumista. Yhteinen alueellinen ennakointi kokoaa eri tasoilla
tapahtuvan ennakointityon.

Ennakointitiedon analyysia ja lapindkyvyytta tulee parantaa ja
tieto tulee nostaa paremmin esille. Tama tarkoittaa uusia ratkai-
suja keskisuomi.info -sivuston suhteen. Ennakointitydn tuloksia
voidaan kayttaa budjettien valmistelutydssa, toimintasuunnitel-
mia laadittaessa, toiminta- ja tulossopimusten seka hankkeiden
valmistelussa ja koulutusten suunnittelussa.

Maakunnassa tarvitaan edelleen ennakointiverkostojen vahvista-
mista. Ennakointityon organisoitumista seudullisesti on pidetty
hyvana toimintatapana: etenkin lyhyen aikavalin ennakointi on-
nistuu parhaiten seututasolla. Seudulliset toimintamallit tehdaan
nakyviksi. Myds koulutusorganisaatioiden ja aluetoimijoiden tulee
kertoa, miten ne osallistuvat ennakointityohén. Kehittamishank-
keissa kertyva ennakointitieto tulee koota ja jakaa. Ennakointiyh-
teistydta on laajennettava kansainvaliseksi.

Kun alueellinen ennakointi toimii prosessina, voidaan siirtya
ennakoinnin sisalldllisiin tarkasteluihin. Tyévoima-, osaamis- ja
koulutustarpeiden ennakoinnin rinnalle tulee nostaa esimerkiksi
TKI-toimintaa tukeva ja teknologiatarpeiden ennakointi seka tyo-
eldaman arvojen muutoksen seuranta.

TOIMENPITEET

* Annetaan ennakointilupaukset ja vahvistetaan
ennakointiverkostoja

* Tuodaan tulevaisuuskeskustelu mukaan arkipaivaan,
tunnistetaan oman tydn tulevaisuusjalanjalki

* Tarkennetaan ennakoinnin vuosikelloa

¢ Uudistetaan keskisuomi.info -sivusto

e Kehitetdan Future Dialogue Tool- menetelma, jonka
avulla voidaan mitata tulevaisuuskeskustelun laatua ja
kehittaa sita kautta ennakoivaa tydotetta

¢ Valmistellaan esitys koulutuksen aloituspaikoista
Koulutuksen- ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaan
2011-2016

Vastuutaho: Keski-Suomen liitto yhdessa
ELY-keskuksen kanssa, koulutusorganisaatiot
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ALUEELLISTA ENNAKOINTIA TUKEVA TULEVAISUUSTYQ V. 2011

SWING-prosessi*

Tulevaisuutta tekeméssa - Alueiden ennakointi -
maaseutu KOKO seminaari

1/2011 4/2011

Suuri Risteys -kysely, teemaverstaat, asiakasraati, pilotit

7 /2011 10/2011

Aluetalouskatsaus 1

PK-yritysbarometri
kevat

ALUEELLISEN ENNAKOINTIPROSESSIN PERUSOSAT

Seuturyhmien tulevaisuustyo

Aikajana 1 Aluetalouskatsaus 2 Aikajana 2

PK-yritysbarometri
syksy

SEUTUKIERRQS
maakuntaliitto, ELY-keskus,

Ennakointifoorumi

koulutustoimijat

* SWING-prosessi on osa Jyvaskylan yliopiston Agora Centerin hankekokonaisuutta, jossa rakennetaan Keski-Suomen innovaatiokeskittymaa

PAINOPISTEET KESKI-SUOMEN KARKIKLUSTEREIDEN
NAKOKULMASTA

Maakunnallinen klusterityd on suunnattu teollisuuden kehitta-
miseen. Karkiklustereina ovat Uudistuvat koneet ja laitteet, Bio-
energiasta elinvoimaa seka Kehittyva asuminen. Klusterityon ta-
voitteena on saada Keski-Suomen lisaa vientituloja seka yhdistaa
tuotantoprosessiin uutta teknologiaa ja uudenlaisia, asiakkaille
lisdarvoa tuottavia palveluita. Ndin voidaan perinteisille aloille
synnyttaa uutta ja kasvavaa liiketoimintaa.

Teknologian lisaksi tarvitaan lisda osaamista. Toimivat tyémark-
kinat ohjelman vuoden 2011 painopisteet tukevat hyvin myos
klusteriyritysten kehittymista. Nuoret painopisteen tavoitteet ja
toimenpiteet ovat tarkeitd erityisesti perusteollisuuden kannalta.
Yritysten on oltava houkuttelevia tydpaikkoja nuorten kannalta.
Niiden on tarjottava kesatydpaikkoja, jotta teolliset alat parjadvat
kovenevassa kilpailussa ja houkuttelevat nuoria teollisuusalojen
koulutukseen.

Suuret yritykset ostavat yhd enemman toimintoja muilta yrityk-
silta. Klusteritydn avulla tapahtuva vanhojen toimialojen uudista-
minen ja niihin liittyva palveluliiketoiminnan kehittaminen tuovat
uusia mahdollisuuksia uusille toimintatavoille ja uusille yrityksille
ja ndin osaltaan edistavat yrittajyytta Keski-Suomessa.

Ty6kyvyn yllapito ja tyshyvinvoinnin merkitys tulee korostumaan
ja niista tulee yksi yritysten valinen kilpailutekija. Keski-Suomen
yritysten kilpailukyvyn kannalta on erittdin tarkeaa, etta henki-
16ston tyohyvinvoinnista pidetdan huolta.

Yhteisen ennakoinnin merkitys lisdantyy tulevaisuudessa. On-
nistuessaan se tuo klusteriyrityksille uusia ajatuksia ja mahdolli-
suuksia. Myds yritysten pitdisi tuoda yhteiseen prosessiin omia
tarpeita ja radikaalejakin ajatuksia tulevaisuudesta. Yhteisissa
foorumeissa eri nakemyksista voidaan jalostaa toteutettavia in-
novaatioita.

OSAAMIS - JATYOLLISYYSTYORYHMA

Tyéryhma jatkaa tydskentelyddn maakunnan yhteistyéryhman
paatdkselld vuoden 2013 loppuun saakka tarkastellen Keski-
Suomen tydmarkkinoiden kehittdmistd ohjelma-asiakirjojen
mukaan. Tydryhman tydskentelyssa keskitytdan vuonna 2011
tydmarkkinoiden kehittdmisen kokonaiskehikon arviointiin ja
Toimivat tyomarkkinat -ohjelman painopisteiden maarittelyyn
loppukaudelle.

Lisatietoa:
www.peda.net/veraja/toimivattyomarkkinat

Eija Heinonen, eija.heinonen@ely-keskus.fi
Anu Tokila, anu.tokila@keskisuomi.fi

TOIMIVAT TYOMARKKINAT

-0SAAJIA JA TYOPAIKKOJA KESKI-SUOMEEN
- kehittamisohjelman painopisteet 2011
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