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Talouden nopea globalisaatio ja tyomarkkinoiden suuret muutokset ovat tehneet
kansainvilistymiseen liittyvdt kysymykset entistd ajankohtaisemmiksi kaikilla yhteiskunnallisen
elamdn alueilla. Maailmantalouden rakenteellisen muutoksen vauhdittamina tyd ja pddomat
litkkuvat nopeasti ja joustavasti maasta ja maanosasta toiseen ja tuovat mukanaan tyomarkkinoiden
lisddntyvian epdvakauden. Myods véestokehitys aiheuttaa muutospaineita. On ennakoitu, ettd
talouden ja tuotantoeldmén kansainvdlistymisen ohella pienenevdt ikdluokat vaikuttavat
merkittdvisti tyomarkkinoiden muutoksiin ja kotimaisen tydvoiman kansainvilistymiseen.
Myoskéin koulutus ei vélty ndiden haasteiden kohtaamiselta.

Kaikissa ammatillisissa opettajakorkeakouluissa on otettu vastaan kansainvélistymisen haasteet.
Jyviskyldssd kansainvilistd toimintaa ryhdyttiin systemaattisesti kehittimddn 1990-luvun alussa,
jolloin kédynnistettiin kansainvdlinen opettajankoulutusohjelma ja siithen liittyvd opettajien
tadydennyskoulutus. Alusta saakka oleellisena osana kansainvilisesti painottuneen ammatillisen
opettajankoulutuksen kehittdmistd on ndhty kansainvilinen hanketyd ja sen merkitys opiskelun
aidossa kansainvélistimisessd ja opettajien kansainvilisyyteen liittyvdin ammattitaidon
kehittdmisessd (Rousi, H. 1993, 1994).

Artikkelissa kuvaamme kokemustemme pohjalta niitd vaiheita, joiden kautta on mahdollista
kehittyd kansainvélisen hanketyon osaajaksi. Aluksi tarkastelemme lyhyesti kansainvélisessd
hankety0ssé tarvittavia yleisid valmiuksia. Sen jdlkeen kuvaamme mahdollisuuksia, joiden kautta
voi askel kerrallaan hankkia kansainvélistd hanketydosaamista. Lopuksi keskitymme siihen,
millaisia  haasteita  kansainvdlinen hanketyd ja  sithen liittyvd  toiminta  asettaa
oppilaitosorganisaatiolle.

Kansainvilisessi hanketyossi tarvittava yleinen osaaminen

Toisin kuin usein luullaan, kansainvilinen hanketyd ei edellytd pelkéstidén sujuvaa kielitaitoa tai
hankkeiden haku-, hallinnointi- ja toteutusosaamista. Monet hankekokemukset (Kaikkonen & al.
2000, 7; Mutka & al. 2003, 57-59) ovat osoittaneet, ettd onnistuneessa kansainvélisessa
yhteisty0ssa tarvitaan ennen kaikkea suurta joustavuutta ja halua ymmartaa erilaisten kulttuurien
arvoja, asenteita ja toimintatapoja toimivan vuorovaikutuksen rakentamiseksi. Siind edellytetdin
vahvaa halua ja innostusta monikulttuuriseen kokemusten vaihtoon ja tahtoa ymmartaa ja ylittda
oman kulttuurin asettamat rajat ja rakenteet. Useat kansainvilistd tyotéd tekevit ovat sitd mieltd, ettd
monikansalliselle ja —kulttuuriselle yhteistoiminnalle on leimallista joustavuus, pyrkimys tasa-
arvoon ja osallistujien ainutlaatuisten kokemusten kunnioittaminen (Hanson et al.2005).

Hanketyon edellyttiméé osaamista on kuvattu suhteellisen vidhédn. Vartiainen ja kumppanit (2003)
ovat kisitelleet yleisesti projektiosaamista projektiorganisaatioissa. Ritva Nurminen (2005, 40-41)
on tarkastellut sitd opetusalalla ja erityisesti ammatillisen opettajan tyon osana. Hén nikee, ettd
ammatillisen opettajan tyd projektoituu ja osaaminen monipuolistuu. Nurmisen mukaan tima
kehitys tuo seuraavia osaamisalueita perinteisen opettajan asiantuntijuuden liséksi: erilaisten
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rahoitusldhteiden edellyttimai hankeosaamista, kustannus- ja rahoitusosaamista, yhteistyo- ja
neuvotteluosaamista, tydeldmain ja yrityslogiikan tuntemusta, markkinointi- ja tiedotusosaamista
sekd yhteisty0- ja luottamussuhteiden rakentamista. Han korostaa, ettd hanketoiminnassa tarvitaan
yrittdjamaistd otetta, pddmadritietoisuutta, toiminnan organisointitaitoja seka halua luoda yhteyksid
ja yhteisty0areenoita. Keskeisti on strateginen osaaminen, joka tekee joustavan ja visiondérisen
toiminnan mahdolliseksi.

Kansainvilisessd hanketyossé kulttuurien vélinen ja monikulttuurinen osaaminen kytkeytyy edelld
oleviin osaamisalueisiin. Pope (2004) kollegoineen luonnehtii monikulttuurista osaamista siten, etti
siind ei ole kyse uuden taidon lisddmisesti entisiin, vaan se merkitsee niiden taitojen elavoittimista,
rikastamista ja uudelleen tarkastelua, joita meillé jo on.

Kansainvilisen hanketyon osaajana kehittyminen

Kansainvilisen hankeosaamisen ldhtokohtana on monia toisiaan tdydentdvii asioita: yhtaalta
tarvitaan hanketoimijoiden omaa vahvaa ammatillista osaamista. Toisaalta my0s tydssa tarvittava
hanketoiminnan kdytdnnollinen osaaminen on tirkedd, mutta sen lisdksi vélttimattomid hanketyon
onnistumiselle ovat myds edelld kuvatut yleiset valmiudet.

Hankkeissa tarvittavaa osaamista voidaan vahvistaa kouluttautumalla hanketoiminnan toteutuksen
pelisddntoihin, mutta sitd voidaan kehittdd myos hankety6td tehden. Onnellista on, jos
hankeosaamista saa opiskella jonkun kokeneemman hanketydntekijan rinnalla, jolloin hankkeessa
toimiminen voidaan ndhdé yhtend henkiloston tydssd oppimisen muotona. Nakemyksemme mukaan
menestyksellinen hankety0 tai siihen liittyva henkiloston tydssd oppiminen ei kuitenkaan kanna
toivottua hedelmaid, ellei sitd ole kytketty organisaation asettamiin strategisiin valintoihin,
rakenteellisiin ratkaisuihin ja suunnitelmalliseen henkil6ston osaamisen kehittimisen ja siithen
liittyviin taloudellisiin panostuksiin. Olemme kuvanneet tdta kansainvélisen hanke- ja
kehittimisosaamisen kokonaisuutta kuviossa 1 niin yksildiden kuin heidén organisaatioidensakin
kehittymisen ndkokulmasta.

Kts. kuvio 1 artikkelin lopussa

Kuviossa 1 on kiteytetty ne vaiheet, joiden kautta vaativa hanketyon ammattitaito saavutetaan.
Yksiloiden kansainvilisen hankeosaamisen kehittymisen askeleet voidaan karkeasti jakaa erilaisissa
litkkkuvuustoiminnoissa tapahtuvaan osaamisen kehittymiseen. Niitd kuvaavat ”portaiden” nelja
ensimmadisté askelta. Loput askelet kuvaavat varsinaisessa hanketyOssa tapahtuvaa kehittymista.
Oppilaitoksen ndkdkulmasta kansainviliseksi osaajaksi kehittyminen edellyttdd yksittdisten
toimijoiden oppimisen ohella my0s hanketyotd tukevia ratkaisuja koko organisaation tasolla. Naiti
kuvaamme artikkelimme viimeisessé luvussa.

Perustaitoja liikkuvuustoiminnoista

Ehké tyypillisimmilldin oppilaitosten kansainvilistyminen alkaa liikkkuvuustoiminnoista, joilla
pyritidn edistimain niin opetuksen kuin opiskelunkin kansainvilistymisti®. Tyypillisesti naihin
toimintoihin sisdltyy opiskelijoiden ulkomailla tapahtuvat opiskelijavaihtojaksot, joiden aikana
opiskelijat osallistuvat vaihto-oppilaitoksen organisoimiin kursseihin, opintojaksoihin tai
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kesdkouluihin. He voivat myds suorittaa ulkomailla kansainvélisissd oppimisymparistdissi
tyOssdoppimisen tai ty0harjoittelun jaksojaan. Néiden erilaisten vaihto-ohjelmiin kuuluvien
opintokokonaisuuksien ohjaamiseen tarvitaan opetushenkildstdd, joille kansainvélistyminen ja
sithen liittyvit osaamisvaatimukset sananmukaisesti kdvelevét kansainvélisten opiskelijoiden
muodossa oppilaitoksen ovesta sisdin.

Kansainvilisié litkkkuvuusmahdollisuuksia on tarjolla myds opetushenkildstdlle. Niihin
osallistuminen voi parhaimmillaan vahvistaa henkiloston kokemusta omasta kansainvélisesti
osaamisestaan ja kielitaidostaan, mutta monesti varsinkin kansainvélistymisen ensimmaéisten
askeleiden kohdalla se nostaa esiin enemmankin lisdkoulutustarpeita. Tavanomaisimmin ne
kohdentunevat juuri haluun kehittii kielitaitoaan koulutuksen tuella (porras 1). Toisaalta,
opettajavaihtoihin ja kansainvilisiin vierailuihin (porras 2) ldhdetddn ik&én kuin testaamaan omaa
kielitaitoa tai tavoittelemaan sen kehittdmistd. Samalla ndmai tehtdvét antavat myos mahdollisuuden
tutustua toisen maan koulutusjérjestelmiin, koulutuksen ratkaisuihin, oppilaitoksiin, niiden
henkildstoon ja opetukseen ja rakentaa niiden pohjalta mielekkiitd yhteistydsuhteita. Naitad
opettajalitkkuvuuksia toteutetaan esimerkiksi EU:n Socrates-, Leonardo- ja Erasmus -vaihto-
ohjelmien puitteissa. My0s osallistuminen kansainvélisiin seminaareihin ja konferensseihin (porras
2) tarjoaa yhden vaihtoehdon henkildston kansainvéliseen kehittymiseen. Ne antavat
opetushenkildstdlle mahdollisuuden vieraalla kielelld tapahtuvaan oman ammatillisen ja
pedagogisen osaamisen péivittimiseen ja myos kollegoiden tapaamiseen.

Kun oma kielitaito ja henkildiden vilille syntyneet yhteistyosuhteet vahvistuvat, voidaan siirtyd
yksittdisistd, ehkd vihan satunnaisestikin toteutuneista opettajavaihtojaksoista méarétietoisempaan
litkkkuvuusyhteistyohon. Tdlloin voidaan suunnitella ja toteuttaa yhteisid kesédkouluja ja
opintojaksoja opiskelijoille. Nykyisin mahdollisuutena on myds toteuttaa kansainvilisessa
yhteistyOssd verkkokursseja tai niiden osia, joiden kautta oppilaitosten vilinen yhteistyo ja
kansainvilisyys voivat olla ldsnid oppilaitoksen arjen oppimisympéristdissé varsinaisten
vaihtojaksojen lisdksi.

Myos pienet yksittdiset asiantuntijatehtdvit (esim. luennoitsijana) tai esitykset kansainvélisissa
konferensseissa (porras 4) antavat mahdollisuuden jésentdd omaa ty6ta ja tehda sitd nidkyviksi myos
muille. Kansainvélisten kumppaneiden kanssa tehtdvit yhteiset konferenssiesitykset ja niihin
perustuvien artikkelien ja jopa julkaisujen kirjoittaminen edellyttavét keskindistd yhteistyota,
vieraskielisten kédsitteiden haltuunottoa ja vertailevaa keskustelua. Ne asettavat koetukselle
osallistujien kielitaidon, organisointikyvyn, kulttuurisen ja kontekstuaalisen ymmaérryksen seké
vuorovaikutustaidot. Samanaikaisesti ndma taidot vaistimattomésti myos kehittyvét téssa
yhteistoiminnassa. Parhaimmillaan kansainvélisten kollegoiden kanssa yhdessd valmistellut
asiantuntijaesitykset edistdvit aitoa vertaisoppimista opettajien ja oppilaitosten vélilla.

Oppilaitosten erilaisten liikkkuvuustoimintojen puitteissa tapahtuva opetustyon kansainvalinen
kehittdminen voi parhaimmillaan kietoa vaihtoihin osallistuvan opetushenkildston suunnitellusti
oppimaan yhdessd. Yhteistyosuhteiden rakentaminen on tarkeéd peruselementti, jolle mahdollinen
pitkékestoisempi ja pitkdjénteisempi yhteistoiminta henkildiden vélilld myShemmin rakentuu. Se
antaa my0s ndkokulmia kehittdd opetusta siséllollisesti ja pedagogisesti omassa oppilaitoksessa niin
ettd kansainviliset ja kulttuuriset ndkdkulmat otetaan paremmin huomioon. Myos Riitaoja (2006)
raportoi hyvin samansuuntaisia ndkemyksid omassa selvityksessddn opettajien kokemista
ulkomaanjaksojen hyddyistd. Liikkuvuuksiin liittyvit toiminnot luovat sinéllddn perusedellytyksié
ja -taitoja henkildiden kansainviliselle hanketoimintaosaamiselle, mutta usein ne herdttévit
kiinnostuksen myds kehittdd hankeosaamisen perustaitoja erilaisiin projektikoulutuksiin
osallistumisen muodossa (porras 3).



Hankeosaamista kansainvilisistd kehittimishankkeista

Erilaissa tapaamisissa ja keskusteluissa 16ydetyt yhteiset ammatillisen ja pedagogisen kiinnostuksen
kohteet tai litkkuvuusyhteisty0ssd saavutetut tulokset synnyttavét usein myos halun tehdi jotain
laaja-alaisempaa yhteisty6td kansainvilisten kumppaneiden kanssa. Ensisijaisena mielenkiinnon
kohteena on useimmiten oman opetuksen ja oman oppilaitoksen kehittiminen kansainvélisessi
yhteisty0ssd. Ehké tyypillisimmillddn yhteistyokumppanit talldin péédtyvit etsiméén rahoitusta
aikeilleen esimerkiksi EU:n koulutusohjelmien kautta (mm. Leonardo da Vinci, Grundtvig,
Erasmus). Niiden rahoitusten tuella toteutetut hankkeet siséltiavét tavallisesti litkkuvuustoimintoja,
mutta ainakin yhté tirkeitd ovat niihin sisdltyvét tavoitteet kehittdd systemaattisesti oppilaitosten
toimintaa yhdesséd kansainvilisten kumppaneiden kanssa. Usein nédihin hankkeisiin sisdltyy myos
vahva vaatimus levittdd saavutettuja hyvia tuloksia muille toimijoille. Hanketoiminnan
perusosaaminen (porras 3) on ndiden tehtidvien onnistumisen perusedellytys.

Niin henkilsto- kuin organisaatiotasollakin kunkin osapuolen rooli hanketoimijana maarittyy
aiemman kokemuksen perusteella. HenkilGtasolla varsin usein kannattaa ensin hankkia
hanketoiminnan kokemusta erilaisissa projektiasiantuntijan tehtdvissa (portaat 5 ja 6) ennen kuin
etenee projektien koordinointitehtiviin (porras 7). Usein aiempi muu kansainvélinen
hanketyokokemus on suorastaan edellytys vaativampiin tehtdviin siirtymiselle. Erityisesti
hankerahoituksen volyymin kasvaessa lisddntyvét myos projektitoimijoiden osaamiseen kohdistuvat
vaatimukset. Kokemus ja osaaminen on todennettava Curriculum Vitaen (CV) avulla. Siind
kuvataan muun muassa oma koulutuksellinen tausta, ammatillinen osaaminen, erityinen
hankkeeseen vaaditun tehtdvdalueen kokemus ja maakohtainen kokemus. Osuvasti ja oikein
rakennettu CV on keskeinen edellytys pitkdkestoisiin hanketehtéviin haettaessa (porras 8).
Esimerkiksi maailmanpankin tai EUn rahoittamissa avoimien tarjouskilpailujen kautta
toteutettavissa hankkeissa CV:td edellytetddn kaikilta eri hanketehtdviin hakevilta toimijoilta
(portaiden 5-8 kuvaamat tehtdvit). Nayttda siltd, ettd hankerahoituksista kdytdavan kilpailun
koventuessa tdmé alkaa olla lisddntyva kédytdntd my6s muissa EU:n rahoitusohjelmien kautta
toteutettavissa hankkeissa samoin kuin vaativammissa liikkuvuustoiminnoissakin (esim. Marie
Curie tutkijaliikkuvuudet).

Kuviossa 1 esitetyt kansainvélisen hankeosaamisen kehittymisen portaat eivit tietenkdén etene ndin
suoraviivaisesti, tai aina edes samoin askelin eri henkil6iden kohdalla. Portaiden avulla olemme
hahmottaneet kansainvéliseen toimintaan liittyvii erilaisia tehtdvid, ettd olisi mahdollista tehda
ndkyviksi myds niissd tarvittavaa osaamista ja sen kehittymista ja kehittdmistd sekd yksiloiden ettéd
organisaatioiden tasolla. Portaita voi siten kiyttdd myds arvioinnin apuvélineend, kun tehdédan
yksilollisid tai henkildston kansainvilisen hankeosaamisen kehittdmiseen liittyvid suunnitelmia.

Organisaation kehittyminen kansainvéliseksi hanketoimijaksi

Oppilaitosten kannalta kansainvéliseen liikkuvuuteen liittyvét toiminnot ovat monella tapaa tirkeita.
Ne luovat perustan oppilaitoksen ja opetuksen kansainvilistymiselle tilanteessa, jossa globalisoituva
maailmantalous muokkaa kiihtyvilld vauhdilla tydmarkkinoita ja lisddntyvin tyovoiman
maahanmuuton myo6td kansainvilistdd my0ds kotimaista tydvoimaa. Namé muutokset edellyttavat
paljon tulevaisuuden opetussuunnitelmatyoltd samoin kuin koulutuksen sisédllolliseltd ja



pedagogiselta kehittdmistyoltd. Myds oppilaitoksen rakenteita ja organisaatiota on kehitettava niin,
ettd kansainvélistymisen haasteisiin ja sille asetettuihin tavoitteisiin pystytddn asianmukaisesti
vastaamaan.

Varsin tavanomaista tdhidn saakka on ollut, ettd liikkuvuustoimintoihin osallistuminen on ollut
yksiléiden oman aktiivisuuden varassa ja vaihtoihin on l&hdetty ilman sen kokonaisvaltaisempaa
oppilaitoksen kansainvilistimissuunnitelmaa. Harvinaista ei ollut mydskain se, ettd sekd
kansainvilisiin liikkuvuuksiin liittyvat kdytdnnon jérjestelyt ettd muutkin kansainvélisyyteen
vihinkin vivahtavat tehtdvét, esimerkiksi erilaiset tilastoinnit, selvityspyynndt, raportoinnit ja
rutiinit ovat olleet yksin oppilaitoksen kansainvilisen koordinaattorin huolena. Kansainvalistymisti
ei ole laajemmin mielletty koko oppilaitosyhteison tehtéviksi. Riitaojan (2006) selvityksessé
opettajat korostivat, ettd ulkomaanjaksojen onnistumisessa oleellista on juuri oppilaitoksen niille
antama tuki ja se, ettd jaksot kytkeytyvit kiintedsti oppilaitoksen toimintaan.

Viime aikoina yha useammassa oppilaitoksessa liikkuvuustoimet on kuitenkin alettu ndhda
merkittdvind taloudellisena resurssina ja sisillollisend mahdollisuutena kehittdd oppilaitoksen
opetusta, henkildston osaamista ja koko oppilaitoksen kansainviélistd orientaatiota. Sen myota
litkkkuvuustoimintoja ja muita kansainvilisid toimintoja on ldhdetty kehittdméaédn yha
systemaattisemmin osana koko oppilaitoksen strategioita ja opetuksen kehittdmistd. Parhaimmillaan
strategisesti linjatut liikkkuvuustoiminnot ja kansainvilinen hanketoiminta palvelevat oppilaitoksen
sisdisten synergiaetujen 10ytamistd, resurssien kdyton vahvistamista ja henkildston osaamisen
kehittamistd. Néitd olemme koonneet kuvioon 1 organisaation tasolle (kansainvilisen
hanketoiminnan edellytysten luominen).’

Kansainviliset kehittimishankkeet esimerkiksi EU:n koulutusohjelmissa edellyttavit useimmissa
tapauksissa myOs organisaation omaa panostusta rahoitukseen. Pienimuotoisimmat hankkeista
antavat hyvén mahdollisuuden “testata” ja kehittdd koko organisaation taloushallintoa
kansainviélisten rahoittajien edellyttdmien pelisddntojen mukaan. Ne tarjoavat myos hankkeisiin
osallistuville mahdollisuuden tutustua kansainvilisiin kumppaneihin ja arvioida halukkuutta ja
yhteistd intressid myohempiin ja mahdollisesti vaativimpiin hankeyhteistyon muotoihin. Nama
hankkeet tuottavat myos vaativampiin hankkeisiin tarvittavia, osaamista osoittavia referensseja
partnerina tai projektikoordinaattorina toimimisesta. Lisdksi ne synnyttdvit suurissa hankkeissa
edellytettdavdd kohdemaaosaamista.

Hankerahoituksen mittakaavan kasvaessa lisddantyvét myos organisaation osaamiseen ja
toimintaedellytyksiin kohdistuvat vaatimukset. Sellaisiin hankkeisiin mukaan paéseminen, joissa
myyddin oppilaitosten osaamista ja jotka eivit edellytd omarahoitusosuutta, tapahtuu useimmiten
tarjouskilpailujen kautta. Ne edellyttidvit organisaatiolta vankkaa ja monipuolista kansainvélistd
projektikokemusta. Organisaation on myds osoitettava omaavansa taloudelliset edellytykset ndiden
hankkeiden toteuttamiseen. Oppilaitoksen on voitava myds osoittaa, ettd silld on teknisti
kapasiteettia hankkeen toteuttamiseksi, eli kansainvélisissd hanketehtdvissd syntynyttd projektien
johtamiskokemusta ja kansainvélisen taloushallinnon ja litketoiminnan riittdvaa osaamista. Nama
organisaation on todennettava erilaisilla dokumenteilla, tilastotiedoilla ja hankereferensseilld, eika
sitd voi jattad pelkédstddn kansainvilisten asioiden koordinaattoreiden tai muidenkaan yksittiisten
henkildiden harteille. Se edellyttd ajan tasalla olevaa ja toimivaa dokumentaatiojérjestelmad, joka
taipuu tarvitessa erilaisten rahoittajien vaatimuksiin ja josta tiedot ovat saatavissa nopeasti. Ndiden
liséksi oppilaitoksella olisi hyvé olla my®s juridista tietimysta.

? Piirrosteknisistd syistd laatikko on sijoitettu kuvion ylireunaan mutta on tirked huomata, etti kansainvilisessi
hanketoiminnassa ndma asiat muodostavat kansainvélisen hanketoiminnan perustan, jota ilman hanketoiminnassa ei
padstd menestykselliseen ja tulokselliseen toimintaan yksildiden hyvéstd hankeosaamisesta huolimatta.



Néyttdd siltd, ettd vaatimukset kansainvilisten hankkeiden hakuprosesseissa kasvavat koko ajan ja
rahoitusten saaminen on yhd kovenevan kilpailun takana. Samoin hankkeiden hallinnointi on varsin
vaativaa, olipa rahoitusvéyld tai -tapa mikd tahansa. Oppilaitostasolla tima tarkoittaa sité, ettd on
oltava riittavasti kdytettdvissd hallinnon, talouden ja teknisen hankeosaamisen asiantuntemusta. Sen
lisdksi hankkeiden toteuttamisessa on tarkeéé etsid synergioita sekd sisdlloissa ettd rahoituksessa ja
pyrittiva kytkemédn niiden toiminta 1dheisesti muuhun oppilaitoksen toimintaan. Menestyksekés
kansainvélinen hanketoiminta on asiantuntevan sisiltdosaamisen ja taitavan projektin hallinnointiin
liittyvin osaamisen yhdistdmistd oppilaitoksen kansainviliselle toiminnalleen linjaamien
strategisten valintojen suunnassa. Yhi enenevissd madrin sen edellytyksend on myos jarkeva
voimien yhdistdminen niin alueellisella, kansallisella kuin kansainviliselldkin tasolla, jotta
kovenevan kansainvilisen kilpailun haasteisiin voidaan vastata riittdvéan laadukkaasti.
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